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14,6% wiecej ofert w Al/ML. Dane theprotocol.it pokazujg, gdzie
rosnie zapotrzebowanie w IT

Polski rynek IT pozostaje w fazie stabilizacji i wiekszej ostroznosci, ale staje sie mniej jednoznaczny.
W ostatnich 90 dniach liczba ofert w Al/ML wzrosta o 14,6%, a w Business Analytics o 7,8%, podczas
gdy backend — utrzymujac pozycje lidera — odnotowat niewielki spadek. R6znice miedzy
specjalizacjami wida¢ jeszcze wyraZniej na poziomie wynagrodzen i dostepnosci pracy zdalnej. A im
mniej spéjny obraz rynku, tym wazniejsza staje sie biezaca orientacja w konkretnym segmencie
rynku.

Executive summary

e W ostatnich 90 dniach w catym sektorze IT wzrosty mediana wynagrodzen (+1,9%) i udziat
ofert z praca zdalna (+2,2%).

e Popytiwynagrodzenia nie zawsze ida w parze. Backend notuje mniej ofert przy wyzszych
stawkach, Al/ML - wiecej ofert przy stabilizacji wynagrodzen, a administracja IT — niewielki
wzrost ofert przy wyraznym wzroscie stawek.

e Praca zdalna pozostaje waznym elementem rynku, ale jej dostepno$é mocno zalezy od
specjalizacji. Udziat ofert remote siega 41% w AlI/ML i 38,7% w backendzie, podczas gdy w
administracji IT ze wzgledu na specyfike wynosi 16%.

e Rosnacy udziat Al nie oznacza odwrotu od technologicznego rdzenia rynku. SQL pozostaje
najczesciej wskazywana technologig w ofertach, a w kluczowych specjalizacjach nadal
dominuja Java, Linux, SQL i Python.

e W bardziej zmiennym otoczeniu ro$nie znaczenie biezgcego dostepu do danych. pro:radar ma
uzupetniac raporty rynkowe o aktualny, bardziej szczegétowy obraz poszczegdinych
segmentdw i wspiera¢ decyzje kandydatow, rekruterdw i pracodawcéw.

Kazda specjalizacja porusza sie w innym tempie

Obraz catego sektora nie oddaje skali réznic miedzy poszczegdlnymi specjalizacjami. W AI/ML,
najszybciej rozwijajgcym sie obszarze IT, liczba ofert wzrosta o 14,6%. Dodatnig dynamike
obserwujemy réwniez w Business Analytics (+7,8%) oraz administracji IT (+1,6%). Z kolei backend, nadal
zajmujacy pierwszg pozycje w TOPS5 specjalizacji, odnotowat niewielki spadek liczby ofert (-4,7%).

Jednoczesnie zmiany popytu nie przektadajq sie wprost na wynagrodzenia. Backend jest tego
dobrym przyktadem: ofert jest mniej niz w poprzednim okresie, ale mediana stawek B2B wzrosta o
2,5%, do 22 800 zt netto + VAT miesiecznie. W administracji IT liczba ogtoszen zwiekszyta sie tylko
nieznacznie, podczas gdy wynagrodzenia poszty w gore az o 7,7%. Jeszcze inny scenariusz mozna
zauwazy¢ w Al/ML — przy wyraznym wzroscie liczby ogtoszeh mediana wynagrodzen pozostata
stabilna na poziomie 24 800 zt netto + VAT miesiecznie.

e Jak pokazuje przyktad backendu, mniejsza liczba ofert nie musi oznaczac automatycznej
presji na obnizanie stawek czy ostabienia pozycji specjalistow na rynku. Firmy rekrutujq
bardziej selektywnie i mocniej priorytetyzujq role, ktore sq istotne z punktu widzenia rozwoju
produktow, utrzymania infrastruktury czy transformacji technologicznej. Poszczegoine
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specjalizacje rozwijajq sie dzis w roznym tempie, dlatego coraz wiekszego znaczenia nabiera
to, jakich kompetencji poszukujq rekruterzy w danym obszarze, na jakich warunkach firmy
chcq je pozyskiwac i jak zmieniajq sie oczekiwania wobec kandydatow — komentuje Piotr
Trzmiel, Dyrektor ds. Rozwoju Biznesu w theprotocol.it.

Praca zdalna nie znika, ale jej dostepnos¢ mocno zalezy od specjalizacji

Mimo silnej narracji o ograniczaniu pracy zdalnej, nadal pozostaje ona istotng czescia rynku IT. W
ostatnich 90 dniach udziat ofert z praca zdalna wyniost 31,2% i byt o 2,2% wyzszy niz w poprzednim
okresie. Najwiekszy wzrost wsrdd analizowanych specjalizacji odnotowano w backendzie (+10,2%).

Jednoczes$nie sam poziom dostepnosci pracy zdalnej mocno rézni sie miedzy obszarami. W Al/ML
obejmuje ona 41% ofert, w backendzie 38,7%, podczas gdy w Administracji IT — 16%. Co istotne, mimo
wysokiego udziatu ofert remote w specjalizacji AlI/ML ich odsetek spadt w ostatnim okresie o 5,3%.

Swiadczy to o tym, ze powrét do biur nie przebiega w IT zgodnie z jednym scenariuszem. Model pracy
zalezy od charakteru danej roli, sposobu organizacji zespotu i potrzeb pracodawcy. Biezgce dane
potwierdzajg kontynuacje trendu widocznego juz wczesniej: praca zdalna przestaje by¢ traktowana
jak dodatkowy, atrakcyjny benefit, a pozostaje jednym z podstawowych parametréw oferty i warunkow
wspotpracy.

Al nie wypiera technologicznego rdzenia rynku

Wozrost znaczenia Al nie oznacza, ze rynek IT gwattownie odchodzi od technologii, ktére od lat stanowig
jego podstawe. Z danych za ostatnie 90 dni wynika, ze najczesciej pojawiajacq sie technologig w
ofertach na theprotocol.it pozostaje SQL — obecny w 2563 ogtoszeniach. W poszczegdlnych
specjalizacjach dominujg natomiast technologie $cisle zwigzane z ich podstawowa funkcja: Java w
backendzie, Linux w Administracji IT, SQL w Business Analytics i Python w Al/ML.

Zmiana na rynku nie polega wiec na prostym zastepowaniu jednych kompetencji drugimi. Szybko
rosnace obszary, takie jak Al/ML, rozwijajg sie obok dojrzatych specjalizacji, ktére nadal odpowiadaja za
duza czesé popytu rekrutacyjnego. W efekcie coraz wazniejsze staje sie nie tylko to, ktdre specjalizacje
rosna, ale réwniez jak zmienia sie zapotrzebowanie na technologie w ramach istniejacych rél.

Biezgca orientacja zamiast jednego obrazu rynku

Dane theprotocol.it z ostatnich miesiecy potwierdzaja, ze polski rynek IT coraz trudniej opisywac za
pomoca jednego, usrednionego obrazu. Poszczegdlne specjalizacje réznig sie nie tylko skalg popytu,
ale réwniez dynamika wynagrodzen, dostepnoscia pracy zdalnej czy zapotrzebowaniem na konkretne
technologie. Nie jest to zjawisko nowe, ale wyraznie przyspieszyto, co wynika miedzy innymi z wiekszej
niepewnosci gospodarczej i geopolitycznej. W takim otoczeniu wyzwaniem staje sie nie brak danych,
lecz ich szybkie starzenie sie i zbyt wysoki poziom agregacji.

Z badania Deloitte wynika, ze az 85% respondentdéw uznaje zdolnos¢ organizacji i pracownikdéw do
adaptowania sie w wymaganym dzisiaj tempie za kluczowsg, podczas gdy zaledwie 7% uwaza, ze ich
organizacja jest pod tym wzgledem liderem. Luka miedzy znaczeniem adaptacyjnosci a faktyczna
gotowoscia do dziatania pokazuje, jak istotne staja sie aktualne i tatwo dostepne punkty odniesienia.
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e Real-time adaptability oznacza umiejetnosc przektadania aktualnych sygnatow z rynku na
konkretne decyzje. Raporty branzowe nadal pozostajq waznym Zrodtem szerszej perspektywy
i pozwalajg uchwycic kierunek zmian w dtuzszej perspektywie. Biezqce dane uzupetniajq ten
obraz w sytuacji, gdy liczy sie moment podjecia decyzji — podkresla Alicja Wierzbowska,
Starsza Specjalistka ds. Rekrutacji i Marki Pracodawcy w theprotocol.it w Grupie Pracuj. —
Dla specjalisty moze to oznaczac lepszq ocene tego, ktore kompetencje zyskujg na znaczeniu
i jak ksztattujq sie wynagrodzenia w danej specjalizacji. Z kolei dla pracodawcy wigze sie to z
mozliwosciq zweryfikowania budzetu, zatozen rekrutacji czy oczekiwan wobec kandydatow w
odniesieniu do aktualnej sytuacji rynkowej Na tej potrzebie opiera sie pro:radar, narzedzie
theprotocol.it porzgdkujgce biezqce sygnaty z rynku i utatwiajgce podejmowanie decyzji na
podstawie aktualnych danych z konkretnych jego segmentow.

Obserwujemy wiec zmiane punktu ciezkosci: z okresowego sprawdzania kondycji rynku na state
monitorowanie sygnatéw, ktére moga wptywadc na decyzje zawodowe i biznesowe. Wieksza wartos¢
ma wiec nie sam dostep do informacji, ale mozliwosé uchwycenia kierunku zmian na tyle wczesénie,
by odpowiednio dostosowac do nich swoje dziatania.

Kontakt dla mediow

Agata Stasik
mail: a.stasikaconceptpr.pl
tel. 798 624 102
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theprotocol.it to specjalistyczny jobboard IT taczacy ekspertow
technologicznych z czotowymi pracodawcami w Polsce. Serwis powstat dla
wymagajacego rynku IT, zaprojektowany zgodnie z potrzebami wysokiej klasy
specjalistow i firm rekrutujacych. Wyroznia sie nowoczesnym designem z
trybem ,darkmode” oraz intuicyjnym interfejsem opartym na badaniach
uzytkownikéw. Kandydatom oferuje konkretne informacje o projektach i
widetkach wynagrodzen oraz precyzyjne filtry i rozwigzania AI
przyspieszajace znalezienie dopasowanych ofert. Pracodawcom zapewnia dostep
do wyspecjalizowanej spotecznosci IT, wsparcie employer brandingowe,
dedykowanego opiekuna i zaawansowane narzedzia rekrutacyjne. theprotocol.it
rozwija sie w synergii z Grupa Pracuj, ktora od 25 lat wspottworzy rynek
pracy w Polsce.
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