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Warszawa, 7 wrzes$nia 2026 r.

Al nie zabrata pracy w IT, ale zmienia rynek od srodka. Premierowe
dane theprotocol.it

Rynek tech rosnie, ale nie wraca do dawnych zasad: pracodawcy nadal rekrutujg selektywnie i
stawiaja na doswiadczonych specjalistow. Dane theprotocol.it z pierwszej potowy 2026 roku
pokazujg rekordowy wzrost specjalizacji AI/ML oraz wyrazna przewage ofert dla midow i senioréw.
Sztuczna inteligencja zmienita definicje wartosciowego kandydata, ale nie zabrata pracy w IT.
Jednak powrotu do masowych rekrutacji nie ma co sie spodziewac.

Najwazniejsze dane theprotocol.it

82% — taczny udziat ofert dla specjalistéw mid i senior

10% — odsetek ofert kierowanych do junioréw

+5% — wzrost liczby ofert dla junioréw

+29% — wzrost liczby ofert zawierajgcych widetki wynagrodzen

12% — udziat kategorii IT w catkowitej liczbie ofert w | potowie 2026 roku (+3% r/r)

+111% — wzrost liczby ofert w AlI/ML rok do roku i jednoczesnie najszybciej rozwijajgca sie
specjalizacja IT

Popyt koncentruje sie na kandydatach z doswiadczeniem

Wiekszos¢ ofert opublikowanych na theprotocol.it w pierwszej potowie 2026 roku byto skierowanych
do oséb na poziomie mid (48%) i senior (34%). Dla poréwnania udziat rekrutacji juniorskich wyniést
10%.

e Taka struktura ogtoszen pokazuje, ze organizacje koncentrujq sie na osobach, ktore mogq
szybko wejsc¢ do projektu, samodzielnie prowadzic zadania i wzigc odpowiedzialnosc za
rezultat. Firmy doktadniej analizujq, jakiej osoby rzeczywiscie potrzebujq i jaki problem ma
rozwiqzac nowa rekrutacja. Dla zespotow zatrudniajgcych wiqze sie to z koniecznosciq
precyzyjnego definiowania stanowisk — méwi Piotr Trzmiel, Dyrektor ds. Rozwoju Biznesu w
theprotocol.it.

Przewage odpowiedzialnosci i rzadkich kompetencji wida¢ réwniez w wynagrodzeniach. Wéréd
najlepiej optacanych rél nie dominuja stanowiska z topowych specjalizacji. Sg to raczej oferty na
stanowiska seniorskie i eksperckie, miedzy innymi Senior Staff Architect, Senior Tech Lead oraz Senior
Python Developer w obszarze Trading Technology & Data Pipelines.

Najwyzsze opublikowane widetki — siegajgce 80 tys. zt brutto — pojawity sie przy stanowisku Workflow
Engineering. Z kolei najwyzsza mediane wynagrodzen w perspektywie ostatnich 12 miesiecy
odnotowano w architekturze — 27 250 zt netto miesiecznie na kontrakcie B2B.

To sygnat, ze firmy sa gotowe ptaci¢ wiecej za kompetencje, ktére trudno zastapic i ktére maja
bezposredni wptyw na stabilnos¢ technologii, efektywnos¢ dziatania lub tempo wdrazania innowacji.
W kolejnych miesigcach presja ptacowa moze by¢ najbardziej widoczna wtasnie na styku kilku

Grupa Pracuj S.A. | ul. Prosta 68, 00-838 Warszawa, Polska
tel. (22) 37 37 300 .
marketing@theprotocol.it



tel:(22)3737300
mailto:marketing@theprotocol.it

the.protocol.it

obszardéw: Al, danych, chmury, architektury oraz cyberbezpieczeristwa. Jednak samo postugiwanie sie
narzedziami Al nie bedzie raczej uzasadniato wyzszej stawki.

Sytuacja juniorow: czy Al to trampolina do branzy IT?

Co dziesiate ogtoszenie w serwisie skierowane do junioréw to mimo wszystko istotna czesc rynku, ale
nalezy na te wartos¢ patrzec przez pryzmat popytu i podazy. Zainteresowanych karierg w IT jest
znacznie wiecej niz ofert, a prég wejscia rosnie.

Dobrze widac to w kontekscie sztucznej inteligencji: juniorzy czesto wysytajg CV na stanowiska Al.
Prawdopodobnie dlatego, ze przewaga wynikajaca wytacznie ze stazu moze wydawac sie mniejsza w
tej stosunkowo nowej technologii. Jednak organizacje szukaja zwykle znajomosci Al potaczonej z
konkretna specjalizacja, na przyktad analiza danych, backendem, testowaniem lub chmura.

Zatem Al zwieksza szanse junioréw, jednak — mimo zapotrzebowania na kompetencje i poprzeczke
podniesiong réwniez doswiadczonym specjalistom — nie oznacza automatycznie tatwiejszego startu.

P 5 najczesciej [OP 5 stanowisk
szukiwanych rol najwieksza
obszarze Al/ML ba aplikacji

AI Engineer 1) Junior AI Engineer
AI Engineer GenAI & Cloud 2 ) Junior AI Developer

Senior Data Scientist AI Engineer

/ ML Engineer
AI Developer

Data Scilentist

/ ML Engineer Junior AI Engineer

(Next.js & LLM)
AI Engineer
(Python, LLMs)

Warto tez zwréci¢ uwage, ze liczba ofert dla junioréw na theprotocol.it zwiekszyta sie 0 5%. To
niewielki wzrost, ale potencjalny sygnat wiekszej otwartosci pracodawcéw na osoby poczatkujace.

e Coraz czesciej stychac gtosy, ze dtugofalowy rozwdj sektora nie bedzie mozliwy bez
inwestowania w junioréw. Podczas branzowych konferencji i spotkan coraz czesciej pojawia
sie pytanie o to, kto za kilka lat zastqpi dzisiejszych seniorow i ekspertow. Organizacje, ktore
Jjuz dzis tworzq przestrzen do rozwoju mtodych talentdw, mogq w przysztosci zyskac istotng
przewage konkurencyjng — komentuje Piotr Trzmiel.

Al/ML rosnie najszybciej, ale pozostaje poza TOP 10

Grupa Pracuj S.A. | ul. Prosta 68, 00-838 Warszawa, Polska
tel. (22) 37 37 300 .
marketing@theprotocol.it



tel:(22)3737300
mailto:marketing@theprotocol.it

the.protocol.it

Tylko w pierwszej potowie 2026 roku IT zwiekszyto udziat w rynku ofert pracy, a najwiecej ogtoszen
nadal dotyczyto kompetencji potrzebnych do tworzenia, rozwijania i utrzymywania systemoéw.
Pokazuje to zestawienie TOP 5 specjalizacji.

5 SPECJALIZACJI W H1 2026

Backend

Administracja IT
Business Analytics
Big Data/Data Science

Helpdesk

Boom na sztuczng inteligencje nie eliminuje wiec popytu na tradycyjne kompetencje
technologiczne. Wzrost zapotrzebowania w obszarze Al/ML o 111% mogtby sugerowad, ze specjalizacja
ta wkrétce zdominuje rynek. Mimo tego znajduje sie poza pierwszga dziesigtka pod wzgledem liczby
ogtoszen. To tylko pozorna sprzecznosé, a wptyw tej technologii wykracza poza stanowiska z ,,Al” w
nazwie.

Po pierwsze kazda oferta na portalu theprotocol.it jest przypisywana do jednej specjalizacji wiodgcej
(ktéra pracodawca wskaze jako najwazniejsza dla danej rekrutacji). Czyli ogtoszenie dla testera moze
wymagac znajomosci narzedzi i modeli Al, ale nadal zostanie zakwalifilkowane do specjalizacji
QA/testing.

Po drugie rozwigzania Al/ML nie dziatajg samodzielnie — musza by¢ zasilane danymi, udostepniane
przez backend, uruchamiane w infrastrukturze, monitorowane, zabezpieczane i integrowane z
procesami organizacji. Dlatego rozwdj Al nie oznacza automatycznie spadku znaczenia klasycznych
specjalizacji IT.

Al nie zmieni TOP 5 specjalizacji IT

Mozna sie spodziewad, ze w kolejnych miesigcach Al/ML bedzie nadal rosngaé, ale niekoniecznie
dotaczy do sktadu najpopularniejszych specjalizacji. Bardziej prawdopodobny jest wzrost liczby ofert,
w ktdérych znajomosé Al bedzie jednym z wymagan, czesto krytycznych, a specjalistyczne stanowiska w
tym obszarze pozostana odrebna, waska grupa. Jak wyjasnia Piotr Trzmiel:
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e Po lekkim spowolnieniu pod koniec 2025 roku liczba ofert w specjalizacji Al/ML ponownie
przyspieszyta w 2026. Nie oznacza to jednak, ze sztuczna inteligencja masowo wypiera
klasyczne specjalizacje. Staje sie raczej dodatkowq warstwq kompetencji wewngqtrz
istniejgcych rél. Najbardziej liczy sie umiejetnosc przetozenia tej technologii na konkretny efekt
biznesowy. Jednoczesnie réznica miedzy stanowiskiem Al a stanowiskiem wykorzystujgcym Al
bedzie stopniowo tracic znaczenie.

Podobne wnioski ptyng z raportu WEF Future of Jobs 2025. Al i big data nalezg do najszybciegj
rosngcych kompetencji, ale tuz za nimi znajduja sie sieci, cyberbezpieczenstwo i ogdlna biegtosé
technologiczna. Sugeruje to raczej wspoétistnienie i taczenie kompetencji niz zastepowanie
tradycyjnych specjalizacji jedna Sciezka Al.

Rynek IT u progu jesieni: czego mozna sie spodziewac?

Dane theprotocol.it wskazujg na cztery kierunki, ktére moga ksztattowac rekrutacje w kolejnych
miesigcach.

e Po pierwsze, liczba ofert IT moze nadal rosnaé, ale bez zatrudniania ,,na zapas”. Nowe
rekrutacje beda uruchamiane przede wszystkim tam, gdzie mozna wskazac ich bezposrednie
przetozenie na produkt, przychody, bezpieczenstwo lub efektywnos¢ dziatania.

e Po drugie, Al bedzie coraz rzadziej traktowana jako osobna kompetencja. Zacznie pojawiac
sie jako standardowe wymaganie w ofertach dla programistéw, analitykdw, testeréw, product
managerow i architektow.

e Po trzecie, utrzyma sie przewaga kandydatow mid i senior. Jednoczesnie firmy moga
stopniowo otwiera¢ wiecej stanowisk poczatkowych w obszarach, w ktérych uda sie stworzy¢
dobrze zdefiniowane sciezki wdrozenia i pracy pod opiekg doswiadczonych zespotdw.

e Po czwarte, coraz wieksze znaczenie bedzie miata zdolnos¢ oceny efektéw wdrozen Al.
Organizacje beda potrzebowaty nie tylko oséb potrafigcych uruchomi¢ model, lecz takze
specjalistéw, ktérzy ocenia jego jakosé, bezpieczenistwo, koszty, zgodnosé z regulacjami i
rzeczywisty wptyw na biznes.

Kontakt dla mediow

Agata Stasik
mail: a.stasikaconceptpr.pl
tel. 798 624 102

0 theprotocol.it

theprotocol.it to specjalistyczny jobboard IT taczacy ekspertow
technologicznych z czotowymi pracodawcami w Polsce. Serwis powstat dla
wymagajacego rynku IT, zaprojektowany zgodnie z potrzebami wysokiej klasy
specjalistow i firm rekrutujacych. Wyrd6znia sie nowoczesnym designem z
trybem ,darkmode” oraz intuicyjnym interfejsem opartym na badaniach
uzytkownikow. Kandydatom oferuje konkretne informacje o projektach i
widetkach wynagrodzen oraz precyzyjne filtry i rozwigzania AI
przyspieszajace znalezienie dopasowanych ofert. Pracodawcom zapewnia dostep

Grupa Pracuj S.A. | ul. Prosta 68, 00-838 Warszawa, Polska
tel. (22) 37 37 300 .
marketing@theprotocol.it



tel:(22)3737300
mailto:marketing@theprotocol.it

the.protocol.it

do wyspecjalizowanej spotecznosci IT, wsparcie employer brandingowe,
dedykowanego opiekuna 1 zaawansowane narzedzia rekrutacyjne. theprotocol.it
rozwija sie w synergii z Grupa Pracuj, ktora od 25 lat wspottworzy rynek
pracy w Polsce.
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