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Przeglgd rynku ofert
w serwisie Pracuj.pl



pracuj.pl

Rynek pracy
w | potowie 2026 roku

Oddajemy w rece pracodawcéw kolejng edycje raportéw Pracuj.pl z serii

»Rynek Pracy Specjalistow”, poswieconych konkretnym specjalizacjom.
Poprzednia odstona publikacji (obejmujgca caty 2025 rok) potwierdzita,

ze wiedza wykraczajgca poza ogdlny obraz rynku jest firmom potrzebna.

Seria raportdw pogtebiajgcych ogdlne dane rynkowe przez pryzmat specjalizacji
stata sie dla pracodawcéw wartosciowym zrédtem danych dotyczgeych
konkretnych obszaréw rynku, pozwalajgc lepiej zrozumied specyfike rekrutacji
poszczegdlnych grup zawodowych.

Kazda branza mierzy sie z inng dostepnosciqg kandydatéw, odmienng presjq
ptacowq i wtasnym tempem zmian kompetencyjnych. To, co w jednym obszarze
oznacza przewage pracodawcy, w innym moze prowadzi¢ do intensywnej
rywalizacji o ograniczong grupe ekspertéw. Rynek pracy specjalistow coraz
trudniej opisywac wiec za pomocg prostych, uniwersalnych regut.

Réwniez na decyzje kandydatéw wptywa dzis znacznie wiecej niz samo
wynagrodzenie. Coraz wigeksze znaczenie majq elastycznos¢ miejsca i czasu
pracy, mozliwosci rozwoju, jakosc zarzqgdzania, stabilnos¢ organizacji oraz
przejrzystosc catego procesu rekrutacyjnego. Istotne sqg takze benefity
pozaptacowe. A te rézniq sie w poszczegdlnych specjalizacjach — czasem
nieznacznie w poréwnaniu z catym rynkiem, a czasem dosc istotnie.

Jednoczesnie firmy muszg mierzyc sie z niedopasowaniem dostepnych
kompetencji do potrzeb biznesowych, rosngcg specjalizacjg stanowisk. Nadal
rosnie takze wptyw nowych technologii, w tym automatyzacji oraz sztucznej
inteligencji, na zakres obowigzkdéw zespotdw i oczekiwania firm wobec
pracownikéw i kandydatdw.
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W tych warunkach skuteczna rekrutacja musi opieracd sie na danych, ktére
pokazujqg nie tylko skale popytu rekrutacyjnego, lecz takze aktywnosc kandydatow.

Niniejszy raport powstat, aby dostarczy¢ pracodawcom punkt
odniesienia. Jego zadaniem jest przyblizenie struktury i specyfiki
sprzedazy jako obszaru zawodowego, ktérego obecnos¢ mocno

zaznacza si¢ w serwisie Pracuj.pl. Pokazuje takze, czym wyrézniajq
sie poszczegolne dziedziny na tle pozostatych pod wzgledem

skali rekrutacji, zachowan kandydatéw i wyzwan zwigzanych

z pozyskiwaniem pracownikoéw.

Analizowangq specjalizacje opisujemy za pomocg zestawu najwazniejszych
wskaznikéw rekrutacyjnych. Pozwalajg one spojrzec na rynek z perspektywy
pracodawcy, pokazujgc m.in. skale konkurencji o kandydatéw, poziom
zainteresowania ofertami oraz potencjalne trudnosci zwigzane z pozyskiwaniem
pracownikéw. Petniejszy obraz sytuacji w danej specjalizacji daje zresztq dopiero
tgczne spojrzenie na wszystkie wskazniki — skale rekrutacji, zainteresowanie
kandydatdéw, oferowane warunki zatrudnienia oraz dominujgce modele pracy.

e Udziat ofert w Pracuj.pl e Jawnosc¢ wynagrodzen
e Udziat w aplikacjach e Oferowane benefity pozaptacowe
e Dominujgce modele pracy

Dane te stanowiqg punkt wyjscia do rozmoéw o skutecznosci dziatan
rekrutacyjnych firm oraz o mozliwosciach ich optymalizacji w zmieniajgcym
sie otoczeniu rynkowym.

Raport nie ogranicza sie do prezentacji wskaznikéw i opisu sytuacji
w danej specjalizacji. Zawiera réwniez najwazniejsze wnioski

dla pracodawcéw bedqgce wskazdwkami, jak wykorzystac dane

w planowaniu i optymalizacji procesdéw rekrutacyjnych.

Dzieki temu prezentowane informacje mogqg stanowic¢ podstawe
konkretnych decyzji dotyczqgcych strategii pozyskiwania pracownikdw,
komunikacji ofert oraz budowania przewagi pracodawcy.
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Kontekst rynkowy

Pierwsze szes$¢ miesiecy 2026 roku potwierdzito, ze rynek pracy pozostaje
aktywny, jednoczesnie stopniowo dostosowujqc sie do nowych oczekiwan
kandydatéw, rozwoju technologii i zmian regulacyjnych.

Najwazniejsze trendy dotyczqg jednak nie samej skali rekrutacji, lecz sposobu
jej prowadzenia. Rynek stawat sie bardziej transparentny. Rosta liczba ofert
zawierajgcych widetki wynagrodzen, a neutralny ptciowo i inkluzywny jezyk
w nazwach stanowisk coraz czesciej stawat sie standardem. Proces ten byt
wzmacniany przez unijne regulacje, ale réwniez przez rosngce przekonanie
pracodawcow, ze jawnosc poprawia jakosc rekrutacji i buduje zaufanie

kandydatow.
65%

wszystkich ogtoszen opublikowanych w serwisie Pracuj.pl
w | potowie 2026 roku zawierato neutralne ptciowo
nazwy stanowisk.

0 O
A

Istotny wptyw na rynek pracy miata réwniez sztuczna inteligencja. Kompetencje
zwigzane z Al pojawiaty sie w 4% wszystkich ofert opublikowanych w Pracuj.pl,
dwukrotnie czesciej niz rok wczesniej. Jednoczesnie rosto znaczenie umiejetnosci
pozwalajgcych wykorzystywac nowe technologie w praktyce, takich jak analiza
danych, krytyczne myslenie i tgczenie wiedzy technologicznej z rozumieniem
potrzeb biznesowych.
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Zmiana jako szansa, nie ryzyko

Badania pokazujg réwniez zmiane sposobu, w jaki kandydaci podchodzili do
kariery i mobilnosci zawodowej w | potowie 2026 roku. Zmiana pracy coraz czesciej
postrzegana byta jako swiadoma decyzja rozwojowa — szansa, a nie tylko ryzyko.
Kandydaci oczekiwali nie tylko stabilnosci finansowej, lecz takze poszanowania
czasu prywatnego, otwartej kultury organizacyjnej i mozliwosci rozwoju.

Dane Pracuj.pl pokazujg, ze mobilnos¢ zawodowa staje sie naturalnym
elementem budowania kariery. Az 84% badanych uznaje zmiane pracy
za przejaw swiadomego zarzgdzania wtasnym rozwojem, a 92% osoéb,

ktore podjety takq decyzje w ciggu ostatnich pieciu lat, polecitoby
podobny krok innym. Oznacza to, ze doswiadczenie zmiany jest

w wiekszosci oceniane pozytywnie i czesciej kojarzy sie z mozliwosciq
poprawy sytuacji zawodowej niz z utratg bezpieczenstwa.

Decyzje kandydatéw coraz wyrazniej wynikajg réowniez z potrzeby wieksze]
zgodnosci miedzy pracq a indywidualnymi oczekiwaniami. Znaczenie majqg

nie tylko wynagrodzenie i stabilnosc zatrudnienia, ale takze jakosc relacji

w organizagcji, mozliwo$¢ zachowania rownowagi miedzy zyciem zawodowym

i prywatnym oraz poczucie, ze praca wspiera dalszy rozwoj. W efekcie kandydaci
uwazniej oceniajq pracodawcow i czescie] wybierajg miejsca, ktére odpowiadajg
ich wartosciom oraz dtugoterminowym planom.

il il

84% 92%

badanych przez Pracuj.pl uznaje 0sob, ktére podjety decyzje o zmianie
zmiane pracy za przejaw pracy w ciggu ostatnich pieciu lat,
swiadomego zarzqdzania karierg. polecitoby podobny krok innym.

Nowe podejscie do kariery dotyczy réwniez wyboru samej sciezki zawodowe;.
Coraz wiekszym uznaniem cieszy sie praca fizyczna, ktéra przestaje byc
traktowana wytgcznie jako rozwigzanie przejsciowe. Dla wielu oséb staje sie
stabilnym, swiadomym i satysfakcjonujgcym wyborem na lata. Pokazuje

to, ze rozwdj zawodowy nie jest juz utozsamiany wytgcznie z awansem
stanowiskowym, lecz takze z mozliwoscig znalezienia pracy dopasowanej

do wtasnych predyspozycji i potrzeb.
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TOP 5 kluczowych trendéw i obserwac;ji
z rynku pracy w | potowie 2026 roku

1

5

Aktywnosc¢ rekrutacyjna pozostaje stabilna, a gotowosc kandydatow
do zmiany pracy nadal rosnie.

q‘lzl’h;\__ +4,3°/o wzrost liczby aplikacji kandydatéw
2 na Pracuj.pl rok do roku

Jawnosc¢ wynagrodzen i inkluzywny jezyk stajg sie nowym standardem
skutecznej rekrutacji.

1 na 3 ogtoszen na Pracuj.pl

zawierato widetki wynagrodzen

Kompetencje zwigzane z Al, danymi i krytycznym mysleniem zyskujg
znaczenie w coraz wiekszej liczbie zawoddw.

%Eﬁi 2X wzrdst udziat ofert pracy z kompetencjami Al
wymienionymi w wymaganiach rok do roku

Branza IT kontynuuje odbicie, ale pracodawcy poszukujg przede wszystkim
kompetencji tgczgcych technologie z biznesem.

IT powrdcito do TO P 3

ED:I najpopularniejszych specjalizagji.

Zmiana pracy staje sie¢ elementem swiadomego zarzqdzania karierq,
a praca fizyczna zyskuje nowy prestiz.
092229922.

1IPlP|PlPlPIPlP[P|P 9 na 10 pracownikow, ktérzy zmienili prace,
jest zadowolonych z tego kroku.




B

| potowa 2026 roku
w aktywnosci kandydatow
| kluczowych wskaznikach

Minione poétrocze na rynku rekrutacyjnym uptyneto pod znakiem stabilnej liczby
ofert pracy, rekordowej liczby aktywnych pracodawcéw oraz niezmiennie duzego
zainteresowania kandydatéw nowymi mozliwosciami zawodowymi. W pierwszej
potowie 2026 roku w serwisie Pracuj.pl opublikowano 387 tys. ofert pracy, czyli
liczbe zblizonq do odnotowanej rok wczesniej. Jednoczesnie liczba aktywnych
klientow Pracuj.pl osiggneta rekordowy poziom okoto 62 tys. Do tej grupy
zaliczani sq klienci, ktérzy w ciggu ostatnich 12 miesiecy kupili lub wykorzystali
produkty i ustugi serwisu. Liczba kliknie¢ w przycisk ,,Aplikuj” wzrosta natomiast

0 4,3% rok do roku, potwierdzajgc utrzymujqgcq sie wysokq gotowos¢ kandydatow
do poszukiwania nowych mozliwosci zawodowych.

E{j 587 000

liczba ofert pracy opublikowanych w serwisie Pracuj.pl
w | potowie 2026 roku.

Struktura ofert wedtug specjalizacji

W | potowie 2026 roku struktura ofert pracy w analizowanych specjalizacjach
pozostawata w wiekszosci stabilna. Najwigekszy udziat niezmiennie miata sprzedaz,
do ktdrej kierowano 18% ogtoszen opublikowanych w Pracuj.pl. Byt to wynik o 1 p.p.
nizszy niz w analogicznym okresie 2025 roku. Bez zmian pozostaty udziaty ofert

w obstudze klienta (7%), finansach i ekonomii (6%) oraz inzynierii (5%).

Najwieksze przesuniecie odnotowano w IT. Udziat ofert z tej specjalizacji wzrdst
z 9% w pierwszej potowie 2025 roku do 12% rok pdzniej. Widoczne w 2026 roku
byto wiec ozywienie rekrutacyjne w sektorze technologicznym, ktére miato
jednak selektywny charakter. Byto ono zwigzane przede wszystkim z rozwojem
sztucznej inteligencji i automatyzacji oraz poszukiwaniem kompetencji
pozwalajgcych wykorzystywac nowe technologie w praktyce biznesowe;.
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Dane pokazujg wiec, ze poza wyraznym wzrostem znaczenia | T udziaty
pozostatych analizowanych specjalizacji w strukturze ofert zmieniaty sie
stosunkowo nieznacznie.

Udziat wybranych specjalizacji w ofertach opublikowanych w Pracuj.pl*
(w zaokrggleniu do petnych wartosci)

I 18
N 19%

I 12
T N 0%

i D 7%
Obstuga klienta — %

Finanse i ekonomia GOA’
D 69

nzvnieria D 5% @ -12026
Y 7 @ H12025

* z wytgczeniem pracy fizycznej

Sprzedaz

Liczba aplikacji w wybranych specjalizacjach

Aktywnosc kandydatow w pierwszej potowie 2026 roku byta wyraznie
skoncentrowana w kilku duzych obszarach zawodowych. Zdecydowanie najwigkszq
skale zainteresowania odnotowata sprzedaz, a na dalszych miejscach znalazty
sie obstuga klienta, IT, finanse i inzynieria. R6znice migdzy nimi pokazujqg, jak
nierdwnomiernie rozktadat sie naptyw aplikacji w poszczegdlnych specjalizacjach.

I 4,6 min

aplikacji od kandydatéw w sprzedazy

D 2.9 mIn a7

aplikacji od kandydatéw w obstudze klienta

S 1.9 min 2

aplikacji od kandydatéw w IT

B 1.6 min &

aplikacji od kandydatéw w finansach

B 07 min %

aplikacji od kandydatéw w inzynierii

Jawnos¢ wynagrodzen

Jawnosc wynagrodzen coraz wyrazniej staje sie jednym z nowych standarddéw
rekrutacji. W pierwszej potowie 2026 roku zakres publikowania informacgji

o ptacach wzrdst: widetki pojawity sie w 32% ogtoszen na Pracuj.pl, wobec 27%
rok wczesniej. To sygnat, ze pracodawcy aktywnie wdrazajg zmiany wynikajgce
z unijnych regulagji i jednoczesnie coraz czesciej traktujq transparentnosc jako
sposdb na zwiekszenie atrakcyjnosci oferty.
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Skala tych zmian nadal pozostawia jednak duze pole do poprawy. Wiekszosc
ogtoszen wcigz nie zawiera konkretnych informacji o wynagrodzeniu.

Pracuj.pl kontynuuje dziatania edukacyjne skierowane do firm, podkreslajqc,
ze publikowanie widetek moze budowac zaufanie kandydatéw, usprawniad
rekrutacje i pomagacd w skuteczniejszym docieraniu do talentéw. Wspomniane
regulacje wynikajgce z unijnych wymogow zostaty znaczqco ztagodzone

w stosunku do pierwotnych zapowiedzi, jednak dyskusja o nich rozbudzita
oczekiwania wielu kandydatéw. Ten czynnik musi by¢ uwzgledniany przez
pracodawcow w planowaniu polityki komunikacyjnej dotyczgcej wynagrodzen.

Jawnos$¢ wynagrodzenia — vdziat ofert na Pracuj.pl z jawnymi widetkami
wynagrodzenia w poszczegodlnych specjalizacjach w | potowie 2026 r.

40% \
—

Obstuga klienta

35%

Sprzedaz
30%

Finanse

25%

Inzynieria

20%

Dominujgce modele pracy

Sposdb organizacji pracy w ujeciu catego rynku w analizowanym okresie
opierat sie przede wszystkim na modelu stacjonarnym. Taki tryb pojawiat sie
w 65% ofert, wobec 64% rok wczesniej. Oznacza to, ze mimo kilku lat dyskus;ji
o elastycznosci codzienna obecnosc w siedzibie firmy lub innym wskazanym
miejscu wcigz pozostaje dominujgcym rozwigzaniem na rynku, a czesc firm
w ostatnich latach powracata w wiekszym stopniu do biur i siedzib.

Jednoczesnie stopniowo umacnia sie model hybrydowy. Mozliwos$c tgczenia pracy
z biura i zdomu oferowano w 26% ogtoszen, czyli o 2 p.p. wiecej niz w | potowie
2025 roku. Udziat ofert w petni zdalnych nie zmienit sie i ponownie wynidst 9%.

Dane sugerujqg wiec, ze pracodawcy nie rezygnujq z elastycznosci, ale coraz czesciej
wybierajq jej umiarkowang forme. To wtasnie model hybrydowy staje sie rozwig-
zaniem tgczgcym potrzebe bezposredniej wspotpracy zespotdw z oczekiwaniami
pracownikéw dotyczgcymi wiekszej swobody. Praca catkowicie zdalna pozostaje
natomiast stabilnym, lecz wyraznie mniej powszechnym elementem rynku.
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Benefity pozaptacowe

W | potowie 2026 roku najwyzszy udziat ofert zawierajgcych co najmniej jeden
benefit pozaptacowy odnotowano w sprzedazy — swiadczenia pojawiaty sie
w 77% ogtoszen. W obstudze klienta dotyczyto to 72% ofert, a w finansach

i inzynierii po 70%. Najnizszy wynik sposréd analizowanych specjalizacji
zanotowano w IT, jednak takze w tym obszarze benefity byty obecne

w wiekszosci ogtoszen — w 66% z nich.

Swiadczenia dodatkowe sq zatem szeroko stosowane niezaleznie od specjalizacji.
Réznice miedzy specjalizacjami nie sq duze, dlatego sama obecnosé benefitow
coraz rzadziej wystarcza do wyréznienia oferty na tle konkurencji. Wiekszego
znaczenia moze nabierac ich praktyczna wartosd, jakosc oraz dopasowanie

do potrzeb konkretnych grup kandydatdw.

Odsetek ogtoszen w poszczegodlnych kategoriach, ktore zawierajq
przynajmniej jeden benefit pozaptacowy

Obstuga klienta

Finanse i ekonomia NN 70%
Inzynieria

IT

Najwiekszq liczbg benefitdw wyrdzniaty sie oferty z sektora IT, ktdre zawieraty
przecietnie niemal siedem benefitdéw pozaptacowych. Niewiele nizsze wyniki
odnotowano w finansach, sprzedazy i inzynierii, gdzie srednia utrzymywata sie
powyzej szesciu benefitdw na ogtoszenie. Najskromniejsze pakiety pojawiaty sie
w obstudze klienta, choc¢ takze tam pracodawcy oferowali sSrednio prawie szesc
Swiadczen dodatkowych.
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Réznice miedzy sektorami nie sq duze, co potwierdza, ze rozbudowane pakiety
benefitéow staty sie powszechnym elementem ofert pracy. Jednoczesnie wyzsza
$rednia w IT i finansach moze wskazywac na silniejszg konkurencje o specjalistow
oraz wiekszqg potrzebe uzupetniania oferty wynagrodzenia dodatkowymi
korzysciami.

Srednia liczba benefitéw pozaptacowych w ogtoszeniu per sektor

IT N 6.7
Finanse D ©.4
Sprzedaz D 6.2
Inzynieria D 6.1
Obstuga klienta I 5.7

Uktad najczesciej oferowanych benefitéw w pierwszej potowie 2026 roku
pozostat stabilny. We wszystkich analizowanych specjalizacjach czotowe miejsca
zajmowaty prywatna opieka medyczna, dofinansowanie aktywnosci sportowej
oraz ubezpieczenie na zycie. Liste pieciu najpopularniejszych swiadczen

zwykle uzupetniaty wsparcie rozwoju w postaci doptat do szkoler oraz kurséw

i spotkania integracyjne.

3 najpopularniejsze benefity pozaptacowe
we wszystkich sektorach

Prywatna opieka
1 med ‘
yczna

Dofinansowanie
zajec sportowych

3 Ubezpieczenie
na zycie




(YT -3 oracuj.pl

Szczegotowe
dane Pracui.pl
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| potowa 2026 roku
przez pryzmat sprzedazy

Sprzedaz jako specjalizacja zawodowa niezmiennie wyznacza tempo
rekrutacji na polskim rynku pracy. To wtasnie ten obszar skupia najwiekszq
czesc procesow rekrutacyjnych i przycigga najwiecej zainteresowanych
kandydatow. Jest takze jednym z bastionéw bezposrednich kontaktow

z klientami i kontrahentami oraz pracy stacjonarnej. Widoczna jest takze
jawnosc¢ wynagrodzen jako jeden z elementéw przyciggania uwagi
kandydatéw, przy podobnych pakietach benefitow.

Udziat w ofertach

Sprzedaz odpowiadata w analizowanym okresie za 18.4% ofert, wobec 19,5%
rok wczesniej, i nadal pozostawata najwiekszqg kategorig rekrutacyjng. Taka
zmiana moze odzwierciedlac bardziej zrdownowazong strukture zatrudnienia,

w ktérej firmy réwnolegle wzmacniajg zespoty handlowe oraz inwestujg w rozwdj
technologii i innych funkgji wspierajgcych biznes.

Sprzedaz. Udziat ofert w serwisie

H1 2026

18,4%
H1 2025

19,5%

Udziat w aplikacjach

Sprzedaz nadal przyciggata najwiekszqg czes¢ aktywnosci kandydatow — aplikacje
na stanowiska handlowe stanowity 16,2% wszystkich aplikacji, wobec 17,3%

w analogicznym okresie 2025 roku. Niewielka zmiana udziatu moze odzwierciedlac
stopniowe poszerzanie zainteresowania takze o inne Sciezki zawodowe, jednak

bez naruszania pozycji sprzedazy jako najpopularniejszego kierunku aplikowania.

Duza skala zainteresowania tym obszarem moze wynikac z jego dostepnosci
dla 0séb o réznym poziomie doswiadczenia oraz szerokich mozliwosci rozwoju.
Role sprzedazowe nadal pozwalajg zdobywad kompetencje przydatne w wielu
czesciach biznesu, zwtaszcza w komunikacji, budowaniu relacji i rozumieniu
potrzeb klientéw.

Sprzedaz. Aktywnos¢ kandydatéw — udziat aplikacji

H12026

16,2%

H1 2025 17,3%
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Dominujgce modele pracy

W | potowie 2026 roku w sprzedazy zdecydowanie dominowat model
stacjonarny, obejmujgcy 66% ofert. Jednoczesnie ponad jedna czwarta ogtoszen
przewidywata prace hybrydowq, co pokazuje, ze elastyczne rozwigzania

sq obecne takze w tym obszarze. Praca w petni zdalna stanowita 7% ofert

i pozostawata modelem uzupetniajgcym.

Sprzedaz. Udziat ofert o profilu pracy stacjonarnym, hybrydowym i zdalnym

1%

Praca zdalna

27%

Praca hybrydowa

66%

Praca stacjonarna

Jawnos¢ wynagrodzen

W sprzedazy udziat ofert zawierajgcych widetki wynagrodzen byt wyraznie wyzszy
niz rok wczesdniej we wszystkich analizowanych miesigcach | potowy 2026. Poczgtek
roku przynidst najwyzszy poziom transparentnosci, a w kolejnych miesigcach
widoczne byto stopniowe, tagodne obnizanie sie udziatu takich ogtoszen.

Mimo tej korekty przewaga nad analogicznym okresem 2025 roku utrzymywata
sie przez cate pétrocze. Wskazuje to, ze publikowanie informacji o wynagrodzeniu
coraz mocniej utrwala sie jako standard komunikacji rekrutacyjnej, nawet jedli
tempo tej zmiany nie byto rownomierne w poszczegdlnych miesigcach.

Sprzedaz. Udziat ofert z widetkami ptacowymi

40%

H1 2026

30%

H1 2025

20%
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Benefity pozaptacowe

W | potowie 2026 roku najczesciej oferowanym benefitem w sprzedazy byta
prywatna opieka medyczna, obecna w 55% ogtoszen. Na kolejnych miejscach
znalazty sie dofinansowanie zajec sportowych, wskazane w 53% ofert, oraz
ubezpieczenie na zycie, dostepne w potowie ogtoszen. Rzadziej pracodawcy
proponowali spotkania integracyjne (40%) oraz dofinansowanie szkoler i kurséw,
ktére pojawito sie w 34% ofert pracy.

Zestawienie pokazuje, ze pakiety benefitowe w sprzedazy sq przede wszystkim
skoncentrowane na zdrowiu, kondycji fizycznej oraz poczuciu bezpieczeristwa
pracownikéw. Trzy najpopularniejsze swiadczenia wystepowaty w co najmniej
potowie analizowanych ogtoszen, co potwierdza, ze stanowiq one podstawe
pozaptacowej oferty pracodawcdéw w tej specjalizagji.

Mniejszy udziat spotkan integracyjnych oraz dofinansowania szkolen i kurséw
wskazuje, ze benefity zwigzane z budowaniem relacji i rozwojem zawodowym
czesciej petniqg funkcje uzupetniajgcqg. Pracodawcy oferujgcy prace w sprzedazy
stawiajg zatem gtéwnie na swiadczenia o szerokim zastosowaniu, ktére
wspierajg dobrostan pracownikdw i zwiekszajq atrakcyjnosc catego pakietu
zatrudnienia.

Sprzedaz. Najczesciej oferowane benefity pozaptacowe

Prywatna opieka medyczna | -5/
Dofinansowanie zaje¢ sportowych GGG 53%
D 507

Spotkania integracyjne GGG 40%
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Wyréznij oferte

Sprzedaz pozostaje najwiekszqg kategorig rekrutacyjng,

odpowiadajgc za 18% ofert. Konkurencja jest wiec
duza. Oznacza to, ze samo opublikowanie ogtoszenia nie
gwarantuje dotarcia do najlepszych kandydatéw. Pracodawca
moze zwiekszyc¢ skutecznosc rekrutacji, na przyktad jasno
opisujgc zakres odpowiedzialnosci, rodzaj klientéw, dtugosc cyklu
sprzedazy, poziom realizowanych celdw czy narzedzia wspierajgce
prace handlowca.

Potraktuj jawnos¢ wynagrodzenia jako wymaég,

a przejrzystosc systemu premiowego jako przewage

Rosngcy udziat ofert z widetkami ptacowymi
odzwierciedla nie tylko oczekiwania kandydatéw, lecz takze
dostosowywanie rekrutacji do nowych regulacji dotyczgcych
transparentnosci wynagrodzen. Samo spetnienie obowigzkdéw
informacyjnych nie bedzie jednak wystarczajgcym wyrdznikiem.
W sprzedazy przewage zyskajg pracodawcy, ktdérzy poza
wynagrodzeniem podstawowym jasno opiszg zasady naliczania
prowizji, mierniki realizacji celéw, czestotliwosc wyptat oraz realny
poziom mozliwych zarobkdw.

Traktuj elastycznosc pracy jako

przewage konkurencyjnq

Choc model stacjonarny nadal dominuje i obejmuje
66% ofert, okoto jedna trzecia pracodawcdw proponuje prace
hybrydowq lub zdalng. Pokazuje to, ze elastycznosc jest juz
istotnym elementem rynku sprzedazy, a nie rozwigzaniem
zarezerwowanym dla innych specjalizacji. Firmy, ktére nie mogqg
zaoferowac petnej pracy zdalnej, mogqg zwiekszyc atrakcyjnosc
oferty poprzez elastyczne godziny, dni pracy z domu, samodzielne
planowanie wizyt oraz rozliczanie handlowcdéw przede wszystkim
z efektow.

Dopasuj benefity do realiow codziennej

pracy handlowca

Na tle innych specjalizacji sprzedaz wyrdzniajg
Swiadczenia bezposrednio zwigzane z mobilnoscig
i samodzielnosciq, takie jak samochdd, telefon stuzbowy do
uzytku prywatnego czy znizki na firmowe produkty i ustugi.
Takie rozwigzania mogg miec dla kandydatéw wiekszg wartosc
niz rozbudowana lista uniwersalnych dodatkdéw. Pracodawca
powinien konstruowac pakiet benefitdw wokot rzeczywistych
potrzeb zespotu sprzedazy, uwzgledniajgc charakter pracy
w terenie, czestotliwos¢ podrézy oraz mozliwosc korzystania
z narzedzi stuzbowych poza godzinami pracy.
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Jak dane rynkowe przektadajqg
sie na skutecznq strategie
rekrutac;ji?

| potowa 2026 roku pokazuje aktywny, ale coraz bardziej zréznicowany rynek
pracy. Kandydaci chetnie rozwazajq zmiane zatrudnienia. Jednoczesnie
doktadniej analizujg wynagrodzenie, model pracy, perspektywy rozwoju

i wiarygodnos¢ pracodawcy. Dla firm oznacza to koniecznos¢ odejscia od
jednej, uniwersalnej recepty na rekrutacje na rzecz strategii dopasowanych
do stanowiska, dostepnosci kompetencji oraz rzeczywistych oczekiwan
poszczegdinych grup zawodowych.

W pierwszych szesciu miesigcach 2026 roku na Pracuj.pl opublikowano

387 tys. ofert, a liczba aplikacji wzrosta rok do roku o 4,3%. Wysoka aktywnosc
kandydatdéw nie oznacza jednak, ze kazde ogtoszenie automatycznie przyciggnie
wtasciwe osoby. Na rynku wystepujq jednoczesnie specjalizacje z duzq liczbg
aplikacji oraz obszary, w ktérych popyt pracodawcédw przewyzsza dostepnosc
kandydatéw.
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Zmieniajqg sie takze standardy samego procesu rekrutacyjnego. W | potowie
2026 roku 32% ogtoszen zawierato widetki wynagrodzen, wobec 27% rok
wczesniej, a 65% ofert postugiwato sie neutralnymi ptciowo nazwami stanowisk.
Jednoczesnie 65% ogtoszen dotyczyto pracy stacjonarnej, 26% dopuszczato
model hybrydowy, a 9% prace w petni zdalng. Dane te pokazujq, ze skuteczna
strategia powinna tgczyc¢ transparentnosc i technologie z realistycznym
projektowaniem warunkéw zatrudnienia.

Poznaj 5 kluczowych zasad strategii
rekrutacyjnej na miare 2026 roku

Réznicuj strategie w zaleznosci od dostepnosci kandydatow

Jednolity proces rekrutacyjny dla wszystkich stanowisk coraz rzadziej
odpowiada sytuacji rynkowej. Szczegdlnie w specjalizacjach przyciggajgcych
wiele aplikacji priorytetem powinny byc:

e sprawna selekcja

@ jasno okreslone kryteria

e krotki czas podejmowania decyzji.

Tam, gdzie kandydatow jest relatywnie mniej lub gdzie udziat ofert i aplikagji
jest zblizony, szczegdlnego znaczenia nabiera natomiast precyzyjne
dopasowanie roli i pokazanie jej wptywu na biznes — juz na etapie
konstruowania ogtoszenia.

2 Traktuj transparentnos¢ jako fundament, a nie wyréznik
Rosnqcy udziat ofert z widetkami wynagrodzen odzwierciedla zaréwno

zmiany regulacyjne, jak i oczekiwania kandydatéw. Samo podanie
przedziatu ptacowego coraz czesciej nie wystarcza jednak do zbudowania
przewagi. Ogtoszenie powinno wyjasniac:
@ zczego sktada sie wynagrodzenie
e jakie sq zasady naliczania premii
e kiedy odbywajq sie przeglgdy ptacowe
@ jakie kryteria decydujg o awansie.

Transparentnosc powinna obejmowacd réwniez etapy rekrutacji,
przewidywany czas procesu, zakres obowigzkdw i rzeczywisty model pracy.

3 Projektuj model pracy wokét charakteru stanowiska
i przewidywalnosci
Dane dla catego rynku potwierdzajg utrzymujqcg sie dominacje pracy
stacjonarnej, ale pokazujq tez stopniowy wzrost znaczenia modelu
hybrydowego. Nie oznacza to, ze kazda firma musi oferowac prace zdalng.
W wielu rolach, szczegdlnie inzynieryjnych, produkcyjnych, handlowych
i zwigzanych z bezposredniq obstugq klientow, obecnosc w okreslonym
miejscu jest niezbedna.

e Strategia rekrutacyjna powinna jednak jasno komunikowad przyczyny
takiej organizacji oraz oferowac elastycznosc tam, gdzie jest ona
mozliwa. Moze to oznaczacd przewidywalne grafiki, wczesniejsze
planowanie zmian, czesciowq prace z domu przy zadaniach
administracyjnych, ruchome godziny rozpoczecia pracy lub wsparcie
dojazdow.
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Stawiaj na kompetencje i potencjat, nie tylko gotowe profile zawodowe
Oferty skierowane do oséb na poczqgtku kariery stanowity w | potowie

2026 roku 14% wszystkich ogtoszen, a sprzedaz, administracja i obstuga
klienta pozostawaty jednymi z najwazniejszych punktéw wejscia na rynek.
Jednoczesnie rozwdj sztucznej inteligencji zwieksza znaczenie analizy
danych, krytycznego myslenia, zdolnosci uczenia sie i wykorzystywania
technologii w codziennej pracy. Kompetencje zwigzane z Al pojawiaty sie juz
w 4% wszystkich ofert, dwukrotnie czesciej niz rok wczesniej, i coraz wyrazniej
wykraczaty poza sam sektor IT.

Dla pracodawcdw oznacza to potrzebe szerszego spojrzenia na
kandydatéw zmieniajgcych branze oraz osoby, ktdre nie spetniajg
wszystkich wymagan w dniu zatrudnienia, ale posiadajg kompetencje
mozliwe do przeniesienia miedzy rolami. Skuteczna strategia powinna
tgczyc rekrutacje z planem wdrozenia, mentoringiem, szkoleniami

i wewnetrznymi sciezkami mobilnosci.

Wykorzystuj technologie do skracania dystansuv,

nie do odhumanizowania procesu

Narzedzia oparte na sztucznej inteligencji coraz lepiej dopasowujqg oferty
do kandydatéw, analizujg zgodnosc¢ CV z wymaganiami, porzgdkujg
informacje i utatwiajg przygotowanie do rozmowy. W Pracuj.pl takie
wsparcie zapewniajg m.in. inteligentna wyszukiwarka, funkcja FitScore,
Asystent rozmowy kwalifikacyjnej oraz geolokalizacja pokazujgca odlegtosc
i przewidywany czas dojazdu do miejsca pracy. Kandydaci mogq dzieki
temu szybciej ocenic, czy dana oferta odpowiada ich doswiadczeniu,
oczekiwaniom i codziennym mozliwosciom organizacyjnym. Bezptatny
Kreator CV dodatkowo utatwia im rozpoczecie procesu aplikowania.

Technologia nie moze jednak zastepowac jasnego feedbacku,
partnerskiej rozmowy i odpowiedzialnosci za decyzje rekrutacyjne.
Sprawne narzedzia utatwiajq kandydatowi wejscie do procesu,

ale to jakos$c kontaktu, terminowosc i szacunek do jego czasu decydujg
o tym, czy proces zakonczy sie zatrudnieniem.

Podstawq nowoczesnej strategii rekrutacyjnej jest sSwiadome
dopasowanie procesu do sytuacji w danej grupie zawodowej, petna
przejrzystos¢ warunkéw, realistyczna organizacja pracy oraz gotowos¢
do rozwijania kompetencji wewngqtrz firmy. Dane rynkowe powinny
pomagac nie tylko odpowiedzie¢ na pytanie, kogo firmy obecnie
poszukujq, lecz przede wszystkim: jak budowac zatrudnienie odporne
na przyszte zmiany. Te sg bowiem nieuniknione.
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Metodologia i zrédta danych

Ponizszy raport bazuje na metodologii prezentacji danych w serwisie Pracuj.
pl zaimplementowanej w pierwszym pétroczu 2023 roku. W zwiqzku z tym,
zestawienia nie nalezy odnosic¢ do lat wczesniejszych od tej daty. Dane
poréownawcze dla poprzednich lat sq przygotowywane wedtug obecnego
sposobu prezentacji danych.

Obecnie dane obejmujqg zestawienia udziatu ogtoszen wedtug kategorii
wiodqcej, czyli okreslonej przez pracodawce jako najwazniejsza przy danej
ofercie i majg na celu prezentacje unikalnej liczby ogtoszen w serwisie. Z kolei
dane dotyczqgce poziomu stanowisk prezentujg wyniki, klasyfikujgc kazde
ogtoszenie wedtug najnizszego poziomu zaawansowania kandydata,
dopuszczalnego przez ogtoszeniodawce.

Niniejsze zestawienie odzwierciedla liczbe ofert, ktdre sqg dostepne i widoczne
powszechnie dla uzytkownikdw serwisu Pracuj.pl i liczba ta nie jest tozsama

z liczbg projektéw rekrutacyjnych prezentowang w raportach okresowych
Grupy Pracuj S.A.

Grupa Pracuj jest wiodgcq platformg technologiczng w branzy HR w Europie.
Grupa wspiera przedsiebiorstwa w zakresie rekrutacji, utrzymania i rozwoju
pracownikéw, utatwia uzytkownikom jej serwiséw znalezienie odpowiedniego
zatrudnienia umozliwiajgcego petne wykorzystanie ich potencjatu oraz tworzy
Swiatowej klasy technologie, ktore ksztattujq przysztosc rynku HR.

Marki nalezgce do Grupy tworzg zaawansowany cyfrowy ekosystem dla branzy
HR, sposrdd ktérych najwazniejsze to: Pracuj.pl — najwigkszy polski internetowy
serwis rekrutacyjny, Robota.ua — wiodgcy na rynku ukrainskim internetowy serwis
rekrutacyjny, eRecruiter — najwiekszy polski system wspierajgcy prowadzenie
proceséw rekrutacyjnych, oferowany w modelu SaaS (ang. Software as a Service,
czyli oprogramowanie jako ustuga), a takze softgarden — wiodqcy gracz

w obszarze systemow wspierajgcych procesy rekrutacji (Talent Acquisition Suite)
w Niemczech, obecny réwniez na innych rynkach europejskich.

Grupa Pracuj dziata od 25 lat w Polsce, od 19 lat w Ukrainie, a od 2022 roku takze
w Niemczech. Zatrudnia w sumie okoto 1 200 oséb. Od grudnia 2021 roku Spdtka
notowana jest na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie.
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