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Powrót z urlopu bez stresu? To kwestia organizacji
Powrót z urlopu nie musi oznaczać setek nieprzeczytanych maili, przepełnionego kalendarza i stresu już pierwszego dnia. Jak pokazuje raport HRK, wiele zależy nie od samego pracownika, ale od sposobu, w jaki firma planuje jego nieobecność i organizuje powrót do obowiązków. Już 47% specjalistów i managerów przygotowuje się do niego z wyprzedzeniem, aby ograniczyć zaległości i płynnie wrócić do pracy.
W debacie o dobrostanie pracowników najczęściej mówi się o długości urlopu czy możliwości odłączenia się od obowiązków zawodowych. Tymczasem równie istotnym elementem jest sposób organizacji powrotu do pracy. To właśnie pierwsze dni po nieobecności pokazują, na ile organizacja potrafi skutecznie zarządzać ciągłością procesów i odpowiedzialnością w zespole.
Raport HRK „Regeneracja czy tryb czuwania? Urlopy specjalistów i managerów w 2026 roku" pokazuje, że 47% respondentów podejmuje działania, które mają ułatwić powrót do obowiązków zawodowych. Aż 60% badanych organizuje zadania w taki sposób, aby po powrocie ograniczyć liczbę zaległości, natomiast 41% otrzymuje od osoby zastępującej podsumowanie najważniejszych spraw w dniu powrotu.
Dobre przygotowanie ogranicza ryzyko przeciążenia
Właściwe przygotowanie do urlopu i zaplanowanie procesu powrotu stanowią element efektywnego zarządzania pracą. Pozwalają zachować ciągłość realizowanych projektów, ograniczyć liczbę zaległości oraz skrócić czas potrzebny na ponowne wejście w bieżące obowiązki.
Część pracowników przygotowuje się do powrotu kosztem czasu przeznaczonego na regenerację. Prawie 31% respondentów pod koniec urlopu sprawdza służbową pocztę lub telefon, aby zapoznać się z bieżącymi sprawami. Aż 21% pozostaje na bieżąco przez cały okres wypoczynku, monitorując komunikację firmową, a 8% kontaktuje się ze współpracownikami jeszcze przed zakończeniem urlopu.
Takie działania mogą ograniczać stres związany z pierwszym dniem po powrocie, jednak jednocześnie skracają okres rzeczywistego odpoczynku.
– Dobrze zaplanowany odpoczynek nie powinien zależeć wyłącznie od indywidualnej odpowiedzialności pracownika. To proces, w którym uczestniczą pracownik, manager oraz organizacja. Znaczenie ma odpowiednie przygotowanie zastępstw, określenie priorytetów oraz jasne zasady dotyczące kontaktu podczas nieobecności. Organizacje, które tworzą takie standardy, ułatwiają pracownikom pełną regenerację, a jednocześnie zapewniają sprawny powrót do realizacji obowiązków zawodowych – komentuje Sylwia Kościuszko, Coach i Ekspertka ds. rozwoju w HRK HR Consulting.
Powrót z urlopu jako element dojrzałego zarządzania
Z perspektywy organizacji sposób planowania powrotu pracowników po urlopie staje się jednym z elementów zarządzania efektywnością pracownika. Dobrze przygotowany proces obejmuje nie tylko przekazanie obowiązków przed wyjazdem, ale również zaplanowanie pierwszego dnia po powrocie, uporządkowanie priorytetów oraz ograniczenie nadmiernego obciążenia spotkaniami i pilnymi zadaniami.
Coraz więcej firm inwestuje w rozwiązania wspierające dobrostan pracowników, jednak wyniki badania pokazują, że równie istotne znaczenie mają codzienne praktyki zarządcze. Jasno określone zastępstwa, odpowiednie przekazywanie wiedzy, respektowanie nieobecności pracowników oraz zaplanowany proces powrotu pozwalają ograniczyć ryzyko przeciążenia i szybciej przywrócić pełną efektywność zespołu.
W praktyce powrót z urlopu staje się więc nie tylko indywidualnym doświadczeniem pracownika, ale również wskaźnikiem dojrzałości organizacyjnej firmy i jakości procesów zarządzania.
O badaniu:
Materiały powstały na bazie raportu HRK „Regeneracja czy tryb czuwania? Urlopy specjalistów i managerów w 2026 roku”. W badaniu wzięło udział 276 respondentów. Ankieta została przeprowadzona wśród specjalistów i managerów, czyli osób, które na co dzień funkcjonują w środowisku zawodowym wymagającym odpowiedzialności, planowania zadań i współpracy z innymi. Badanie prowadzone było w maju 2026 metodą CAWI.
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HRK S.A. to jedna z największych firm doradczych z obszaru zarządzania kapitałem ludzkim. Oferujemy usługi rekrutacji kadry średniego i wyższego szczebla, badań i rozwoju potencjału zawodowego (łącznie z badaniami Assessment & Development Center), budowanie ścieżek kariery, a także usługi z zakresu employer brandingu oraz obsługi kadr i płac.
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