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Marta Kaleta-Domaradzka
PR & Marketing | Oferteo.pl

-irmy odwotujg home oftice.
Polacy urzgdzajg domowe
biura.

W 2020 roku polskie mieszkania staty sie biurami — z dnia na dzien i bez przygotowania.
Laptopy wylgdowaty na kuchennych stotach, spotkania odbywaty sie w sypialniach,

a stuchawki staty sie obowigzkowym wyposazeniem kazdego pracownika.
Szesc lat pézniej obraz jest zupetnie inny.

Praca z domu stata sie dla wielu z nas czyms zupetnie naturalnym. Tak naturalnym, ze
z tatwoscig zapomnielismy, jak byto wczesniej — poranki w korkach, godziny w zattoczonych
wagonach metra, lunch zjedzony przy biurku w open space. Zaoszczedzony czas zaczelismy

wydawac inaczej: na sport, na dzieci, na siebie.

Ale zmienit sie tez sam sposdb pracy z domu. Z przypadkowego miejsca przy kuchennym stole
— do przemyslanej przestrzeni, pokoju z akustykq, wtasciwym oswietleniem i biurkiem, ktére

naprawde pasuje do naszego ciata i rytmu dnia. Swiadomoé¢ rosta powoli, ale nieubtaganie.
Kiedy wiec firmy mdwiq dzis: czas wraca¢ do biura — pracownicy juz je majg. W domu.

W Oferteo.pl przez 18 lat bylismy swiadkami tego, jak Polacy szukajg fachowcow do swoich
najwazniejszych projektéw — od generalnych remontéw po montaz pojedynczej lampy.
Widzimy to, czego dane rynkowe czesto nie pokazujqg: czego naprawde szukamy, kiedy
podejmujemy decyzje i ile jestesmy gotowi za to zaptacic. Ponad 200 000 zapytan ztozonych
w 2026 roku w kategoriach budowlanych, projektowych i remontowych to nie statystyka

— to mapa realnych potrzeb i wyborédw miliondw Polakdw. Wsrdéd ktérych pojawita réwniez

nowa kategoria: domowego biura.

Raport Home Office 5.0. to nie poradnik. To diagnoza. | zaproszenie do rozmowy o przestrzeni,

w ktorej wielu z nas spedza wiecej czasu niz w jakimkolwiek innym miejscu pracy.


https://www.linkedin.com/in/martakaleta-domaradzka/
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Polak

W domowym
piurze

Kim jest, za czym teskni, czego nie zmieni

OFERTEO « ROZDZIAL | 02/58



Twoje domowe biuro
ma teraz adres. Na state.

O szukajgcych zatrudnienia chce
O pracowac wytgcznie z biura.

; C)/O nowych ofert to praca
stacjonarna.

Skala zjawiska — praca zdalna w Polsce 2026

Praca zdalna i hybrydowa stata sie trwatym elementem polskiego rynku pracy. Szczyt
pandemiczny z lat 2020-2021, gdy prace z domu wykonywato ponad 15% wszystkich
zatrudnionych, ustgpit miejsca stabilizacji na poziomie ok. 10-12% regularnie pracujgcych
zdalnie — co w liczbach bezwzglednych przektada sie na szacowane 3,5 min Polakdéw

pracujgcych regularnie z domu.

Zrédto: GUS, Badanie Aktywnoéci Ekonomicznej Ludnodci (BAEL) 2024; ResearchGate — Przemiany pracy zdalnej w Polsce,
2026, researchgate.net/publication/400550310
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PARTNER RAPORTU

Popularne modele pracy w | potowie 2026 roku

W | potowie 2026 roku byto wyraznie wida¢, jak nadal ewoluuje rynkowe podejscie do miejsca
pracy. Elastycznos¢ wcigz zyskuje na znaczeniu, a model hybrydowy krok po kroku powieksza
swoj rynkowy udziat. Mozliwos¢ wygodnego tgczenia pracy z biura i zdomu pojawita sie

w 26% ogtoszen w | pétroczu 2026 (to wzrost z 24% w analogicznym okresie ubiegtego roku).

Mimo tej rosnqcej elastycznosci, absolutnym fundamentem polskiego rynku zatrudnienia
pozostaje praca stacjonarna. Tradycyjna obecnos¢ w firmie na co dzieri dotyczyta 65%
wszystkich analizowanych wakatéw (w | potowie 2025 roku byto to 64%). Z kolei ogtoszenia
oferujgce prace w petni zdalnqg stabilnie stanowiqg 9%, tak jak w analogicznym okresie w 2025
roku.

H1 2024 H1 2025 H1 2026
Ogtoszenia na stanowiska umozliwiajgce
_ 63% 64% 65%
prace stacjonarng
Stanowiska oferujgce prace hybrydowqg 24% 24% 26%
Stanowiska oferujgce prace w petni zdalng 9% 9% 9%

Zrédto: raport Pracuj.pl “Rynek Pracy Specjalistéw. Podsumowanie | potowy 2026”, dane wewnetrzne

*Dane nie sumujg sie do 100%, poniewaz powyzsze podsumowania zawierdjg tgczny udziat ogtoszen, ktdre zostaty
opublikowane w ramach danego modelu. Oznacza to przyktadowo, ze jesli dana oferta zaktada mozliwosé pracy zdalnej lub
hybrydowej, to jest ona zaliczona do kazdego z tych modeli. W podanym zestawieniu nie liczono pracy mobilnej oraz ofert,

gdzie nie pracodawca nie podat modelu pracy.

Dane pokazujq, ze dyskusja o miejscu wykonywania pracy weszta w nowy etap. Po kilku
latach eksperymentéw i zmian firmy coraz czesciej wypracowujg wtasne, stabilne modele
organizacji pracy. W wielu organizacjach obserwujemy stopniowy powrdt do biur i wiekszy
nacisk na bezposredniq wspotprace zespotdw. Jednoczesnie pracodawcy nie rezygnujqg
catkowicie z elastycznosci, ktéora dla wielu kandydatéw pozostaje waznym elementem oferty
zatrudnienia. Rosnqgcy udziat pracy hybrydowej pokazuje, ze to wtasnie ten model najczesciej
pozwala dzis tgczyc potrzeby biznesu z oczekiwaniami pracownikow.
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Paradoks 2026 — firmy anulujg, Polacy idg naprzaéd

Pracodawcy coraz chtodniej oceniajg home office

O prezeséw przewiduje powrdt do petnej pracy biurowej w ciggu
0 najblizszych trzech lat (wzrost z 64% w 2023 roku).

Zrédto: Grant Thornton, Praca zdalna okiem przedsiebiorcéw 2026, grantthornton.pl/publikacja/praca-zdalna-okiem-
przedsiebiorcow-2026 | KPMG CEO Outlook 2025

Rzeczywistosc po stronie pracownikéw jest jednak inna. Badania Devire/SW Research
pokazujqg, ze gdyby Polacy mogli samodzielnie wybra¢ model pracy, 28,7% wybratoby prace
hybrydowq z przewagg dni zdalnych, a 15,8% oczekuje co najmniej jednego dnia zdalnego

w tygodniu.

Zrédto: SW Research / Devire, 2026, za: PulsHR.pl, kwieciert 2026

Globalnie 83% pracownikéw preferuje model hybrydowy — i 40% deklaruje, ze zaczetoby
szukac pracy, gdyby elastycznosc¢ zostata odebrana catkowicie.

Zrédto: Owl Labs, State of Hybrid Work 2025, speakwiseapp.com/blog/hybrid-work-statistics
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Paulina Swigtkiewicz

HR Business Partner w portalach pracy rocketjobs.pl i justjoin.it

Pandemiczna ewolucja

Przez ostatnie piec lat tryby pracy przeszty wyrazng ewolucje: od pandemicznego rozkwitu
pracy zdalnej, przez stopniowe upowszechnienie hybrydy, po powrét trybu stacjonarnego

na pozycje lidera. Biuro znéw prowadzi, ale nie odzyskato dawnej dominacji, a kazdy

z pozostatych trybdw znajduje sie dzis w zupetnie innej fazie rozwoju. W 2025 roku, ostatnim
petnym okresie analitycznym, ogtoszenia stacjonarne odpowiadaty za 53,6% rynku (35 359
ofert), hybrydowe za 28,6% (18 864), zdalne za 9,3% (6 136), a mobilne za 8,5% (5 594).

28,6% Hybrydowe
\ / 9,3% Zdalne

8,5% Mobilne

53,6 % Stacjonarne |

Praca stacjonarna przeszta droge od dominacji przez wymuszony pandemiq dotek z powrotem
do pozycji lidera. W 2020 roku odpowiadata za 79% ofert, w pandemicznym 2022 r. spadta

do 33%, by w 2025 wrdcic do 54%. Ten spadek nie byt wyborem pracodawcdw, lecz sytuacjq
wymuszong — w szczycie popularnosci pracy elastycznej oferta stacjonarna przegrywata

o uwage kandydata, wiec czesc firm nie eksponowata tego wymogu.
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Powrdt do pozycji ponad potowy rynku wynika prawdopodobnie z dwdéch naktadajgcych sie
czynnikdw: przesuniecia sity przetargowej z powrotem w strone pracodawcy oraz presji czesci
zarzqgddw na obecnosé w biurze.

Zupetnie inng dynamike ma tryb hybrydowy. To najmtodszy z modeli — w 2020 roku
praktycznie nie istniat (51 ofert), by w ciggu dwdch lat stad sie drugim filarem rynku i osiggng¢
szczyt udziatu w 2023 roku, na poziomie 45%. Od tego momentu jego znaczenie wzgledne
maleje, cho¢ w liczbach bezwzglednych wcigz rosnie i w 2025 osiggneto rekord. Obecnie

ma miejsce normalizacja hybrydy. Wystrzat w latach 2021-2023 byt odpowiedzig

na konkretny problem: jak wrdci¢ do biura, nie tracqc ludzi przyzwyczajonych do elastycznosci.
Spadek udziatu przy jednoczesnym wzroscie liczb bezwzglednych oznacza, ze hybryda
przestata byc wyrdznikiem, bo stata sie oczywistosciq. Kiedy model ,kilku dni w biurze" jest
normqg w catej branzy, nikt juz nie eksponuje go w ogtoszeniu jako przewagi — utrwalit sie,

ale znikngt z pierwszego planu komunikacji.

Praca zdalna ma réwnie ciekawq historie za sobq. Jej apogeum przypadto na 2022 rok (6 493
oferty), po czym przez dwa lata utrzymywata sie na nieco nizszym, stabilnym poziomie,

a w 2025 wrécita do 6 136. To segment ptaski i przewidywalny, jego udziat topnieje z 26%

w 2022 do 9,3% w 2025 nie dlatego, ze praca zdalna znika, lecz dlatego, ze rynek wokdt niej
urdst znacznie szybciej. Szczyt z 2022 roku byt podyktowany koniecznosciq, a nie wyborem
rynku. PézZniejsza stabilizacja to znalezienie naturalnego poziomu popytu po zniknieciu
przymusu. Warto dodac jedno zastrzezenie interpretacyjne: liczba ofert w petni zdalnych bywa
zanizona, poniewaz czesc pracodawcow oferuje tryb zdalny w praktyce, ale w ogtoszeniu
deklaruje hybryde jako opcje szerzej tapigcg uwage kandydatdw. Stosunkowo ptaska krzywa
pracy zdalnej moze wiec czesciowo odzwierciedlac przesuniecie tych ofert do kategorii
hybrydowej, a nie realny spadek zainteresowania.

Tryb mobilny to osobny przypadek: najmtodszy i najszybciej rosngcy w zestawieniu, a mimo
to najmniejszy. W danych zaznacza sie dopiero od 2024 roku — nie za sprawq nagtego
wzrostu zjawiska, lecz uporzgdkowania samej kategorii. Kiedy zyskata osobne miejsce

w systemie ogtoszen, oferty wczesniej opisywane jako stacjonarne czy zdalne — handlowcy,
serwis w terenie, role rozjazdowe — trafity wreszcie do wtasciwej rubryki.
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Te cztery watki tgczy jedno — przejscie rynku z fazy nadzwyczajnej do fazy stabilizacji. Lata
2021-2022 to byt rynek dziatajgcy w trybie awaryjnym, w ktérym elastycznos¢ stanowita
walute przetargowq. Rok 2025 to rynek, ktéry te elastycznosé wchtongt i uczynit z niej norme
— dlatego praca stacjonarna wysuwa sie na prowadzenie, hybryda jest juz standardem,

a praca zdalna moze trwac bez wzrostu. Rynek ustabilizowat sie na nowym poziomie
réwnowagi — a jego prawdziwym rysem nie jest dominacja zadnego trybu, lecz to,

ze wszystkie cztery znalazty sie w zupetnie réznych fazach: powrotu, dojrzatosci, przesilenia
I startu.

Ogtoszenia stacjonarne Ogtoszenia hybrydowe
Liczba aktywnych unikalnych ogtoszen (petny rok) Liczba aktywnych unikalnych ogtoszen (petny rok)
40,000 21,000
35359 18864
18,000
30.000 15,000
12,000
20,000
9,000
10,000 6.000
3,000
51 295
0 0
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ogtoszenia zdalne Ogtoszenia mobilne
Liczba aktywnych unikalnych ogtoszen (petny rok) Liczba aktywnych unikalnych ogtoszen (petny rok)
7,000 6493 6,000 5594
6136
6,000
5174  5p95 2000
5,000
4,000
4,000
3064 3,000
3,000
2,000
2,000
859
1000 824 1,000
0 1 1 2
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2020 2022 2023 2024 2025
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Kto pracuje zdalnie — profil
demograficzny

W Polsce regularnie zdalnie pracuje
szacunkowo 3,5 mIn osdb. Praca zdalna

i hybrydowa przestata byc¢ przywilejem.
I I I n Globalnie niemal potowa pracownikdéw
’ wykonuje prace z domu co najmniej kilka razy
w tygodniu.

Zrédto: GUS BAEL 2024 | Stanford Global Survey of Working Arrangements (G-SWA), 40 krajéw, 16 000+ respondentéw, Xl
2025-11 2026

PLEC Kobiety Mezczyzni

Kobiety pracujg zdalnie czesciej niz mezczyzni

Kobiety 25,3%
Mezczyzni 21,6%

Zrédto: Bureau of Labor Statistics (BLS), Telework Trends, | kwartat 2026

Mezczyzni czesciej wybierajg prace w petni zdalng, kobiety -
hybrydowqg

Mezczyzni 38%
Kobiety 30%

Zrédto: Stanford G-SWA, Global Survey of Working Arrangements, 2026
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Gotowosc na obnizke Odesztoby z pracy po utracie
wynagrodzenia za mozliwos¢ mozliwosci pracy zdalnej

racy z domu
pracy Kobiety 49%

Mezczyzni 66%
Mezczyzni 43%
Kobiety 59%

Zrédto: McKinsey — Women in the Workplace 2024 | Owl Labs
2025, za: pumble.com/learn/collaboration/remote-work-statistics,

Zrédho: Owl Labs — State of Hybrid Work 2025
rodro WI LARS ate o y 1l or Iuty2026

Kto naprawde zleca modernizacje domowego biura — dane
Oferteo

Zewnetrzne badania méwiq, kto pracuje zdalnie. Nasze wtasne dane pokazujg cos rownie

ciekawego: kto podejmuje decyzje o urzqgdzeniu tej przestrzeni.

6 lat bez zmiany.

Udziat kobiet wsrdd zlecajgcych ustugi z koszyka home office wynosi dzis 41,8% — niemal tyle
samo, co w 2020 roku (40,1%). Przez 6 lat pandemii, powrotéw do biur i catej dyskusji o pracy
zdalnej ten wskaznik zmienit sie o niecate 2 punkty procentowe. To nie jest zjawisko, ktore sie

nasila — to trwaty, ustabilizowany podziat rol.

Najwieksza przepas¢ na rynku: internet kontra estetyka. Najbardziej "meska" kategoria
to sieci komputerowe — 79,5% zamawiajgcych to mezczyzni. Najbardziej "kobieca"

to aranzacja wnetrz — 69,8% kobiet.

Rekuperacja, klimatyzacja, elektryka — meski tréjkgt. Trzy technicznie najbardziej
wymagajqgce kategorie majg niemal identyczny rozktad: montaz rekuperacji w domu (77,4%
mezczyzn), instalacje elektryczne (71,5%) i klimatyzacja (71,8%). To nie przypadek — to spdjny

wzorzec: im bardziej techniczna decyzja, tym pewniej zlecajgcy jest mezczyznag.
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Ale sg wyjaqtki, ktdore tamig schemat.

Meble do biur i pracowni — czyli kategoria najblizsza dostownemu "urzgdzaniu gabinetu”

— majq przewage kobiet (55,2%). To zaskakujgce na tle reszty technicznych kategorii i
sugeruje, ze o ile instalacje zleca mezczyzna, o tyle wybdr samego biurka i stylu pracy to
czesto decyzja kobiety. Wyciszanie drzwi to kategoria z przewagq kobiet (57,9%) — ciekawe
uzupetnienie tezy z Rozdziatu 04 o akustyce jako nowym priorytecie. Wyglgda na to,

ze to kobiety czesciej inicjujg walke o cisze w domu.

Zrédto: baza raportowa Oferteo, analiza wewnetrzna. Trend roczny: styczei-czerwiec, lata 2020-2026. Podziat per kategoria:

dane tgczne od 2020 roku, tylko kategorie z bazg =100 zapytan. Ptec zlecajgcego wnioskowana z imienia (stownik imion +

reguta koncowki ,-a"), nie deklaracja wprost — traktowac jako przyblizenie, nie pomiar bezposredni.

WIEK

Wskaznik telepracy

Pracownicy 25-54 lat 25,1%
Pracownicy 55+ lat 24,4%
Pracownicy 18-24 lata 7,9%

Zrédto: Bureau of Labor Statistics, CPS Telework Data, IV 2026

Preferencje pokoleniowe pracy zdalnej - ktére pokolenie woli prace
zdalng?

Millenialsi (26-41 lat) 41%
Pokolenie X (42-57 lat) 40%
Pokolenie Z (18-25 lat) 27%

Zrédto: Statista / fmcgroup.com — Remote Work Demographics 2026, kwieciers 2026
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WYKSZTALCENIE

Kto pracuje zdalnie czescigj?

Posiadacze stopni naukowych 43,6%
Pracownicy z wyzszym wyksztatceniem 40,4%
Pracownicy ze srednim wyksztatceniem 18,3%
Pracownicy z podstawowym wyksztatceniem 3,5%

Zrédto: Bureau of Labor Statistics, kwiecierh 2026

BRANZA

W jakiej branzy czesciej pracujemy zdalnie

Pracownicy IT 60%
Finanse i ubezpieczenia 50%
Edukacja 35%
Ochrona zdrowia (czes¢ administracyjna) 25%

Zrédho: hrstacks.com — 60 Remote Work Statistics 2026

W Polsce praca zdalna sprawdzita sie przede wszystkim w sektorze ustug, gdzie mozliwe jest
jej swiadczenie bez bezposredniego kontaktu z klientem. W branzy produkcyjnej jedynie 30%

firm deklaruje mozliwosc¢ pracy zdalnej — najczesciej na stanowiskach administracyjnych.

Zrédto: EY Polska — Praca zdalna po polsku, badanie CAWI, préba 300+ firm, 2024: ey.com/pl_pl/newsroom/2024/03/
ey_praca_zdalna_po_polsku_2024
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Praca zdalna jest zjawiskiem silnie
miejskim — w miastach pracuje
zdalnie niemal pieciokrotnie wiece]
0sOb niz na wsi.

Zrédto: GUS BAEL 2024; ResearchGate — Przemiany pracy zdalnej w Polsce. Analiza zjawiska w
Swietle danych GUS, Il 2026: researchgate.net/publication/400550310

Analiza OECD potwierdza ten wzorzec globalnie: miasta majg o ok. 13 punktéw procentowych
wyzszy udziat stanowisk mozliwych do wykonywania zdalnie niz obszary wiejskie.

Zrédto: OECD, za: fmcgroup.com — Who Works Remotely?, kwieciert 2026

RODZICIELSTWO

Rodzice z dzie¢mi czesciej wybierajg model hybrydowy, podczas
I gdy osoby bezdzietne czesciej sq albo w petni zdalne, albo w petni

stacjonarne.

Zrédto: Stanford G-SWA, Global Survey of Working Arrangements, XI 202511 2026

— 0 0,13 dnia wiecej niz kobiety bez dzieci. Preferencje mezczyzn

2 Kobiety z dzie¢mi chcg pracowac zdalnie srednio 2,66 dnia w tygodniu
sq bardziej zblizone niezaleznie od statusu rodzicielskiego.

Zrédto: Stanford G-SWA 2026 | BLS, za: dailyremote.com/advice/remote-work-statistics-2026

Im czesciej oboje partnerzy pracujg z domu, tym wieksze
prawdopodobienstwo, ze zdecydujqg sie na powiekszenie rodziny.
Elastycznos¢ organizacji czasu sprzyja decyzjom prokreacyjnym.

Zrédto: National Bureau of Economic Research, badanie 38 krajéw, IV 2026: rp.pl/kobieta/styl-zycia/art44116041
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= MODEL PRACY W POLSKICH FIRMACH

MEZCZYZNI KOBIETY
aktywnych zawodowo aktywnych zawodowo
Wskaznik aktywnosci zawodowej 65,4% Wskaznik aktywnosci zawodowej 51,4%

W populacji oséb aktywnych zawodowo w Polsce mezczyzni stanowiq wyrazng wiekszosc
— jest ich 9 543 tys. wobec 8 198 tys. kobiet. Wskaznik aktywnosci zawodowej wynosi 65,4%
dla mezczyzn i 51,4% dla kobiet.

Zrédto: GUS — Rocznik Statystyczny Pracy 2025; GUS BAEL | kwartat 2025: praca.pl/poradniki/temat-dnia/rocznik-
statystyczny-pracy-2025

Ta dysproporcja wynika przede wszystkim z wczesniejszego wieku emerytalnego kobiet,
dtuzszych przerw zwigzanych z wychowaniem dzieci i nizszego wspotczynnika aktywnosci

zawodowej w starszych rocznikach.

Oznacza to jednak cos istotnego dla tematu home office:
nawet jesli kobiety pracujg zdalnie czesciej w ujeciu
procentowym, to bezwzgledna liczba mezczyzn
pracujgcych zdalnie moze byc¢ zblizona lub wyzsza

— po prostu dlatego, ze mezczyzn pracujgcych jest

wiecej.
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Monika Nowacka * Prezes Fundacji IPS

Autorzy publikacji ,Rola MSP w budowaniu odpowiedzialnego
biznesu w Polsce"

Zmiany sposobu organizacji pracy, ktére obserwujemy w ostatnich latach, wykraczajqg dzis
daleko poza kwestie technologiczne czy organizacyjne. Coraz czesciej stajg sie odpowiedzig
na jedno z najwiekszych wyzwan spoteczno-gospodarczych Polski — kryzys demograficzny

oraz malejgcq dostepnosc¢ pracownikéw na rynku pracy.

Fundacja Instytut Przedsiebiorczosci Spotecznej zwracata uwage na ten problem juz

w publikagji ,Rola MSP w budowaniu odpowiedzialnego biznesu w Polsce”. W czesci
poswieconej firmom przyjaznym rodzinie wskazywalismy, ze elastyczne formy organizacji
pracy mogq zwiekszac aktywnosc¢ zawodowq kobiet wracajgcych na rynek pracy

po urodzeniu dziecka, rodzicéw matych dzieci, opiekundw osdb zaleznych,

0s6b z niepetnosprawnosciami oraz czesci oséb starszych.

W warunkach starzejgcego sie spoteczenstwa i spadajqgcej liczby oséb w wieku produkcyjnym
przedsiebiorcy coraz czesciej muszqg konkurowac nie tylko wynagrodzeniem, ale réwniez
sposobem organizacji pracy. Mozliwos¢ pracy zdalnej lub hybrydowej staje sie jednym

z narzedzi pozwalajgcych utrzymacd aktywnosc¢ zawodowq osdéb, ktére z przyczyn rodzinnych,
zdrowotnych lub lokalizacyjnych nie mogtyby funkcjonowad w tradycyjnym modelu

zatrudnienia.

Z tej perspektywy odpowiednio zorganizowana przestrzen do pracy w domu nie jest wytgcznie
elementem wyposazenia mieszkania. Staje sie czesciq szerszej zmiany spotecznej

i gospodarczej, wspierajgcej aktywizacje zawodowq, godzenie zycia rodzinnego z pracq oraz
lepsze wykorzystanie potencjatu oséb pozostajgcych poza rynkiem pracy lub zagrozonych jego

opuszczeniem.

W naszej ocenie rozwdj pracy zdalnej i hybrydowej moze by¢ jednym z elementéw odpowiedzi
na wyzwania demograficzne Polski, wspierajgc zaréwno pracownikdw, jak i przedsiebiorcéw

poszukujgcych nowych sposobdw budowania stabilnych i efektywnych zespotéw.
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Najdrozszy btgd w domowym biurze?
Nie potozenie. Metraz.

Dane Oferteo — projektowanie domoéw 2026

Na podstawie analizy 19 342 zapytan o projektowanie domdéw ztozonych na Oferteo.pl

od stycznia 2026 roku:

38,1% 87,3% 62,5%

zapytan o projekt projektowanych zlecajgcych projekt
domu dotyczy domdw to domy chce go w ciggu

metrazu 101-150 m?2 jednorodzinne miesigca lub szybciej
Metraz domu Udziat W Uwagi

zapytaniach

Do 70 m? 14,8% Margines rynku — mate domy
71-100 m?2 17,2% Przestrzen limitowana — biuro trudne
101-150 m2 % 38,1% Ztoty srodek — biuro mozliwe przy planowaniu
151-200 m?2 18,9% Komfortowy metraz — biuro standardowe
Powyzej 200 m? 11,0% Segment premium — dedykowany gabinet

Zrédto: Oferteo.pl — dane wiasne, zapytania o projektowanie domdw, styczeri-czerwiec 2026
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Kondygnacje — dominacja parteru

2 na 3 projektowane domy to parterédwki lub domy z poddaszem uzytkowym. To uktad,
w ktorym biuro domowe najczesciej rywalizuje o przestrzen z salonem lub sypialnig

— jesli nie zostato zaplanowane od poczgtku.

Typ kondygnacg;ji Udziat
Parterowy z poddaszem uzytkowym 34,7%
Parterowy 34,3%
Pietrowy 16,8%
Parter + adaptacja poddasza 14,2%

Zrédto: Oferteo.pl — dane wiasne, projektowanie doméw 2026

Dane Oferteo — budowa domow 2026

Analiza 14 286 zapytan o budowe domu (z 128 575 wszystkich zapytan w kategorii):

93,3% 87,2% 67,2%

zlecajgcych budowe budowanych domdéw budowanych domdéw
to inwestorzy to domy to domy parterowe
prywatni jednorodzinne

Niemal 70% inwestordw jest juz na etapie aktywnego
procesu budowlanego (ma pozwolenie lub jest w trakcie
formalnosci). To okno dla komunikacji o planowaniu
przestrzeni biurowej na etapie projektu.
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B extradomyp

Ekspert Extradom.pl

‘@—ﬁln ‘ Wojciech Rynkowski

Dom z gabinetem — dodatkowy pokéj staje sie nowym
standardem

Jeszcze kilka lat temu gabinet w domu jednorodzinnym byt rozwigzaniem kojarzonym gtownie
z przedstawicielami wolnych zawoddw lub z przedsiebiorcami. Dzis nalezy do najczesciej

poszukiwanych dodatkowych pomieszczen przez osoby planujgce budowe wtasnego domu.

Gabinet przestat byc luksusem. Dla wielu inwestoréw staje sie rdwnie naturalnym elementem
programu funkcjonalnego domu jak spizarnia czy dodatkowa sypialnia. To nie tylko efekt
upowszechnienia pracy zdalnej i hybrydowej, ale takze rosngcej potrzeby projektowania

przestrzeni, ktéra tatwo dostosowuje sie do zmieniajgcych sie potrzeb rodziny.

Potwierdzajg to dane gromadzone przez Extradom.pl. Niemal co trzeci projekt domu
z pietrem lub poddaszem uzytkowym zakupiony od poczgtku 2024 roku posiada
dodatkowy pokdj na parterze, najczesciej projektowany z myslg o funkcji gabinetu

lub pomieszczenia wielofunkcyjnego.

Przestrzen, ktéra podnosi komfort

Rosngca popularnosc gabinetdw wynika przede wszystkim ze zmiany sposobu
funkcjonowania wspdétczesnych rodzin. Praca wykonywana z domu przestata byc
rozwigzaniem tymczasowym, dlatego inwestorzy coraz czesciej poszukujg projektéw

umozliwiajgcych wyrazne oddzielenie zycia zawodowego od prywatnego.

Osobny pokdj zapewnia komfort podczas wideokonferencji, stuzbowych rozmow
telefonicznych czy pracy wymagajgcej skupienia. Jednoczesnie pozwala zachowac naturalny

i czytelny podziat pomiedzy strefg pracy a przestrzenig zycia rodzinnego.
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B extradomyp

Kupujgcy zwracajg przy tym uwage nie tylko na samg obecnosc¢ dodatkowego pomieszczenia,
ale réwniez na jego usytuowanie. Najbardziej cenione sq gabinety dobrze doswietlone
swiattem naturalnym, umozliwiajgce wygodne urzqgdzenie ergonomicznego miejsca pracy

i zapewniajgce odpowiedni poziom prywatnosci.

Uniwersalne pomieszczenie na wiele lat

Znaczenie gabinetu nie wynika wytqcznie z potrzeb osob pracujgcych zdalnie. To jedno
z najbardziej elastycznych pomieszczen w domu, ktérego funkcja moze zmieniac sie wraz

z kolejnymi etapami zycia rodziny.

Dzi$ moze stuzyc jako miejsce pracy lub nauki, za kilka lat sta¢ sie pokojem goscinnym,
pracownig hobby, bibliotekg lub wreszcie sypialniq dla seniora. Taka mozliwos¢ tatwego
dostosowania domu do zmieniajgcych sie potrzeb mieszkanicédw sprawia, ze dodatkowy pokdj

coraz czesciej postrzegany jest jako inwestycja w przysztosc.

To rowniez jeden z elementéw zwiekszajgcych funkcjonalnosc nieruchomosci, co moze miec

znaczenie takze z punktu widzenia jej przysztej wartosci rynkowe;.

Kto najczesciej wybiera dom z gabinetem?

Najwiekszym zainteresowaniem takie projekty cieszqg sie wsréd oséb pracujgcych zdalnie lub
hybrydowo, freelanceréw oraz przedsiebiorcéw. Coraz czesciej wybierajqg je rowniez rodziny

z dzieémi, ktdére dostrzegajg wartos¢ dodatkowej, elastycznej przestrzeni.

Gabinet okazuje sie réwniez praktycznym rozwigzaniem w domach planowanych z myslg
o kilku pokoleniach. Pokdj zlokalizowany na parterze moze w przysztosci petnic¢ funkcje sypialni

dla starszego cztonka rodziny, eliminujgc koniecznosc korzystania ze schodow.
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B extradomyp

W jakich domach najczesciej pojawia sie gabinet?

Analiza projektéw Extradom.pl pokazuje, ze inwestorzy najchetniej wybierajg domy
z gabinetem o powierzchni uzytkowej od okoto 90 m2 do 150 m2. Srednia powierzchnia domu
z dodatkowym pokojem na parterze wynosi nieco ponad 140 m?, mediana niecate 130 m2.

Typowy uktad obejmuje salon, trzy sypialnie oraz dodatkowy pokdj petnigcy funkcje gabinetu.

Coraz czesciej rozwigzanie to pojawia sie rowniez w kompaktowych domach o powierzchni
80-110 m?, gdzie dodatkowy pokdj projektowany jest jako przestrzen wielofunkcyjna. Z kolei
w wiekszych domach, przekraczajgcych 150 m?, gabinet stat sie juz praktycznie

standardowym elementem programu uzytkowego.

Najczesciej spotykamy go w domach z poddaszem uzytkowym oraz pietrowych,

gdzie przewidziano dodatkowy pokdj na parterze — obok salonu i kuchni.

Coraz wiecej nowoczesnych projektow doméw parterowych rowniez uwzglednia takie

rozwigzanie, odpowiadajgc na zmieniajgce sie oczekiwania inwestorow.

Dzisiejszy gabinet jest czyms wiecej niz miejscem do pracy. Dane pokazujqg, ze staje sie jednym
z kluczowych elementéw funkcjonalnego domu jednorodzinnego, przestrzeniq, ktéra moze

zmieniac swoje przeznaczenie wraz z potrzebami mieszkancéw.

Wszystko wskazuje na to, ze wraz z dalszym rozwojem pracy hybrydowej oraz rosngcym
znaczeniem elastycznych uktadow funkcjonalnych jego rola w projektach domdéw bedzie nadal

rosta.
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Instalacje elektryczne: zlecamy. Kolor
scian: sami. Tu lezy caty problem.

OKIEM OFERTEO

Koszyk zapytan o ustugi home office urdst z 27 311 (I-VI 2020) do 82 521 (I-VI 2025) — wzrost
ok. 3-krotny. Udziat tego koszyka w catej platformie Oferteo wzrést z 8,7% do 9,6%, mimo ze
sam koszyk w 2026 r. lekko spadt r/r (-6,1%).

Zrédto: baza raportowa Oferteo. Okres: styczeri—-czerwiec, lata 2020-2026, poréwnanie w tym samym pétroczu (2026
niepetny — dane do 20.07.2026). Kategorie: koszyk 34 kategorii zdefiniowany jako ,home office". Metodologia: liczba
aktywowanych zapytan (RFP) z podanym adresem e-mail zlecajgcego, z wytqczeniem adresow testowych; wskaznik ,,udziat"
= liczba RFP koszyka / liczba RFP catej platformy w danym okresie — traktowad jako proxy zainteresowania home office, nie

pomiar bezposredni.

Dane Oferteo — remonty wnetrz 2026

Analiza 65 333 zapytan o remonty mieszkan i domdw ztozonych od stycznia 2026 roku:

65 333 62,7%

zapytania o remonty wnetrz w 2026 remontuje mieszkanie (vs. 30,2% dom
roku (styczen—czerwiec) jednorodzinny)

87% 53,4%

remontuje bez projektu architekta zleca ustuge do realizacji natychmiast
wnetrz lub w ciggu maksymalnie miesigca
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Gdzie remontujg Polacy

Typ nieruchomosci Udziat Sr. Wykonawcéw szukanych
Mieszkanie 62,7% 1,16
Dom jednorodzinny 30,2% 0,94
Blizniak / szeregowy 7.2% 1,06
Skala remontu — ile pomieszczen
Liczba pomieszczen Udziat Interpretacja
4+ pomieszczen 41,8% Kompleksowa przebudowa — rosnqgcy trend

2-3 pomieszczenia 31,2%

1 pomieszczenie 27,0% _
na biuro

Metraz remontowanej przestrzeni

Rozszerzony remont — biuro jako czesc
wiekszej zmiany

Remont punktowy — adaptacja jednego pokoju

Ponad 62% remontéw dotyczy przestrzeni ponizej 50 m2. To segment, gdzie biuro domowe

najbardziej boli — kazdy metr kwadratowy jest na wage ztota, a wydzielenie strefy pracy

wymaga swiadomej decyzji projektowe;.

Powierzchnia
21-50 m2 %
Powyzej 80 m?
51-80 m?2

Do 10 m?

11-20 m?

Zrédto: Oferteo.pl — dane wiasne, remonty wnetrz 2026
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Udziat

32,4%

20,1%

17,1%

15,6%

14,8%
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87% bez projektu — najwiekszy btgd Polakéw

Czy posiada projekt wnetrza? Udziat
Brak projektu — wie czego chce 68,8%
Brak projektu — prosi o sugestie 18,1%
Tak, ma projekt 13,1%

Zrédto: Oferteo.pl — dane wiasne, 2026

Pilnos¢ decyzji remontowej

Co drugi remont to decyzja podjeta natychmiast — bez planowania, bez projektu,
z natychmiastowym oczekiwaniem realizacji. To ttumaczy, dlaczego elektryk trafia na liste

wczesniej niz projektant wnetrz: kiedy decydujesz dzis, robisz to, co absolutnie konieczne.

Termin realizacji Remonty Projektowanie doméw | Budowa doméw
Natychmiast / najszybciej 40,3% 47,7% 22,2%

W ciggu miesigca 13,1% 13,7% 6,3%

W ciqgu 3 miesiecy 15,7% 12,0% 19,8%

W ciggu 6 miesiecy 7,5% 8,7% 23,9%

Do uzgodnienia 14,4% 16,1% 19,0%

Zrédto: Oferteo.pl — dane wiasne, 2026
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TOP 8 kategorii ustug home office na
Oferteo — 2026

Zapomnij o typach projektédw (budowa, remont, projektowanie). Oto konkretne ustugi,

ktére Polacy zlecajg najczesciej w kontekscie domowego biura:

0.1 Klimatyzacja do mieszkan i domow

0.2 Malowanie mieszkan i domow

0.2 Remonty tazienek

0.4 Montaz instalacji elektrycznych

0.5 Wykonczenia wnetrz mieszkan i domow
0.6 Szafy wnekowe

0.7 Zabudowa ptytami G-K

0.8 Potozenie gtadzi

O KI E M Klimatyzacja to prawie 1,5 raza wiecej zapytan niz drugie miejsce

(malowanie) i ponad 4x wiecej niz elektryka. To pokazuje, jak mocno

O FE RTEO sezon upatéw dominuje nad samgq logikg "urzgdzania biura" —
dlatego w metodologii jasno zaznaczamy, ze klimatyzacja to sygnat

sezonowy, nie stricte home office.
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Biurowa sezonowosc

Whbrew intuicji "nowy rok, nowe postanowienia" ani "wrzesien, powrot do rutyny"

— Polacy najczesciej zlecajqg ustugi z koszyka home office latem.

Miesigc
Styczen
Luty
Marzec
Kwiecien
Maj
Czerwiec
Lipiec
Sierpien
Wrzesien

Grudzien

OFERTEO + JAK POLACY MODERNIZUJA SWOJA BIUROWA PRZESTRZEN?

2023

11 668

9 388

11 660

9 684

10 610

10 524

11740

12 603

8 905

5 956

2024

10 201

11777

10 524

11 858

11 640

12 079

17 646

12 560

11 485

8 099

2025

13 427

12 662

15733

13613

13 291

13 795

13 519

11 686

11 143

8 011

2026

12 451

11773

11 655

10 629

12 388

18 566

11 078

Grudzien to konsekwentnie najstabszy miesigc kazdego
roku — z liczbqg zapytan o okoto potowe nizszg niz w
miesigcu szczytowym. Polacy odktadajg decyzje o

modernizacji domowego biura na wiosne i lato, nie na
koniec roku.
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Geografia — TOP 5 miast 2026

Miasto Zapytania (I-V1 2026) Zapytania / 100 tys. mieszkancéw
pozycja numer pozycja numer

Warszawa 1 2

Wroctaw 2 1

Krakéw 3 5

todz 4 4

Poznan 5 3

OKIEM OFERTEO

Warszawa ma najwiecej zapytan w liczbach bezwzglednych, ale nie jest liderem na
mieszkanca. Wroctaw wyprzedza stolice o 70% na 100 tys. mieszkaricow. Innymi stowy:
przecietny wroctawianin czesciej inwestuje w domowe biuro niz przecietny warszawiak

— Warszawa po prostu ma wiecej ludzi.

Zrédto: baza raportowa Oferteo. Okres: styczei-czerwiec, lata 2023-2026 (TOP kategorie i sezonowo$¢) oraz styczer—
czerwiec 2026 (geografia). Kategorie: koszyk 34 kategorii zdefiniowany jako ,,home office". Metodologia: liczba aktywowanych
zapytan (RFP) z podanym adresem e-mail zlecajgcego, z wytgczeniem adreséw testowych, intensywnos¢ geograficzna
liczona jako RFP / liczba mieszkancow (tys.) x 100, wg poglgdowej listy GUS — traktowad jako proxy zainteresowania home
office, nie pomiar bezposredni.
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Owocowe czwartki sie skonczyty.
Zaczety sie rosliny przy biurku.

TREND 01

Akustyka — nowy priorytet

Co mdwigq liczby o hatasie i produktywnosci

2 3 m | n Uty Pojedyncza przerwa spowodowana hatasem kosztuje

pracownika srednio 23 minuty i 15 sekund powrotu

i 1 5 se ku N d do petnej koncentragiji.

Cztery takie przerwy przed potudniem oznaczajg péttorej godziny utraconej produktywnosci
— tylko na powrocie do przerwanego zadania.

Zrédto: Dr Gloria Mark, University of California, Irvine — The Cost of Interrupted Work, za: speakwiseapp.com/blog/workplace-
noise-statistics, marzec 2026

Przerwy nie kumulujg sie liniowo — po kazdej pracownik wykonuje srednio dwa inne zadania
zanim wrdci do pierwotnego. Kazde zaktdcenie tworzy kaskade rozproszonej uwagi.

Zrédto: Gloria Mark, UC Irvine, ibidem

Ponad dwie trzecie pracownikéw — 69% — jest niezadowolonych z poziomu hatasu w swoim
miejscu pracy. Tylko 32% deklaruje satysfakcje z warunkéw akustycznych, a 77% wyraznie
preferuje cisze podczas pracy wymagajgcej koncentracji.

Zrédto: Softdb — What 2025 Taught Us About the Modern Workplace: Acoustics, Design and Productivity; Gensler Research

Institute — Global Workplace Survey 2024, za: speakwiseapp.com/blog/workplace-noise-statistics, marzec 2026

pracownikéw decyduje sie pracowac z domu specjalnie po to,

O zeby mie¢ cisze — poza zaplanowanymi dniami zdalnymi. Dom

O miat by¢ biurem. Tymczasem dla wielu stat sie kolejnym gtosnym
miejscem.

Zrédto: Oscar Acoustics / Censuswide, badanie 2 000 pracownikdw biurowych UK, za: facilitatemagazine.com, kwiecien
2026

OFERTEO ¢ HOME OFFICE 5.0. — TRENDY 2026 30/58



Hatas powyzej poziomu 51 dB zaczyna obnizac dobrostan fizjologiczny pracownika — kazde
kolejne 10 dB powyzej tej granicy to 1,9% spadku wskaznika dobrostanu. Optymalny poziom
hatasu w przestrzeni do pracy koncentracyjnej to wtasnie okolice 50 dB — pordwnywalny

z umiarkowanym deszczem lub spiewem ptakdw.

Zrédto: University of Arizona, za: selectsoftwarereviews.com — Employee Productivity Statistics 2026; framery.com — Office
Noise Reduction, sierpien 2025

Hatas biurowy jest powodem, dla ktérego 45% pracownikéw rozwazatoby odejscie z pracy,
gdyby sytuacja sie nie zmienita.

Zrédto: Oscar Acoustics / Censuswide, za: facilitatemagazine.com, kwiecier 2026
Globalny rynek reaguje — popyt na wyciszenie rosnie

Rynek izolacji akustycznej wyceniany jest globalnie na 16,5-18,2 mld USD w 2025 roku

i rosnie w tempie 3,9-5,5% rocznie. Segment budownictwa i wykoriczen odpowiada za 41—
53% tego popytu — i jest najszybciej rosnqcy.

Zrédto: Grand View Research — Acoustic Insulation Market, 2025; Mordor Intelligence — Acoustic Insulation Market Size &
Share, 2026: mordorintelligence.com

Permanentne upowszechnienie hybrydowego modelu pracy zostato wprost wskazane jako

jeden z gtéwnych motoréw tego wzrostu — akustyka prywatnosci w domowym biurze stata
sie kryterium projektowym, nie luksusem.

Zrédto: IndexBox — Soundproof Drywall Materials Market Forecast, kwieciers 2026: indexbox.io
Interwencje akustyczne przektadajq sie na 20-30% poprawe koncentracji i doktadnosci

wykonywanych zadan w poréwnaniu do przestrzeni niepoddanych zadnej obrébce
akustyczne;.

Zrédto: Softdb — What 2025 Taught Us About the Modern Workplace, 2025: softdb.com/blog/acoustics-design-productivity

Dla kogo to szansa — i kogo brakuje na rynku ustug

Popyt na ustugi akustyczne w Polsce rosnie. Podaz nie nadgza. Akustyk to wcigz niszowy
zawod — rzadko kojarzony z remontem mieszkania, czesciej ze studiem nagraniowym lub salg
kinowqg. To zmienia sie powoli, ale zmiana jest wyrazna: swiadomosé, ze wyciszenie pokoju-
biura jest inwestycjg o mierzalnym zwrocie, przenika do polskich domdw.
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TREND 02

Oswietlenie przed meblami

Oswietlenie to wcigz najwiekszy zaniedbany element domowego biura

Tylko 22% pracownikdw zdalnych uwaza, ze ich domowe stanowisko pracy nie wymaga
zadnych usprawnien. Wsréd pozostatych najpopularniejsze zyczenia to lepsze krzesta, cichsze
przestrzenie i szybszy internet. Oswietlenie — chod¢ nienazwane wprost — kryje sie w kazdym
z tych problemdéw: zbyt ciemne pomieszczenie zwieksza zmeczenie, zty kontrast niszczy
koncentracje, brak naturalnego swiatta rozregulowuje rytm dobowy.

Zrédto: CoworkingCafe — The 2026 Remote Work Well-Being Survey, badanie 1 140 pracownikéw zdalnych i hybrydowych,

czerwiec—pazdziernik 2025: coworkingcafe.com/blog/remote-work-well-being-survey-2026

Ponad potowa pracownikdw (55%) twierdzi, ze tatwiej im sie koncentrowac w domu niz

w biurze. Wsrdd czynnikéw utrudniajgcych koncentracje na pierwszym miejscu znalazty sie
zaktécenia domowe — hatas, przerwy innych domownikéw i hatas w tle — wymieniane przez
49% respondentdéw.

Zrédto: CoworkingCafe — The 2026 Remote Work Well-Being Survey, 2026

Rozwigzaniem dla obu probleméw — koncentracji i komfortu pracy — jest wtasnie srodowisko
fizyczne. Zte oswietlenie meczy oczy juz przed potudniem. Badania sq jednoznaczne: hatas,
zte oswietlenie i wizualny nietad obnizajg koncentracje i zwiekszajg zmeczenie. Poniewaz ten
spadek nastepuje stopniowo, tatwo przypisac go innym przyczynom — wiekowi, stresowi,
charakterowi pracy.

Zrédto: Havn Co. — Why Remote Workers Are Choosing Coworking in 2026, grudzieri 2025: havn-co.com/journal/beyond-the-
home-office

Oswietlenie jako trend projektowy domowych biur — 2026

Oswietlenie to jeden z najbardziej niedocenianych, a zarazem najbardziej wptywowych
elementéw projektu domowego biura. Dobrze oswietlona przestrzen poprawia nastrdj,
redukuje zmeczenie oczu i sprawia, ze miejsce pracy staje sie bardziej zachecajgce. Komentarz
projektanta: ,Oswietlenie zmienia nastrdj przestrzeni szybciej niz meble”.

Zrédto: Sierra Living Concepts — Home Office Trends 2026: 7 Smart Design Ideas Shaping Modern Workspaces, marzec 2026:

sierralivingconcepts.com/blog/home-office-trends
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Oswietlenie jest jednym z najbardziej niedocenianych elementéw projektu przestrzeni

do pracy. Zte oswietlenie powoduje zmeczenie oczu, béle gtowy i ogdlne zmeczenie. Trend
2026 tgczy oswietlenie zadaniowe z elementami organizacyjnymi — maksymalizujgc
funkcjonalnos¢ przy minimalnym sladzie w przestrzeni.

Zrédto: RackoraRo — 2026 Desk Setup Trends, styczer 2026: rackorapro.com/blogs/tips/2026-desk-setup-trends

Human-Centric Lighting — nowy standard w przestrzeniach pracy

W 2026 roku wiodgce trendy projektowania biur stawiajg na optymalizacje naturalnego
swiatta wspierajgcego rytmy cyrkadianskie i systemy human-centric lighting (HCL), ktére
nasladujg dobowe zmiany natezenia swiatta, poprawiajg koncentracje i dostosowujq sie
do poziomu naturalnego oswietlenia.

Zrédto: Eptura — How to incorporate top office design trends in 2026, listopad 2025: eptura.com/discover-more/blog/how-to-

incorporate-top-office-design-trends-in-2026

Nowoczesne trendy projektowania biur mogqg poprawic produktywnosc o 15-25% poprzez
lepsze zarzqgdzanie akustykq, zoptymalizowane oswietlenie, strefy pracy dostosowane
do zadan i srodowiska skoncentrowane na dobrostanie.

Zrédto: Upflex — 15 Office Design Trends Shaping Workspaces in 2026, kwieciert 2026: upflex.com/blog/15-office-design-
trends

Rynek inteligentnego oswietlenia rosnie — i trafia pod polskie strzechy

Globalny rynek inteligentnego oswietlenia osiggnie do 2026 roku 70 miliardéw dolaréw,
rosngc w tempie powyzej 20% rocznie. Jednym z gtdownych motoréw wzrostu jest
zapotrzebowanie na rozwigzania wspierajgce prace zdalng i hybrydowa.

Zrédto: Research and Markets, za: tripledsolar.com — 7 Key Trends Shaping the Future of Office Lighting

19% pracownikow wskazuje dostep do ergonomicznych udogodniert — odpowiednich mebli
lub oswietlenia — jako kluczowq przewage domowego biura nad coworkingiem. To sygnat,
ze Polacy zaczynajg swiadomie inwestowacd w oswietlenie jako element stanowiska pracy
— nie tylko dekoracje.

Zrédto: Yardi Kube — Home vs. Office Preference Survey, badanie maj-wrzesiers 2025

W Polsce problem jest szczegodlnie wyrazny w starsze;
zabudowie wielorodzinnej — mate okna, niekorzystna
orientacja, pokoje od dziedzinca. Oswietlenie sztuczne
przestaje byc tutaj estetycznym dodatkiem, a staje sie
warunkiem zdrowia i efektywnosci pracy.
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TREND 03

Biophilic design — rosliny, ktore pracujg

Biophilic design to filozofia projektowania przestrzeni oparta na jednym prostym zatozeniu:
cztowiek ewoluowat w naturze — i nadal jej potrzebuje, zeby funkcjonowac najlepiej jak
potrafi. Naturalne swiatto, rosliny, drewno, kamien, widok na zielen — to nie estetyka.

To srodowisko, do ktdrego jestesmy biologicznie zaprojektowani.

W 2026 roku przesuniecie jest wyrazne: biophilic design wchodzi do fazy standardu
projektowego, a nie opcjonalnego dodatku. Argumenty biznesowe sg wystarczajgco mocne,
zeby przeniesc go z kolumny ,jesli budzet pozwoli" do podstawowych zatozen kazdego
projektu przestrzeni do pracy.

Zrédto: Gable — 6 Office Design Trends Reshaping the Workplace in 2026, marzec 2026: gable.to/blog/post/office-design-
trends

Dane to potwierdzajq: pracownicy w srodowiskach z elementami biophilic design raportujg
15% wyzszy poziom dobrostanu i sq o 6% bardziej produktywni — na podstawie badania
7 600 pracownikéw z 16 krajéw. W 2026 roku ten wynik cytuje juz nie literatura naukowa,
ale raporty strategiczne dla kadry zarzgdzajqgce;.

Zrédto: Human Spaces / Interface, za: Gable Office Design Trends 2026
Co méwi nauka w 2025-2026 — nowe badania

Baza publikacji naukowych - Springer Nature Link - w kwietniu 2026 roku opublikowata raport
obejmujgcy 203 recenzowane zrddta, ktéry potwierdza: biophilic design jest konsekwentnie
powigzany z pozytywnymi wynikami dla cztowieka i sSrodowiska w réznych kontekstach.
Udokumentowane efekty obejmujg redukcje fizjologicznych wskaznikdw stresu, poprawe
uwagi i funkcji poznawczych, a takze wzrost produktywnosci w miejscu pracy.

Zrédto: Springer Nature — A review of biophilic architectural design strategies and their effects on human wellbeing in
contemporary built environments. 203 zrédta, kwiecien 2026: link.springer.com/article/10.1007/s44274-026-00580-z

Przetomowe badanie z 2025 roku prowadzone w 13 przestrzeniach biurowych w Chinach
wykazato, ze biura z wyzszym poziomem integracji elementéw biophilic — zwtaszcza

z zielenig zarowno wewnatrz, jak i na zewnqgtrz — miaty najbardziej znaczqgcy pozytywny
wptyw na zdrowie fizyczne i psychiczne pracownikéw. W pordwnaniu do przestrzeni bez
elementéw natury, pracownicy wykazywali wiekszqg stabilnos¢ emocjonalng, lepszqg jakosc
snu, nizszy poziom stresu i wyzszqg efektywnosc pracy.

Zrédto: Mingzhe Zhao, Dian Jiao, Jian Tang — Research on the impact of biophilic office space environments on employee
health promotion. SAGE Journals, czerwiec 2025: journals.sagepub.com/doi/10.1177/10519815251345816
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Przeglad opublikowany w Frontiers in Sustainable Cities w czerwcu 2026 roku potwierdza:
ekspozycja na naturalne swiatto, widoki natury i wnetrza z roslinnoscig wigze sie

Z mierzalnym obnizeniem poziomu kortyzolu i subiektywnie odczuwanego stresu — jest

to najsilniejszy i najkonsekwentniej replikowany wynik w catej literaturze biophilic design.

Zrédto: Frontiers in Sustainable Cities — Review of biophilic design concept as a sustainable approach in architecture, tom 8,
czerwiec 2026: frontiersin.org/journals/sustainable-cities/articles/10.3389/frsc.2026.1797670

Od korporacyjnych lobby do domowych biur — zmiana skali

Przez lata biophilic design kojarzyt sie z duzymi korporacjami: scianami z mchu w recepcji
Google'a, ogrodem Amazon Spheres, roslinnymi instalacjami w kampusach technologicznych.
W 2026 roku ta filozofia schodzi do poziomu pojedynczego pokoju — domowego biura.

W 2026 roku biophilic design w domowym biurze ewoluuje w strone ,regeneratywnej"
materialnosci — kazdy element ma aktywnie zwracac cos ekosystemowi. Priorytetem stajg
sie materiaty carbon-negative, takie jak kompozyty micelowe i tkaniny na bazie alg, oraz
szybko odnawialne surowce jak korek i bambus.

Zrédto: Editorialge.com — Biophilic Home Office Design: 10 Best Strategies for 2026, luty 2026: editorialge.com/biophilic-

home-office-design

Google Trends pokazuje konsekwentnie rosngce zainteresowanie roslinami domowymi

w latach 2025-2026 — z wyraznym szczytem w styczniu 2026 roku dla zapytan ,low light
indoor plants" i ,easy care indoor plants". Szczyt w styczniu sugeruje zwigzek z noworocznymi
postanowieniami lub odnowionym skupieniem na urzqgdzaniu domu po sezonie swigtecznym.

Zrédto: Accio.com — Biophilic Interior Design Trend 2025: Growth & Top Solutions (dane Google Trends, luty 2025-luty 2026):
accio.com/business/biophilic-interior-design-trend

Rynek biophilic design — liczby

Globalny rynek biophilic design wyceniany jest na 3,14 miliarda dolardw i rosnie w tempie
10,2% rocznie (CAGR 2023-2028).

Zrédto: Global Market Insights, 2023, za: budwing.com

Rynek mebli do domowego biura — w ktédrym , biophilic material convergence" (certyfikowane
drewno, naturalne materiaty) jest wskazywanym priorytetem — osiggnat wartosc¢ 28,7
miliarda dolaréw w 2026 roku i ma wzrosng¢ do 50 miliardéw do 2035 roku.

Zrédto: MarkWide Research — Home Office Furniture Market, maj 2026: markwideresearch.com/home-office-furniture-market
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TREND 04

Wielofunkcyjnosc — biuro, ktdre znika

Polskie mieszkanie ma srednio 50-70 mZ2. Nie ma w nim miejsca na osobny pokdj biurowy
— ma byc miejsce na zycie. To sprawia, ze wielofunkcyjnos¢ przestata byc designerskim
luksusem, a stata sie koniecznosciq: przestrzen do pracy musi dziatac w dzien i znikac
wieczorem.

Biurko w szafie, zabudowa z ukrytym stanowiskiem pracy, sktadany blat w Scianie,
zabudowana wneka z roletg — to nie eksperymenty. To gtdwny nurt projektowania domowych
biur w 2026 roku.

Trend wielofunkcyjnych mebli napedza zmiana demograficzna: nowe domy sq budowane
na mniejszych metrazach, a coraz wiecej oséb wybiera mieszkania zamiast domdw. Pokoje
zaczynajq petnic kilka rél jednoczesnie — sypialnia staje sie biurem, salon — salqg
konferencyjng, a wielofunkcyjne meble umozliwiajg te transformacje bez kompromisu.

Zrédto: House Digest — Why Multifunctional Furniture Is Such A Powerful Trend Right Now, wrzesiers 2025:
housedigest.com/1969300/multifunctional-furniture-trend

Jednym z najwiekszych trendédw kontynuowanych w 2026 roku jest mgdrzejsze wykorzystanie
przestrzeni. Wiele domowych biur miesci sie w wolnych sypialniach, wnekach lub
wspétdzielonych przestrzeniach zyciowych — co oznacza, ze kazdy centymetr ma znaczenie.
Zabudowa meblarska jest coraz bardziej preferowana nad wolnostojgce biurka, poniewaz
pozwala wtascicielom maksymalizowad dostepng przestrzen bez kompromisu z komfortem

i organizacjg. Wbudowane biurka, pétki i szafy mozna zaprojektowad pod skosne sufity

i nieregularne katy.

Zrédto: MDC Mirror Door Company — Home Office Furniture Trends for 2026, styczers 2026: mirror-door.com/post/home-
office-furniture-trends-for-2026

Przesuwne drzwi, ukryte stanowiska pracy i skoordynowane wykonczenia pomagajg biuru
wtopic sie w reszte domu wtedy, gdy przestaje by¢ uzywane. Innymi stowy: dobre biuro
domowe w 2026 roku powinno byc¢ niewidoczne — kiedy nie pracujesz, nie powinno
przypominad, ze prace w ogoéle masz.

Zrédto: MDC Mirror Door Company — Home Office Furniture Trends for 2026, styczer: 2026

DAN E Dane Oferteo potwierdzajg skale wyzwania: ponad 62% remontdéw
whnetrz zleconych w 2026 roku (od 01.2026-07.2026) dotyczy

O F E RTEO przestrzeni ponizej 50 m2. To segment, w ktérym dedykowane biuro
nie istnieje — istnieje sprytnie zaprojektowana wielofunkcyjna strefa.
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Ona chce estetyki. On chce kabla.
Oboje chcq ciszy.

OFERTEO < ROZDZIAL V 37/58



Jak biuro wptywa na produktywnosc

Srodowisko pracy a koncentracja — co méwi nauka

Cztery czynniki sSrodowiskowe majqg najwiekszy udokumentowany wptyw na zdolnos¢
do koncentracji i efektywnos¢ pracy: hatas, temperatura, oswietlenie i dostep do natury.

W warunkach domowych wszystkie cztery sq trudniejsze do kontrolowania niz w biurze.

Czynnik Wptyw na produktywnoéé | Zrédio

Hatas > 55 dB* —11% efektywnosci pracy Lit. branzowa akustyczna
koncepcyjnej

Temperatura > 25°C —9% produktywnosci Lit. badawcza ergonomii

Brak naturalnego swiatta —15% kreatywnosci Human Spaces 2015

Elementy natury (biophilic) +6% produktywnosci, Human Spaces 2015/
+15% dobrostanu Cardiff Univ.

*Progi decybelowe rézniq sie miedzy badaniami (50-55 dB) w zaleznosci od mierzonego efektu — odpowiednio dobrostanu
fizjologicznego i efektywnosci pracy koncepcyjne;.

Zrédto: Human Spaces — The Global Impact of Biophilic Design in the Workplace (7 600 pracownikéw, 16 krajéw)

Najnowsze badanie z 2025 roku opublikowane w GPH International Journal wykazato,

ze brak prywatnosci w otwartych przestrzeniach biurowych przyczynia sie do akustycznej
dysatysfakcji bardziej niz sam hatas — brak prywatnosci odpowiada za 25% wiecej
niezadowolenia niz sam poziom decybeli. W warunkach domowych ten problem jest

szczegdlnie dotkliwy: hatas dochodzi z kazdej strony — i nie ma od niego ucieczki.

Zrédto: Nguyen, M.T., Tran, N.U.M. — The Impact of Workplace Environment on Concentration and Cognitive Performance: A
Cognitive Psychology Perspective. GPH International Journal of Social Science and Humanities Research, 2025:
gphjournal.org
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Granice praca-dom — wielofunkcyjnosc jako zrodto stresu

Biuro, ktdre nigdy sie nie zamyka, to jeden z gtdwnych czynnikéw wypalenia zawodowego
pracownikéw zdalnych. Brak fizycznej granicy miedzy przestrzeniq pracy a odpoczynku

przektada sie na trudnosc z wylogowaniem sie" po pracy — nawet gdy laptop jest zamkniety.

Ona chce estetyki. On chce kabla. Oboje chcq ciszy.

Badania srodowiskowe konsekwentnie wskazujg na réznice miedzy kobietami i mezczyznami
w zakresie wrazliwosci na warunki przestrzeni pracy. Kobiety wykazujg wyzszy poziom
wrazliwosci na hatas, sg mniej zadowolone ze sztucznego oswietlenia i czesciej odczuwajqg
dyskomfort termiczny niz mezczyzni. Innymi stowy — ta sama przestrzen jest bardziej

ucigzliwa dla kobiety niz dla mezczyzny.

To ma bezposrednie przetozenie na rézne priorytety przy urzgdzaniu domowego biura:
mezczyzni koncentrujg sie na infrastrukturze (kable, potgczenie, sprzet), kobiety czesciej
inwestujg w estetyke i komfort sensoryczny. Ale kiedy pada pytanie o najwiekszy problem

— oboje wskazujg hatas.

Liczby sqg jednoznaczne:

pracownikéw zdalnych i hybrydowych doswiadcza
wypalenia, wobec 63% pracownikéw stacjonarnych.

Gtéwne przyczyny: zatarte granice praca—dom i trudnos¢ z odtgczeniem sie po pracy.
Zrédto: Gallup State of the Global Workplace 2025, za: eMonitor — Employee Burnout Statistics 2026

Pracownicy w petni zdalni raportujg wypalenie w 61% — wobec 57% hybrydowych
i 55% stacjonarnych. Kluczowe czynniki to izolacja, trudnos¢ z odtgczeniem i brak
wyraznych granic.

Zrédto: Eagle Hill Consulting Workforce Burnout Survey, 2025, za: apollotechnical.com / worktime.com
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pracownikéw sprawdza stuzbowq poczte poza godzinami
pracy. 82% byto zagrozonych wypaleniem w 2025 roku.
7 6 O/ Zaledwie 40% czuje, ze pracodawca naprawde szanuje ich
O czas wolny i granice osobiste.

Zrédto: Speakwise — After-Hours Work Statistics 2026, marzec 2026: speakwiseapp.com/blog/after-hours-work-statistics

Co trzeci pracownik zdalny
doswiadczyt wypalenia w zesztym
roku. Pokolenie Z radzi sobie najgorze;
— prawie co pigty przedstawiciel te;

generacji nie jest w stanie odtgczyc sie
PO pracy.

Zrédto: CoworkingCafe — The 2026 Remote Work Well-Being Survey, badanie 1 100+ pracownikdw,
czerwiec—pazdziernik 2025: coworkingcafe.com/blog/remote-work-well-being-survey-2026
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Dlaczego przestrzen ma znaczenie —
mechanizm psychologiczny

Wypalenie wynikajgce z pracy zdalnej nie bierze sie wytqgcznie z nadgodzin. Badania z 2025-
2026 wskazujg na gtebszy mechanizm: chroniczna, niskointensywna presja bycia dostepnym
— widoczna w danych jako 23% pracownikéw czujgcych sie stale monitorowanych, 17%
odczuwajgcych presje ,wyglgdania na aktywnych" zamiast skupienia na efektach, i 16%

robigcych krdtsze i rzadsze przerwy.

Zrédto: Chanty — Remote Work Statistics 2026, marzec 2026: chanty.com/blog/remote-work-statistics

Kluczowym stowem jest ,detachment" — psychiczne odtgczenie od pracy po jej zakoriczeniu.
Badania norweskie na 1 465 pracownikach pokazujqg, ze péznowieczorna praca, diugie
dzienne i tygodniowe godziny pracy sg bezposrednio powigzane z wyzszym konfliktem
praca—dom i nizszym poziomem detachmentu. Bez detachmentu nie ma regeneracji. Bez

regeneracji — maozg nie jest gotowy do pracy nastepnego dnia.

Zrédto: Vedaa et al. — The consequences of after-hours work: burnout, pain, detachment and work-home conflict. BMC/PMC,
2025: ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC11710905

Gdzie w tym jest przestrzen?

Doktadnie tu: przestrzen do pracy, ktora nie daje sygnatu ,.koniec" — biurko widoczne
z kanapy, monitor mrugajgcy w tle, dokumenty roztozone na stole — utrzymuje mdzg w trybie
gotowosci. Nowoczesny design przestrzeni reaguje na ten problem przez ,tryb decompression

mode": miekkie swiatto, cieplejsze tony, wyciszenie bodzcéw wizualnych.

Zrédto: DLR Group — 2026 Workplace Design Trends, grudzier 2025: dirgroup.com/idea/2026-workplace-design-trends

Inwestycja w domowe biuro to inwestycja
w zdolnosc¢ do odpoczynku — nie tylko
w zdolnosc do pracy.
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Prezenteizm — koszt, ktdrego nie
widac na liscie obecnosci

Nieobecny pracownik kosztuje firme srednio 4 dni
w roku. Obecny, ale niesprawny — az 57,5 dnia.
Prezenteizm jest niewidzialny na liscie obecnosci
— i wiasnie dlatego tak drogi.

Prezenteizm to zjawisko odwrotne do absencji: pracownik jest obecny, pobiera petne
wynagrodzenie, ale z powodu choroby, bdlu lub ztego samopoczucia funkcjonuje wyraznie
ponizej swoich mozliwosci. W badaniu obejmujgcym blisko 2 000 pracownikéw,
zwalidowanym kwestionariuszem WHO (HPQ), pracownicy byli nieobecni srednio 4 dni w roku
— ale przyznawali sie do bycia nieproduktywnymi w pracy przez 57,5 dnia rocznie, czyli

niemal trzy miesigce robocze.

Zrédto: GCC / EHS Today — Presenteeism Costs Business 10 Times More than Absenteeism, badanie ~2 000 pracownikéw z

uzyciem WHO Workplace Health and Productivity Questionnaire: ehstoday.com

To zjawisko globalne, o rosnqgcej, policzalnej skali:

Kraj Koszt prezenteizmu Dodatkowy fakt

USA do 150 mld USD rocznie ~10x wiecej niz koszt absencji

Wielka Brytania 103 mld GBP (2023), wzrost z 44 dni utraconej produktywnosci/
73 mld GBP (2018) pracownika/rok

Australia 35 mld AUD (przewyzsza koszt nieproduktywnego dnia = do
koszt absencji: 68 mld tqgcznie) 1,7x wynagrodzenia

Zrédto: Harvard Business Review, cyt. za: HR Grapevine, czerwiec 2025 (USA) | Institute for Public Policy Research (IPPR),
cyt. za: The Employment Law Solicitors, luty 2025 (UK) | Scale Suite — Australian Workplace Absenteeism and Presenteeism
Statistics 2026, marzec 2026 (Australia)
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Dane dla Polski

Inwestycja w zdrowie pracownikéw mogtaby przyniesc polskiej gospodarce do 16 mid zt
oszczednosci rocznie dzieki mniejszej liczbie zwolnien i wyzszej efektywnosci pracy. Firmy
oferujqce profilaktyke zdrowotnq zyskujg srednio 1 650 zt na jednym pracowniku rocznie,

a w przypadku chordb uktadu ruchu — czyli doktadnie tych, ktére wynikajqg ze ztej ergonomii —
oszczednosci siegajg nawet 3,7-krotnosci tej kwoty.

Zrédto: Medicover — ,Praca. Zdrowie. Ekonomia. Perspektywa 2025", listopad 2025: pacjenci.pl/inwestycja-w-zdrowie-

pracownikow

Niedobdr snu i zwigzany z nim prezenteizm generujg w Polsce 17,45 min utraconych
roboczodnidwek rocznie i ok. 8,73 mld zt strat dla catej gospodarki — za znaczng czesc

odpowiadajg mtodsi pracownicy (18-35 lat), z ktdrych co trzeci $pi 6 godzin lub mniej.

Zrédto: UCE Research / ePsycholodzy.pl, badanie na prébie 829 Polakéw 18-35 lat, cyt. za: PulsHR.pl, czerwiec 2026

Home office a prezenteizm

Praca zdalna obniza stres psychologiczny i fizjologiczny pracownika — potwierdza
to japonskie badanie panelowe na prébie ponad 3 100 pracownikéw biurowych. Ale to samo
badanie znalazto istotny niuans: praca w petni zdalna, 5 dni w tygodniu, wigze sie

z pogorszeniem prezenteizmu i spadkiem produktywnosci, mimo nizszego stresu.

Zrédto: Suzuki M. i in. — Remote Work Decreases Psychological and Physical Stress Responses, but Full-Remote Work
Increases Presenteeism, badanie panelowe 3 123 pracownikdw biurowych: ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC8514617

Badania HR z Wielkiej Brytanii idg w tym samym kierunku: 76% specjalistow HR obserwuje
prezenteizm wsrod pracownikéw biurowych — ale az 78% wsréd pracownikéw zdalnych.
Praca z domu nie chroni automatycznie przed ,pracowaniem mimo choroby" — w niektorych

warunkach nasila to zjawisko, bo nikt nie widzi, ze pracownik Zle sie czuje.

Zrédto: Understanding Sickness Presenteeism (UK), cyt. za: ekonomiaszczescia.pl, luty 2026

Ergonomia domowego stanowiska pracy ma tu bezposrednie przetozenie: gorsze warunki
pracy zdalnej — zte krzesto, brak biurka na odpowiedniej wysokosci, dorazne rozwigzania
— zwiekszajg ryzyko dolegliwosci miesniowo-szkieletowych, ktére sq jedng z gtdwnych
przyczyn prezenteizmu wsrod telepracownikdéw.

Zrédto: Davis K.G., Kotowski S.E. — The Home Office: Ergonomic Lessons From the "New Normal", Ergonomics in Design:
pmc.ncbi.nlm.nih.gov/articles/PMC12439588
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Interwencje ergonomiczne — dowdd, ze to dziata

Randomizowane badanie na 247 pracownikach biurowych w Grecji wykazato, ze wczesna
interwencja ergonomiczna (szkolenie, poprawne ustawienie stanowiska, cwiczenia) istotnie
obnizyta wskaznik prezenteizmu — z 0,11 do 0,07 — oraz zmniejszyta bdl szyi, barkdw,
nadgarstkéw i plecéow. Grupa, ktdra otrzymata interwencje pdzniej, nie odnotowata zadnej

poprawy w tym samym okresie.

Zrédto: Investigating the Effectiveness of a Workplace Musculoskeletal Disorders Management Program, badanie semi-
eksperymentalne, 247 pracownikéw biurowych, Grecja, 2019-2022: ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC11431167

Szersza analiza programéw ergonomicznych w USA (przeglgd ponad 250 studidw przypadku)
pokazuje, ze inwestycja w ergonomie przektada sie na 75% redukcje utraconych dni

roboczych i 48% spadek rotacji pracownikéw.

Zrédto: SmartErgo — Cost-effectively Leveraging Office Ergonomics Best Practices In 2025, maj 2025: smartergo.com
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lle to naprawde kosztuje — dane Oferteo

Trzy poziomy inwestycji (Basic/Mid/Premium) pokazujg widetki ogdlne. Ale za kazdqg z tych

kategorii stoi konkretna, zaptacona kwota:

Kategoria Mediana Widetki Q1-Q3
Drobne prace elektryczne 250 zt 150-500 zt
Uktadanie paneli 1 000 zt 650-2 288 zt
Malowanie mieszkan i doméw 2 000 zt 1 000-4 000 zt
Aranzacja wnetrz 2 600 zt 1 000-7 625 zt
Zabudowa ptytami G-K 3700 zt 1 000-8 125 zt
Montaz instalacji elektrycznych 3 500 zt 963-7 500 zt
Montaz wentylagcji 4 000 zt 1 000-11 999 zt
Inne meble na wymiar 4 000 zt 1 350-7 350 zt
Klimatyzacja do mieszkan i doméw 4 200 zt 3 500-6 400 zt
Szafy wnekowe 4 350 zt 2 500-7 000 zt
Potozenie gtadzi 4 500 zt 1 813-7 950 zt
Projektowanie wnetrz 5650 zt 1918-9 125 zt
Remonty tazienek 6 000 zt 2 000-10 000 zt
Montaz rekuperacji w domu 17 700 zt 8 500-24 450 zt
Wykonczenia wnetrz (kompleksowe) 20 000 zt 5 850-35 750 zt
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O KI E M Domowe biuro rzadko kiedy jest jednym zakupem, jest sumqg wielu
matych transakgcji, roztozonych w czasie. Spdjrzmy na mediane: 11

O FE RTEO z 15 kategorii miesci sie ponizej 5 000 zt — czyli w poziomie Basic
z naszej klasyfikacji. Realne, kompletne domowe biuro rzadko
powstaje z jednej duzej faktury. Powstaje z kilku naktadajgcych sie
matych transakcji — elektryk (3 500 zf), malowanie (2 000 zi),
zabudowa (3 700 z1), oswietlenie. Osobno kazda wyglgda niegroznie.
Razem — to juz poziom Mid albo Premium, tylko roztozony na kilka

zlecen u réznych Wykonawcéw.

Rekuperacja to najdrozsza pojedyncza decyzja w koszyku. Mediana 17 700 zt, z gornym
kwartylem siegajgcym 24 450 zt — drozsza nawet niz kompleksowe wykonczenie wnetrza
w dolnym rozstepie. To pozycja, ktorg tatwo pomingc przy planowaniu budzetu na "urzqgdzenie

biura", a ktora potrafi zjes¢ budzet zarezerwowany na wszystko inne.

Najwiekszy rozrzut cen ma "kompleksowe wykonczenie". Rozstep Q1-Q3 to az 29 900 zt
(od 5 850 do 35 750 zt) — najszerszy w catym zestawieniu. To kategoria najbardziej zalezna
od indywidualnych decyzji: standard wykoriczenia, metraz, lokalizacja. Nie ma tu jednej
"stusznej" ceny — jest przedziat, w ktérym kazda decyzja projektowa przesuwa koszt o tysigce

ztotych.

Zrédto: baza raportowa Oferteo. Dane z ankiety posprzedazowej (deklaracje respondentéw po zrealizowanym zleceniu),
zagregowane za caty dostepny okres. Kategorie: wytgcznie te z liczbg deklaracji n=30. Metodologia: mediana i kwartale (Q1-
Q3) deklarowanej kwoty zaptaconej za zlecenie, kwoty odciete do zakresu 50-2 000 000 zt w celu eliminacji btedéw wpisu —
traktowac jako deklaracje respondenta, nie cene ofertowq ani sredni budzet catej populacji zlecajgcych.
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ROI inwestycji w ergonomie — podstawy naukowe

Badania naukowe i raporty branzowe potwierdzajg ekonomiczny sens inwestycji

W ergonomiczne stanowisko pracy:

Wskaznik Wartoéé¢ | Zrédto

Wzrost produktywnosci przy +15% Human Factors and
ergonomicznym stanowisku Ergonomics Society

Redukcja absencji z powodu MSD —67% American Journal of Public Health
ROl na kazdym dolarze S3-S6 Washington State Dept. of Labor

zainwestowanym w ergonomie

Wzrost satysfakcji z pracy przy ergon. = +24% Int. Journal of Human-

stanowisku Computer Interaction

Redukcja kosztéw opieki zdrowotnej -32% Occupational Medicine
Journal

Zrédto: Workplace Solutions LLC — Boosting Productivity and ROl with Ergonomic Office Furniture, 2024:
workplacesolutionsllc.com/blog-and-news/2024/1/29/boosting-productivity-and-roi-with-ergonomic-office-furniture

OFERTEO ¢ HOME OFFICE 5.0. — KOSZT A INWESTYCJA 48/58



Polskie
@Towarzystwo PARTNER RAPORTU
Ergonomiczne

Prezes Oddziatu Warszawskiego i Cztonek Prezydium Zarzgdu Polskiego
Towarzystwa Ergonomicznego PTErg

dr inz. Aneta Kossobudzka — Gdrska, Eur.Erg. * Ekspert ds. Ergonomii Medicover

Adiunkt na Wydziale Mechanicznym Technologicznym Politechniki Warszawskiej

Home Office 5.0 to nowoczesna, zaawansowana wizja pracy zdalnej, daleko wykraczajgca
poza prowizoryczne stanowiska w przestrzeni domowej. Wynika ona z trenddw, do ktérych
zaliczamy m.in. cyfrowy nomadyzm, zaawansowang automatyzacje, inteligentne domowe
biura, prace asynchroniczng, chronoprace czy ptynne tqgczenie zycia zawodowego

z prywatnym (Work-Life Integration). Rozwdj narzedzi cyfrowych znidst bariere przestrzennag,

uniezalezniajgc prace indywidualng i zespotowqg od fizycznej obecnosci w biurze.

Organizacja stanowiska pracy z komputerem regulowana jest przez Rozporzgdzenie Ministra
Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej w sprawie bezpieczenstwa i higieny pracy

na stanowiskach wyposazonych w monitory ekranowel[1]. Jego zapisy muszqg by¢ spetnione
niezaleznie od tego, czy pracownik pracuje w siedzibie firmy czy w innym, uzgodnionym

z pracodawcg modelu. Oba srodowiska — biuro i dom — majg swoje zalety i wadly.

Za pracq z biura przemawia gtdwnie dostep do infrastruktury (regulowane biurka i fotele,
monitory stacjonarne) oraz bezposredni kontakt z zespotem. Do niedawna pracodawcy
zapewniali w tym zakresie jedynie ustawowe minimum BHP, traktujgc ergonomiczne

wyposazenie jako koszt.

Sytuacja ulegta zmianie, gdy pracownicy zaadaptowali
sie do warunkow home office i zaczeli przejawiac
wyrazng niechec wobec pracy stacjonarnej.
Katalizatorem powrotu miata byc koncepcja Activity
Based Working (ABW), polegajgca na zmianie miejsca

pracy wewnqtrz biura w zaleznosci od realizowanego

w danej chwili zadania.
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Chod sama idea byta stuszna, to jej wdrozenie zawiodto, poniewaz przestrzenie do wspotpracy
utworzono kosztem likwidacji indywidualnych stanowisk, nie zwiekszajgc catkowitego
metrazu biura. Co wiecej, wdrozenie ABW nie rozwigzato fundamentalnego problemu open
space, ktéry nadal pozostaje gtéwnq przyczyng dyskomfortu i odczuwanego zmeczenia. Hatas
rozmdw, odgtosy krokdw, ruch w tle i ciggte przerywanie pracy drastycznie obcigzajg uktad
nerwowy. O indywidualnym dopasowaniu nie ma tu mowy, poniewaz biura projektuje sie

w oparciu o strefowe parametry oswietlenia i klimatyzacji, ignorujgc zmiennos¢ potrzeb

jednostki.

Niestabilnosc srodowiska pracy, wynikajgca z systeméw rezerwacji biurek i zasady clean
desk, zmusza pracownika do ciggtej adaptacji przestrzennej przy jednoczesnym wymogu
wysokiej efektywnosci. Ten paradoks sprawia, ze wizyta w biurze nie generuje wartosci
dodanej, jest za to zrédtem prezenteizmu i stanowi jedynie fizyczng demonstracje obecnosci
pracownika. Firmy zapraszajqg do srodowiska pracy, ktére pod kgtem ergonomii przegrywa
z domowymi biurami. Jedyng niepodwazalnqg zaletq biura pozostaje dzis fizyczna granica

przestrzenna, ktéra pozwala oddzieli¢ dom od pracy i prace od domu.

ldealna ergonomia to srodowisko pracy skrojone pod
konkretnego cztowieka, co w open space przy
ograniczonych zasobach nie jest mozliwe. Dlatego
przyzwyczailismy sie do pracy w domu, gdzie odcinamy
sie od ucigzliwych bodzcow i mamy petng autonomie.

Praca jest zrealizowana na czas, bo zewnetrzng kontrole

zastgpilismy wtasng dyscypling.

Wybierajgc prace z domu, pracownik przejmuje na siebie petng odpowiedzialnosc
za organizacje ergonomicznego stanowiska. Domowe biuro moze zdeklasowad firmowe,

ale wymaga spetnienia pewnych warunkdw.
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O ile prawidtowe ustawienie biurka, krzesta i monitora to dzis wiedza powszechna (chod
czesto niewdrazana), o tyle fundamentem Home Office 5.0 jest organizacja biura

z prawdziwego zdarzenia. Wymaga to wyznaczenia odrebnego pokoju i jego przemyslanej
aranzacji. To z kolei wymusza na pracowniku poniesienie naktaddw finansowych na zakup
wyposazenia, poniewaz pakiet od pracodawcy ogranicza sie zazwyczaj do niezbednego

minimum: laptopa, podstawki, klawiatury i myszy.

Jednak samo wyposazenie to tylko potowa sukcesu, reszta to behawioralny aspekt pracy.
Nawet najlepszy sprzet nie zrekompensuje braku swiadomosci ergonomiczne;.
Odpowiednia organizacja pracy zdalnej redukuje absencje z powodu dolegliwosci
miesniowo-szkieletowych (MSDs) az o 67%([2], ale dotyczy to wytgcznie tych osdb, ktére
podczas pracy robig mikroprzerwy i prowadzg aktywny tryb zycia po jej zakonczeniu.

U pracownikéw, ktérzy w domu wytgcznie siedzq przykuci do krzesta, dolegliwosci bélowe

drastycznie sie nasilajq.

Warto podkreslic¢, ze w strukturze obcigzert zawodowych srodek ciezkosci przesuwa sie

w strone czynnikow poznawczych. Praca w domu skutecznie odcina od dynamiki biura,

ale jednoczesnie rodzi nowe zagrozenia: izolacje spoteczng oraz zacieranie granic miedzy
zyciem a pracq. Ztozone srodowisko cyfrowe, szum informacyjny i presja uczenia sie przez cate
zycie generujg chroniczne zmeczenie, na ktére czesto nie pomaga juz zwykty weekend czy

nawet urlop. Paradoksalnie, aby skonczyc prace w home office, trzeba fizycznie wyjs¢ z domu.

Dlatego dojrzate Home Office 5.0 musi réwniez uwzgledniad technologiczne prawo
do odtgczenia (Right to Disconnect), przenoszqc czesc odpowiedzialnosci za higiene cyfrowqg
na firmowe systemy IT. Dopiero potgczenie odpowiedniej przestrzeni, ruchu i dyscypliny

stworzy zdrowe domowe miejsce pracy.
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Obserwowany dzis konflikt na linii pracodawca-pracownik wynika z fundamentalnej
rozbieznosci celdw. Firmy wymuszajg powroty do biur pod pretekstem budowania kultury
organizacji, podczas gdy pracownicy zaciekle broniqg pracy z domu, bo intuicyjnie
personalizujg swoje otoczenie pod kgtem redukcji obcigzenia poznawczego. Aby wyjs¢

z tego impasu, organizacje i wyposazenie Home Office 5.0 trzeba przestac traktowac jako
koszt, a zaczqd postrzegad jako inwestycje w profilaktyke zdrowotng o mierzalnej stopie

zwrotu.

Potwierdzajqg to dane: kazdy dolar zainwestowany

W poprawe ergonomii moze generowac od 3 do 6
dolarow zwrotu (ROI), a dostosowanie stanowiska moze
przetozyc sie na 15-procentowy wzrost produktywnosci

i redukcje kosztéw opieki zdrowotnej o blisko jednqg
trzeciqg[3]. Organizacja stanowiska pracy musi jednak
opierac sie na wiedzy eksperckiej, a nie wytgcznie

na intuicyjnych, amatorskich adaptacjach. Wdrozenie
kompleksowej ergonomii optaca sie obopdinie. Pracownik
zyskuje komfort fizyczny i psychiczny, a pracodawca

— spadek absencji, lepsze skupienie na zadaniach

| wyzszq retencje.

[1] https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20230002367

[2] American Journal of Public Health

[3] Workplace Solutions LLC — Boosting Productivity and ROl with Ergonomic Office Furniture, 2024:
workplacesolutionsllc.com/blog-and-news/2024/1/29/boosting-productivity-and-roi-with-ergonomic-office-furniture
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Trzy poziomy inwestycji w home office

Poziom Budzet Co obejmuje Efekt

Basic do 5 tys. zt Krzesto ergonomiczne, Poprawa komfortu,
oswietlenie, monitor redukcja bdlu plecéw

Mid 5-15 tys. zt Biurko na wymiar lub z regulacjg, = Dedykowana strefa,
projekt oswietlenia, malowanie wyrazna granica

praca-dom

Premium 15+ tys. zt Projekt architekta, meble na Profesjonalne

wymiar, akustyka, smart home stanowisko, petna

optymalizacja

Srednie aktywnogci Wykonawcéw per typ zlecenia — sygnaty
z Oferteo

Co mowi wskaznik odpowiedzi Wykonawcdéw

Kazde zapytanie ztozone na Oferteo.pl trafia do Wykonawcéw w danej kategorii. Wskaznik
AVG UNCS pokazuje, ilu Wykonawcow srednio odpowiada na jedno zapytanie zlecajgcego.
To barometr kondycji rynku: im wyzszy wskaznik, tym wiecej specjalistéw aktywnie walczy

o zlecenie. Im nizszy — tym trudniej zlecajgcemu kogokolwiek znalez<.

Gdzie Wykonawcy odpowiadajg chetnie — rynek sprzedawcy

Projektowanie domdw to kategoria o najwyzszej aktywnosci Wykonawcdw. Na jedno
zapytanie o projekt domu o powierzchni 200-300 m2 odpowiada srednio 2,65 Wykonawcy, a
przy projektach powyzej 300 m?2 — az 3,41. Na projekt domu pietrowego 2,28. Zlecajgcy w

tym segmencie ma realny wybdr i moze pordwnywac oferty.

W remontach obraz jest podobny dla duzych zlecen: kompleksowy remont 6 lub wiecej
pomieszczen przycigga srednio 1,5 Wykonawcy per zapytanie — Wykonawcy aktywnie
siegajqg po duze, dobrze wyceniane zlecenia.

Zrédto: Oferteo.pl — dane wiasne, 2026. AVG UNCS = érednia liczba Wykonawcéw, ktérzy odpowiedzieli na jedno zapytanie
zlecajgcego.
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Gdzie Wykonawcow brakuje — rynek kupujgcego

Odwrdcona sytuacja dotyczy matych i wczesnych zlecen. Zlecajgcy bez dziatki, szukajgcy

Wykonawcy do budowy domu, dostaje odpowiedz tylko w 24% przypadkéw — na 4 ztozone

zapytania odpowiada statystycznie jeden Wykonawca. To sygnat, ze Wykonawcy selektywnie

ignorujg zapytania niekonwertujgce.

W remontach brakuje chetnych do matych zlecen: remont jednego pomieszczenia (AVG 0,67)

i remont do 10 m? (AVG 0,68) to kategorie, w ktérych Wykonawcy odpowiadajg na mniej niz

co drugie zapytanie.

Kategoria zlecenia

Projekt domu > 300 m?

Projekt domu 200-300 m?

Projekt domu pietrowego

Remont 6+ pomieszczen

Remont z projektem

Budowa domu (Srednia)

Sr. liczba szukanych
Wykonawcéw

3,41

2,65

2,28

1,52

1,21

0,91

Interpretacja

Najwyzsza ztozonos¢ — szerokie
poréwnanie ofert

Segment premium, swiadomy
zakup

Ztozona architektura — wiece;
specjalistow

Kompleksowa przebudowa

Klient zdecydowany, poréwnuje
ceny

Rynek z niedoborem
Wykonawcéw

Zrédto: Oferteo.pl — dane wiasne, kolumna AVG UNCS (érednia liczba unikalnych Wykonawcdw per zapytanie), 2026
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Za dwa lata nikt nie zapyta,
czy pracujesz z domu. Zapyta,

jak wyglgda Twoje domowe biuro.

Domowe biuro przestato by¢ tymczasowym rozwigzaniem.
Stato sie trwatym elementem polskiej infrastruktury pracy.

O Polskich firm, kore wdrozyty
prace zdalng, wybrato model
O hybrydowy.

Zrédto: EY — ,Praca zdalna po polsku", badanie -l 2024: ey.com/pl_pl/newsroom/2024/03/ey_praca_zdalna_po_polsku_2024

Oznacza to, ze przynajmniej czesc czasu pracy — dla milionéw Polakdw — odbywa sie
w domu. Przestrzen, w ktérej to nastepuje, ma bezposredni wptyw na efektywnosé, zdrowie
i wyniki. Nie jako miekki benefit — jako twarda zmienna produktywnosci.

Ponizej cztery decyzje, ktdre te zmiennqg poprawiajg — oparte na danych Oferteo i wynikach
badan naukowych z lat 2025-2026.

firm, ktore daty pracownikom
prace zdalng, zostato przy
hybrydzie.
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Projekt przed zakupem

Polakéw remontuje bez projektu.

To najdrozsza oszczednos¢ mozliwa do popetnienia przy urzqgdzaniu biura — korekty po fakcie
kosztujg wiecej niz projekt na poczqgtku. Zanim pojawiqg sie meble, musi pojawic sie plan: gdzie
stoi biurko, skgd pada swiatto, gdzie biegng kable, jak wyglgda akustyka sciany. Godzina

z architektem wnetrz na etapie planowania to kilka tysiecy ztotych zaoszczedzone na

pdzniejszych przerdbkach.

Najpierw to, czego nie widac

Instalacje elektryczne i oswietlenie decydujg o tym, czy biuro dziata — nie o tym, jak wyglgda.
Estetyke mozna zmienid praktycznie od reki. Kabli zakutych w scianie - juz nie. Wtasciwe
gniazda, dedykowany obwdd dla sprzetu, zaplanowane oswietlenie zadaniowe i ogdlne

— to fundament, ktéry powstaje jeden raz i stuzy latami.

Akustyka jest pilniejsza niz estetyka

Hatas powyzej 51 dB istotnie obniza zdolnos¢ koncentracji i pamieci roboczej. Polskie
mieszkania wielorodzinne nie byty projektowane z myslqg o pracy zdalnej — i teraz
za to ptacimy. Pochtaniacze dzwieku, odpowiednie materiaty wykoriczeniowe, wiasciwe

uszczelnienie okien i drzwi — to kategoria, ktdrej nie da sie naprawi¢ dywanem i zastonami.

Ergonomia zwraca sie w pienigdzu

Wiasciwe krzesto i biurko to nie wydatek na komfort — to inwestycja z udokumentowanym
zwrotem finansowym. Badania wskazujg, ze ergonomiczne stanowisko pracy zwieksza
produktywnosc o 15% i redukuje absencje z powodu dolegliwosci miesniowo-szkieletowych

0 67%. Na kazdej ztotéwce zainwestowanej w ergonomie pracodawca lub samozatrudniony
oszczedza 3-6 ztotych na kosztach absencji i utraconej efektywnosci. To nie slogan — to dane

z literatury branzowe,;.
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oferteo

/le¢ modernizacje
domowego biura
specjalistom.

Ponad 900 kategorii ustug.
Bezptatnie. Bez zobowigzan.

Nota metodyczna

Dane Oferteo.pl przedstawione w raporcie opierajg sie na anonimowych, zagregowanych danych z zapytan
ofertowych ztozonych przez uzytkownikéw platformy. Dane nie zawierajg zadnych informacji
identyfikujgcych osoby fizyczne. Liczby zapytan mogq rézni¢ sie od liczby unikalnych uzytkownikdw,

gdyz jeden uzytkownik moze ztozy¢ wiecej niz jedno zapytanie.

Dane z analizy Oferteo sq oparte na 34 kategoriach ustug remontowych dobranych pod kgtem zwigzku

z pracg z domu w okresie od stycznia 2020 do lipca 2026. To proxy, nie pomiar wprost — z tresci zapytania
nie zawsze wynika, czy zlecenie faktycznie dotyczy stanowiska pracy zdalnej. Ptec zlecajgcego jest
whnioskowana z imienia, nie deklarowana. Ceny pochodzqg z dobrowolnej ankiety posprzedazowej i dla
czesci kategorii opierajg sie na matej probie. Granice miast przyjeto wg poglgdowej listy GUS. Dane

za czerwiec 2026 sq rekordowe i wymagajq dodatkowej weryfikacji przed publikacjq.

Zewnetrzne zZrédta cytowane sg z podaniem linku lub petnego opisu bibliograficznego. W przypadku
watpliwosci dotyczqgcych aktualnosci danych prosimy o kontakt z biurem prasowym Oferteo.



https://www.oferteo.pl/
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