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Ponizszy raport bazuje na metodologii prezentacji danych w serwisie
Pracuj.pl zaimplementowanej w pierwszym potroczu 2023 roku. W zwigzku
z tym, zestawienia nie nalezy odnosic do lat wczedniejszych od tej daty.
Dane poréwnawcze dla poprzednich lat sq przygotowywane wedtug
obecnego sposobu prezentacji danych.

Obecnie dane obejmujqg zestawienia udziatu ogtoszent wedtug kategorii
wiodgqcej, czyli okreslonej przez pracodawce jako najwazniejsza przy danej
ofercie i majg na celu prezentacje unikalnej liczby ogtoszen w serwisie.

Z kolei dane dotyczgce poziomu stanowisk prezentujg wyniki, klasyfikujgc
kazde ogtoszenie wedtug najnizszego poziomu zaawansowania kandyda-
ta, dopuszczalnego przez ogtoszeniodawce.

Niniejsze zestawienie odzwierciedla liczbe ofert, ktére sq dostepne

i widoczne powszechnie dla uzytkownikéw serwisu Pracuj.pl i liczba ta
nie jest tozsama z liczbqg projektow rekrutacyjnych prezentowang w ra-
portach okresowych Grupy Pracuj S.A.

Grupa Pracuj jest wiodgcg platformg technologiczng w branzy HR w Eu-
ropie. Grupa wspiera przedsigbiorstwa w zakresie rekrutacji, utrzymania
i rozwoju pracownikdw, utatwia uzytkownikom jej serwisdw znalezienie
odpowiedniego zatrudnienia umozliwiajgcego petne wykorzystanie ich
potencjatu oraz tworzy swiatowej klasy technologie, ktére ksztattujg
przysztosc rynku HR.

Marki nalezgce do Grupy tworzg zaawansowany cyfrowy ekosystem dla
branzy HR, sposrdd ktérych najwazniejsze to: Pracuj.pl — najwiekszy polski
internetowy serwis rekrutacyjny, Robota.ua — wiodgcy na rynku ukrainskim
internetowy serwis rekrutacyjny, eRecruiter — najwigkszy polski system
wspierajgcy prowadzenie procesow rekrutacyjnych, oferowany w modelu
Saas (ang. Software as a Service, czyli oprogramowanie jako ustuga),

a takze softgarden — wiodgcy gracz w obszarze systemdw wspierajgcych
procesy rekrutagji (Talent Acquisition Suite) w Niemczech, obecny réwniez
na innych rynkach europejskich.

Grupa Pracuj dziata od 25 lat w Polsce, od 19 lat w Ukrainie, a od 2022
roku takze w Niemczech. Zatrudnia w sumie okoto 1 200 osdb. Od grudnia
2021 roku Spoétka notowana jest na Gietdzie Papieréw Wartosciowych

w Warszawie.
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Rynek pracy specjalistow w | potowie 2026 roku

Na podstawie 387 tysiecy ofert pracy oraz aktywnosci milionéw
uzytlkownikow Pracuj.pl w pierwszej potowie 2026 roku obserwujemy
utrzymujqcq sie aktywnosc¢ zaréwno pracodawcéw, jak i kandydatow.
Po stronie firm widac jg zarowno w liczbie publikowanych ofert pracy,
ktora pozostata na poziomie zblizonym do ubiegtorocznego, jak

i w rekordowej liczbie aktywnych klientéw - byto ich okoto 62 000.

W pierwszych szesciv miesiqgcach roku liczba kliknie¢ w przycisk ,, Aplikuj”
byta o 4,3% wyzsza niz rok wczesniej, co pokazuje, ze gotowosc do
poszukiwania nowych mozliwosci zawodowych pozostaje wysoka.

Na szczegdlng uwage zastuguje takze rosngce znaczenie kompetencji zwigzanych ze
sztuczng inteligencjq. Coraz wigcej pracodawcéw uwzglednia je w wymaganiach sta-
wianych kandydatom, co pokazuje, ze Al przestaje by¢ domeng wagskiej grupy specjali-
stéw i stopniowo staje sie kompetencjq wykorzystywang w wielu obszarach rynku pracy.
To trend, ktdry z pewnosciq bedzie ksztattowat rynek pracy takze w kolejnych latach.

Pierwszg potowe 2026 roku wyrdzniaty dwa istotne zjawiska. Z jednej strony widoczne
byto odbicie w sektorze technologicznym, ktdre przetozyto sie na wzrost liczby ofert pracy
w branzy IT. Z drugiej strony rynek coraz mocniej odczuwat skutki unijnych zmian regula-
cyjnych — zaréwno tych zwigzanych z jawnoscig wynagrodzen, jak i promowaniem neu-
tralnego ptciowo jezyka w ofertach pracy. Coraz wiecej pracodawcéw publikowato widetki
ptacowe, a inkluzywna komunikacja rekrutacyjna stawata sie nowym standardem.

3 87 O O O liczba ofert pracy opublikowanych w serwisie Pracuj.pl
w | potowie 2026 roku.

rekordowa liczba aktywnych klientéw
6 2 O O O (aktywni klienci to tacy, ktdrzy w ciggu ostatnich 12 miesiecy kupili
lub wykorzystali produkty i ustugi w serwisie Pracuj.pl).
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4, 3% wzrost liczby aplikacji rok do roku.
TO P 5 poszukiwanych specjalizacji w Pracuj.pl to sprzedaz, praca
fizyczna, IT, obstuga klienta, finanse/ekonomia.
65% ogtoszen byto neutralnych ptciowo.

40/ ofert pracy zawierato informacje o znajomosci narzedzi Al
O  naliscie wymaganych od kandydata kompetengiji.

32% ogtoszen miato podane widetki wynagrodzen.

62 O O O ofert byto kierowanych do pracownikéw fizycznych.

taki udziat stanowity oferty dotyczqce oséb na poczgtkowych

140 O szczeblach zatrudnienia.

(stazystow, praktykantéw, miodszych specjalistéw i asystentéw).

* Raport “Rynek Pracy Specjalistéw w | potowie 2026 roku” bazuje na metodologii prezentacji danych w serwisie Pracuj.pl zaimplementowanej w H1 2023. W zwiqgzku z tym,
zestawienia nie nalezy odnosic do lat wczesniejszych. Obecnie dane obejmujq zestawienia udziatu ogtoszen wg kategorii wiodqcej, czyli okreslonej przez pracodawce jako
najwazniejsza przy danej ofercie i majg na celu prezentacje unikalnej liczby ogtoszen w serwisie. Z kolei dane dotyczgce poziomu stanowisk prezentujqg wyniki, klasyfikujgc kaz-
de ogtoszenie wedtug najnizszego poziomu zaawansowania kandydata, dopuszczalnego przez ogtoszeniodawce. Niniejsze zestawienie odzwierciedla liczbe ofert, ktére sq
dostepne i widoczne powszechnie dla uzytkownikéw serwisu Pracuj.pliliczba ta nie jest tozsama z liczbq projektéw rekrutacyjnych, prezentowanq w raportach okresowych

Grupy PracujS.A.
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Komentarz: Rafat Nachyna

Dyrektor Operacyjny i Cztonek Zarzgdu Grupy Pracu;j

Dojrzatosc, partnerstwo i kultura transparentnosci

Pierwsza potowa 2026 roku pokazata, ze rynek pracy staje sie bardziej
transparentny, a nowe technologie coraz mocniej wptywajg na sposob
pracy, rekrutacji i rozwoju zawodowego. Jednoczesnie kandydaci
swiadomiej zarzqdzajq swojq karierqg i podejmujq decyzje zawodowe.
To wtasnie te trzy zjawiska w duzym stopniu ksztattowaty rynek pracy
w pierwszych miesigcach tego roku.

Prawdziwy przetom tego pétrocza dotyczy kultury rekrutacji. Unijna dyrektywa o jawnosci
wynagrodzen przyspieszyta zmiany, na ktére rynek przygotowywat sie od dtuzszego czasu.
Widzimy wzrost liczby ofert z widetkami ptacowymi. Normg staje sie réwniez jezyk inklu-
zywny w nazwach stanowisk. Pracodawcy coraz lepiej rozumiejq, ze transparentnos¢, chod
czesciowo wynika z wymogdw prawnych, staje sie dzi§ podstawq skutecznej rekrutacji. Moze
tez pozytywnie wptywac na jakos$c proceséw HR i budowanie zaufania kandydatéw.

Réwnolegle zmienia sie rola technologii. Sztuczna inteligencja coraz mocniej zaznacza
swojg obecnosc w codziennej pracy kandydatéw, pracodawcéw i rekruteréw. Przed ryn-
kiem nadal stoi jednak wazne zadanie. Potrzebujemy jasnych zasad korzystania z Al oraz
otwartej rozmowy o jej wptywie na prace i rozwdj zawodowy.

Zmiany na rynku wspiera réwniez ewolucja technologiczna naszej platformy. W pierwszej
potowie 2026 roku wdrozylismy w Pracuj.pl nowe narzedzia i automatyzacje oparte na
sztucznej inteligencji, ktére catlkowicie zmieniajqg sposéb przeglgdania ogtoszen. Dzigki
personalizacji ofert, funkgji geolokalizacji oraz rozwigzaniom pomagajgcym kandydatom
ocenic, jak dobrze odpowiadajg wymaganiom danego stanowiska, utatwiamy podejmo-
wanie swiadomych decyzji zawodowych. To praktyczna odpowiedz na potrzeby uzytkow-
nikéw. Coraz wyrazniej widac, ze Al przestaje by¢ eksperymentem. Staje si¢ naturalnym
elementem rynku pracy i codziennego procesu rekrutacji. Jako platforma technologiczna
Pracuj.pl ma zatem jeden nadrzedny cel — utatwiad szybkie tgczenie talentéw z biznesem
w sposdb przemyslany i wygodny dla obu stron.

Zmiany widad réwniez w strukturze rekrutagji. Branza IT kontynuuje odbicie (po okresie
ostroznosci i ciecia kosztéw znéw odpowiada za dwucyfrowq czesé wszystkich ofert), ale
firmy stawiajq przede wszystkim na kompetencje, pozwalajgce wykorzystywac techno-
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logie do realizacji celéw biznesowych. Coraz wiekszego znaczenia nabierajg umiejetnosé
pracy z danymi, wykorzystywania narzedzi Al, krytycznego myslenia oraz tqgczenia wiedzy
technologicznej z rozumieniem potrzeb organizagji.

Réwnie mocno zmienia sie podejscie samych kandydatéw.

Zmiana pracy rzadziej jest traktowana jako ryzyko
czy przymus ekonomiczny, a czesciej jako element
swiadomego zarzqgdzania rozwojem zawodowym.

Potwierdzajq to nasze badania — az 84% oséb postrzega zmiane pracy jako przejaw swia-
domego zarzgdzania karierg, a 92% tych, ktérzy zmienili prace w ciggu ostatnich pieciu lat,
polecitoby taki krok innym. Zmiana stata sie naturalnym sposobem na rozwdj, zdobywanie
nowych doswiadczer i dbanie o wtasny dobrostan.

Kandydaci szukajg miejsc, ktére oferujq stabilnos¢ finansowq, ale tez szanujq ich czas pry-
watny i gwarantujg otwartq kulture organizacyjng. Co ciekawe, ten trend wyraznie widac
takze w pracy fizycznej. Ten sektor zyskuje na naszych oczach nowy prestiz i dla wielu oséb
staje sie docelowym, satysfakcjonujgcym wyborem na lata.

Widzimy rosngcqg potrzebe swiadomego kierowania karierqg takze wsréd najmtodszych
0s6b na rynku pracy - z naszych badan wynika, ze az 83% z nich nie ma dzis przestrzeni na
bezpieczne testowanie réznych sciezek zawodowych. Chcemy to zmienic, dlatego urucho-
milismy ,,Projekt Grant. Najtatwiejszy pierwszy krok”, w ktérym na sfinansowanie pierw-
szych zawodowych préb i pomystéw mtodych ludzi przeznaczylismy pdt miliona ztotych.
Ambasadorem akgji zostat Jakub ,,Patec” Patecki - podréznik, zdobywca Korony Ziemi,
popularny twérca internetowy - ktéry wspiera nas w zachecaniv mtodych oséb do odwaz-
nego stawiania pierwszych krokéw na rynku pracy. Sam jest doskonatym dowodem na to,
ze kazdy moze prébowac réznych drég. Wierzymy, ze to realne wsparcie finansowe pomo-
ze mtodym przekud pasje w sposdb na zycie, utatwiajgc podjecie decyzji innej niz wybdr
W ciemno”.

Oddajemy w Panstwa rece raport, ktéry szczegétowo podsumowuje minione miesigce.

To przydatna lektura dla kazdego uczestnika rynku — pracodawcéw, kandydatéw, a tak-

ze lideréw i menedzeréw. Pokazujemy w nim, jak jawnos¢ ofert, nowoczesne technologie
i nowa mobilnos¢ kandydatéw budujg partnerskie srodowisko pracy w Polsce.

Zapraszam do lektury,

Rafat Nachyna

Dyrektor Operacyjny
i Cztonek Zarzgdu Grupy Pracuj



Oferty pracy
w | potowie 2026 roku




Specjalizacje poszukiwane w | potowie 2026

Analizujgc aktywnosc dziesigtek tysiecy pracodawcédw na Pracuj.pl, w pierwszej potowie
2026 roku nie odnotowaliSmy zmian na liscie najbardziej poszukiwanych pracownikdw.
Rynelc wcigz najmocniej napedza sprzedaz. To wtasnie do handlowcéw kierowane jest
dzi$ 18% ogtoszen.

Silng, drugqg pozycje utrzymuje praca fizyczna. Jej udziat wprawdzie spadt nieznacznie
z 17% w analogicznym okresie ubiegtego roku do 16%, ale zapotrzebowanie na pracow-
nikéw fizycznych pozostaje wysokie w wielu kluczowych sektorach gospodarki.

Najczesciej rekrutowane specjalizacje w | potowie 2026 roku — udziat
w ofertach w Pracuij.pl

. 18%
) 16%
12%
IT

7%

Obstuga klienta
J 7%

Finanse i ekonomia 6%
6%

@® H12026 @ H12025

Zrédto: raport Pracuj.pl "Rynek Pracy Specjalistéw. | pétrocze 2026", dane wewnetrzne

Ostatni stopien podium nalezy do IT. Widzimy tu wyrazne przyspieszenie — po ubiegtorocz-
nym, dos¢ ostroznym odbiciu, sektor kontynuowat wzrosty i osiggngt wynik na poziomie
12% (wobec 9% w | potowie 2025 roku). Co to oznacza w praktyce? Pracodawcy majq juz
za sobq pierwsze, eksperymentalne wdrozenia sztucznej inteligencji. Teraz czujqg sie pewniej
i wracajqg do szerszych rekrutacji, aby realnie rozwijac technologie automatyzujgce.

Czotowq piqgtke rynkowego rankingu specjalizacji zamykajg obszary gwarantujgce
ptynne funkcjonowanie biznesu, czyli obstuga klienta (7%) oraz finanse i ekonomia (6%).

W pierwszej potowie 2026 roku najszybciej rosngcq specjalizacjg pod wzgledem liczby
publikowanych ofert pracy byto IT.
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A gdzie te wszystkie mozliwosci zawodowe koncentrujq sie geograficznie? Niezmiennym
centrum zatrudnienia pozostaje wojewddztwo mazowieckie, ktére generuje ponad jed-
ng czwartqg ogtoszen na portalu (26%). Bardzo silng pozycje utrzymujq réwniez kluczowe
rynki regionalne, na czele z wojewddztwami slgskim, dolnoslgskim, wielkopolskim
(wszystkie z nich notujg wynik na poziomie 9%).

10

@ spistreci

tukasz Piedo

p.o. Dyrektor ds. Cyklu Rozwoju Pracownika | Cykl Rozwoju Pracownikéw w Lidl Polska

Wysoka, druga pozycja pracy fizycznej w rankingu rekrutacyjnym | potowy
2026 roku nie jest dla nas zaskoczeniem. W organizacji o takiej skali za-
trudnienia jak Lidl Polska, sukces biznesowy opiera si¢ wtasnie na osobach
pracujgcych w procesach operacyjnych, ktére wspierane sq przez dziaty
merytoryczne na poziomie regionalnym i centralnym.

To wtasnie osoby pracujgce bezposrednio w ponad 950 sklepach i kilku-
nastu Centrach Dystrybucyjnych stanowig fundament naszej dziatalnosci.
Codzienny wptyw naszych pracowniczek i pracownikéw na wyniki firmy jest
ogromny: to od ich zaangazowania zalezy ptynnosc taricucha dostaw, stata
dostepnosc produktdw, a ostatecznie - zadowolenie milionéw klientéw.

Sitg napedowq naszej firmy jest ogromna réznorodnosc zespotéw. Lgczymy
osoby w réznym wieku, o odmiennych doswiadczeniach i talentach. Ta sy-
nergia pozwala nam elastycznie reagowacd na codzienne wyzwania handlo-
we. Co wazne, charakter pracy operacyjnej i technicznej drastycznie sig dzis
zmienia. Nowoczesny magazyn czy sklep to zaawansowane technologicznie
srodowiska, w ktérych tradycyjne zadania sg wspierane przez systemy au-
tomatyzacji i cyfrowe narzedzia sprzedazy.

W efekcie, rekrutujgc na stanowiska takie jak Pracownik Sklepu, Operator
Wézka Widtowego, Pracownik Logistyki Operacyjnej czy Pracownik Logi-
styki Procesowej, szukamy oséb, ktdre poza kwalifikacjami niezbednymi

na tych stanowiskach, posiadajqg réwniez umiejetnosc szybkiego uczenia
sie oraz tzw. kompetencje migkkie — w tym doskonatej organizacji pracy
witasnej i wspotpracy w zespole. Aby przyciggad i utrzymywad najlepszych,
jako nowoczesny pracodawca oferujemy to, co kluczowe: stabilnos¢, konku-
rencyjne zarobki, jasne sciezki awansu oraz kulture opartg na wartosciach.
W ten sposéb budujemy naszq przewage na rynku.

Rynek Pracy Specjalistéw w | potowie 2026 roku



Nowy etap w branzy technologicznej

Branza IT ma za sobqg okres dynamicznego wzrostu napedzanego cyfrowq transfor-
macjq i zmianami wywotanymi pandemiq. Po tym rekrutacyjnym boomie rynek wszedt
w etap normalizacji. Nasze dane pokazujqg, ze w latach 2024—-2025 firmy ostrozniej pod-
chodzity do zatrudniania, koncentrujqc sie na weryfikacji priorytetéw biznesowych i efek-
tywnosci inwestycji. Efektem byt udziat ofert IT na poziomie 9% wszystkich ogtoszen
publikowanych na Pracuj.pl.

Najnowsze liczby pokazujq jednak wyrazne ozywienie. W | potowie 2026 roku udziat
kategorii IT wzrést do 12%, osiggajgc ponownie dwucyfrowy poziom. To sygnat, ze po
okresie normalizacji firmy znéw zwigkszajq inwestycje w technologie i rozwdj kompeten-
¢ji cyfrowych.

Warto jednak podkresli¢, ze nie jest to powrdt do realidw sprzed kilku lat. Obecne odbicie
ma bardziej selektywny charakter i jest silnie zwigzane z rozwojem sztucznej inteligenc;ji
oraz poszukiwaniem kompetencji, ktére pozwalajg wykorzystywac nowe technologie

w praktyce biznesowej.

Krajobraz IT z Al na pierwszym planie

Ostatnie lata byty okresem testéw sztucznej inteligencji pod kgtem jej przydatnosci
w Srodowisku biznesowym. Dane wskazujq, ze wypadty one pomyslinie - rozwdj produk-
téw i utrzymanie nowych systemdw sq dzis priorytetem.

Specjalizacje IT o najwiekszych wzrostach w ofertach pracy

111%

58%

Architecture Al/ML SAPSERP

Zrédto: raport Pracuj.pl "Rynek Pracy Specjalistéw. | pétrocze 2026" dane wewnetrzne

Najszybciej rosngcym obszarem w branzy IT okazata sie specjalizacja Al/ML, notujg-
ca wzrost zapotrzebowania o 111%. Mocne wzrosty widoczne sg réwniez w obszarach,
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takich jak Architecture (58%) czy SAPSERP (43%). Widzimy takze rosngcq role analizy da-
nych, ktéra powoli staje sie kompetencjq uniwersalng — zapotrzebowanie na specjalistéw
system analitycs wzrosto o 27% natomiast business analitycs o0 11%. Z drugiej strony,
odnotowali$my ostrozniejsze podejscie firm do obszaréw takich jak Game dev (spadek
liczby ofert o 76%), Agile (-35%) czy Frontend (-22%).

Udziat % ogtoszen w H1 2026 wg poziomu stanowiska

2% 6%

. Junior . Mid . Senior . Expert . Manager

Firmy z branzy technologicznej poszukujq przede wszystkim kadry sredniego szczebla
oraz doswiadczonych pracownikéw. Niemal co druga oferta (48%) w pierwszej potowie
2026 roku kierowana byta do specjalistéw na poziomie mid. W drugiej kolejnosci poszu-
kiwani byli seniorzy - ogtoszenia do tej grupy stanowity 34% wszystkich ofert, i dodat-
kowo byto ich o0 37% wiecej niz rok wczesniej. Zgodnie z rynkowymi trendami, rzadziej
poszukiwane byty osoby z mniejszym doswiadczeniem - do junioréw kierowane byto
jedynie 10% ofert, natomiast byto ich o 5% wiecej niz w analogicznym okresie 2025 roku.
To dowdd, ze wejscie na rynek pracy nadal pozostaje dla nowicjuszy w IT duzym wyzwa-
niem. Zestawienie zamykajq ogtoszenia skierowane do menedzeréw (6%) oraz wgskiej,
najbardziej wyspecjalizowanej grupy ekspertéw (2%).

Piotr Trzmiel

Dyrektor ds. rozwoju biznesu w theprotocol.it

Powrdét udziatu ofert IT do poziomu 12% wszystkich ofert opublikowanych
w Pracuj.pl to dobry sygnat, cho¢ nie mozna zapominad, ze rynek techno-
logiczny przeszedt trwate zmiany. Czasy masowych rekrutacji nalezq juz do
przesztosci i obecnie firmy podchodzg do zatrudniania znacznie ostrozniej

i z wyraznymi oczekiwaniami.

Widacd to w strukturze poszukiwanych kompetencji. Sztuczna inteligencja
zostata przetestowana ,.w boju” i organizacje koncentrujq sie teraz na kon-
kretnych wdrozeniach i tworzeniu produktéw. Stgd rosngcy popyt nie tylko
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na inzynieréw Al, ale tez na specjalistéw od backendu, testowania (QA)
i systemdéw wbudowanych. Role o charakterze wspierajgcym i procesowym
bedqg najpewniej poddawane dalszej optymalizagji.

To podejscie w sektorze IT ttumaczy tez wzrost zapotrzebowania na senio-
réw i ekspertéw. Sztuczna inteligencja potrafi dzis przetwarzac ogromne
ilosci danych i automatyzowac rutynowe zadania, jednak interpretacja
wynikéw i podejmowanie strategicznych decyzji weigz pozostaje domeng
cztowieka. Nie bez wptywu pozostajq takze wprowadzone w 2026 roku
podwyzki dla uzytkownikéw duzych modeli jezykowych, tzw. LLM-éw, za
wykorzystanie tokendw. Coraz czesciej styszymy o przypadkach, ze to za-
trudnienie cztowieka jest tarisze od wykorzystywania Al.

Efelktem ubocznym obecnych trendéw wcigz pozostaje wysoki prég wejscia
dla junioréw. Firmy oczekujq dzis od kandydatéw gotowosci do szybkiego
zdobywania kompetencji i samodzielnosci juz na poczqgtku kariery, co spra-
wia, ze wejscie do branzy bywa trudniejsze niz jeszcze kilka lat temu.

Coraz czesciej stychac jednak gtosy,
ze dtugofalowy rozwdj sektora nie
bedzie mozliwy bez inwestowania
W junioréw.

Podczas branzowych konferencji i spotkan coraz czesciej pojawia sie pyta-
nie o to, kto za kilka lat zastgpi dzisiejszych senioréw i ekspertéw. Organi-

zacje, ktdre juz dzis tworzq przestrzen do rozwoju mtodych talentéw, mogqg
w przysztosci zyskad istotng przewage konkurencyjng.



Al wychodzi poza branze technologicznq

Majgc wglad w preferencje tysiecy pracodawcdéw, widzimy rosngce znaczenie sztucznej
inteligenc;ji nie tylko w sektorze technologicznym. W pierwszej potowie 2026 roku kompe-
tencje zwigzane z Al pojawiaty sie w 4% wszystkich ofert pracy publikowanych na Pracuj.
pl, podczas gdy rok wczesdniej byto to 2%. Dane pokazujg, ze znajomosc narzedzi opartych
na sztucznej inteligencji coraz czesciej staje sie elementem oczekiwarn wobec kandydatéw
takze poza branzq IT.

Najsilniej trend ten widoczny jest oczywiscie w samym sektorze technologicznym. W pierw-
szej potowie 2026 roku kompetencje Al pojawiaty sie w 6,3% ofert IT, wobec 3,6% rok wcze-
$niej. Coraz wyrazniej widac jednak, ze pracodawcy poszukujqg oséb potrafigcych wykorzy-
stywac narzedzia Al nie tylko przy tworzeniu technologii, ale takze w marketingu, sprzedazy,
e-commerce czy sektorze finansowym.

Z perspektywy rynku oznacza to stopniowq zmiane statusu Al — z kompetencji specjalistycz-
nej w coraz bardziej uniwersalny element codziennego warsztatu pracy.

Benefity w IT - od komfortu do konkretéw

Przez ostatnie pigc lat branza technologiczna przeszta wyrazng ewolucje. Benefity w ogto-
szeniach o prace naturalnie pokazujg transformacje tego sektora i sg dowodem na wyzszy
poziom dojrzatosci w branzy. Analiza ogtoszen z portalu theprotocol.it z lat 2021-2026
pokazuje, ze rola swiadczen pozaptacowych przesuneta sie z funkgeji wizerunkowej w strone
praktycznej wartosci dodane;.

Jeszcze kilka lat temu firmy chetnie eksponowaty swiadczenia o duzym potencjale wizerun-
kowym i przescigaty sie w sposobach przyciggania talentéw. Dostep do stref relaksu poja-
wiat sie w 37% ogtoszen publikowanych w serwisie theprotocol.it, a gry wideo w 18% ofert.

W ostatnich latach benefity zaczety coraz mocniej wspierad nie tylko rekrutacje, ale réw-
niez utrzymanie pracownikéw. Malata widocznosc swiadczen zwigzanych przede wszyst-
kim z zyciem biurowym. Dobrym przyktadem sq strefy relaksu, ktérych udziat spadt ze
wspomnianych juz 37% w 2021 roku do 19% w 2026 roku. Jednoczesnie czgsc rozwigzan,
takich jak elastyczny czas pracy czy mozliwos¢ pracy zdalnej, przestata by¢ postrzegana
jako benefit i stata sie dla wielu specjalistéw IT oczekiwanym standardem wspdtpracy.
Stabilnym elementem ofert pozostaty natomiast spotkania integracyjne, obecne w niemal
2/3 ogtoszen.

W 2026 roku czesciej w ogtoszeniach pojawiajq sie $wiadczenia socjalne (31% vs 26%

w 2021 roku) czy dodatkowy urlop (11% vs 6% w 2021 roku). Ciekawym przyktadem jest
benefit w postaci funduszu oszczednosciowego - 5 lat temu praktycznie nie pojawiat sie

w ofertach, a dzi$ jest juz w 7% ogtoszen. Dane te sugerujq, ze organizacje starajq sie teraz



zachecad kandydatéw wymiernymi korzysciami, a dodatkowe udogodnienia dla komfortu
w miejscu pracy nie sq tak atrakeyjne jak kilka lat temu.

TOP 3 najczesciej oferowanych benefitéw w IT w | potowie 2026 roku

80% W 5/

65%

Karta sportowa Prywatna opieka medyczna Ubezpieczenie na zycie

Niektére swiadczenia na dobre weszty do rynkowego standardu. Prywatna opieka me-
dyczna, karta sportowa czy ubezpieczenie na zycie pozostajq podstawqg pakietédw benefi-
towych, aich brak moze zniechecad kandydatéw do udziatu w procesie rekrutacyjnym.

Zmiany te pokazujg szerszy trend - zaréwno pracodawcy, jak i pracownicy podchodzq dzis
do benefitédw bardziej pragmatycznie. Coraz wigksze znaczenie majg rozwigzania odpo-
wiadajqgce na realne potrzeby, a coraz mniejsze — sama liczba oferowanych swiadczen.

Wiecej na temat ewolucji benefitéw w branzy IT, zmieniajgcej sig roli pracy zdalnej oraz
trendéw zwigzanych z transparentnosciq i oczekiwaniami pracownikédw mozna znalezé
w petnej analizie opublikowanej w Biurze Prasowym theprotocol.it.

Sztuczna inteligencja i hiperpersonalizacja w rekrutacji

Sztuczna inteligencja kontynuuje swdj bezprecedensowy wptyw na rynek pracy,

a Pracuj.pl jest aktywnym uczestnikiem tej zmiany. Wraz z rozwojem nowych technologii
rola serwisu rekrutacyjnego wykracza dzis$ daleko poza publikacje ofert pracy. Pracuj.pl
to platforma technologiczna wspierajgca miliony uzytkownikdéw i pracodawcéw w podej-
mowaniu $wiadomych decyzji zawodowych oraz rekrutacyjnych.

W | potowie 2026 roku w serwisie nastgpito wdrozenie kolejnych zaawansowanych rozwig-
zan opartych na Al. W obliczu ogromnego zalewu tresci i zrédet wiedzy, technologia ta staje
sie niezbednym narzedziem porzgdkujgcym informacje i oszczedzajgcym czas kandydatéw.

Fundamentem tej zmiany jest nowa, oparta o mechanizmy Al inteligentna wyszukiwarka,
ktéra uczy sie zachowan oraz preferencji uzytkownika. Dzieki temu dostarcza mu doktad-
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nie takie oferty, jakich realnie poszukuje. Wpisuje sie to w szerszy kontekst hiperpersona-
lizacji portalu Pracuj.pl - oparciu catego doswiadczenia kandydata na mechanizmach
rekomendac;ji Al - ta logika znana jest chocby z platform streamingowych. Im czesciej
kandydat korzysta z portalu, tym precyzyjniej dopasowane propozycje otrzymuje.
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Samo wyszukiwanie to jednak dopiero poczgtek. Kandydaci uzyskali dostep do funkgji
FitScore, ktéra automatycznie ocenia poziom dopasowania CV do konkretnego ogtosze-
nia. Jesli profil kandydata dobrze wpisuje sie w wymagania firmy, system wyraznie to sy-
gnalizuje. To narzedzie jest stale rozwijane i testowane — regularnie weryfikowane sq rézne
podejscia, aby jak najlepiej odpowiadad na potrzeby kandydatéw i pracodawcéw oraz jak
najtrafniej odzwierciedlac¢ faktyczne dopasowanie do stanowiska.


http://Pracuj.pl

Kolejng innowacjqg, unikalng na polskim rynku, jest zaawansowana geolokalizacja.

Ten bardzo intuicyjny system potrafi nie tylko pokazac odlegtosc do biura, ale tez obliczy¢
doktadny czas dotarcia i sugerowany srodek transportu zdomu kandydata. Na przyktad
informuje dang osobe, ze nowa praca znajduje si¢ ,,7-10 minut piechotq od domu™.

Z kolei na etapie przygotowan do spotkania z pracodawcq, uzytkownikéw wspiera nowy
Asystent rozmowy kwalifikacyjnej. To rozwigzanie generuje spersonalizowang liste po-
tencjalnych pytan rekrutacyjnych. Mechanizm opiera sie na inteligentnej analizie przesta-
nego CV oraz wymagan opisanych w ogtoszeniu. Kazdqg oferte uzupetnia réwniez auto-
matyczne, przejrzyste podsumowanie.
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Pawet Moszynski

Chief Product Officer w Pracuj.pl

Zalew informacji i tysigce ogtoszen potrafiq dzis$ przyttoczyc kandydatéw.
Dlatego w Pracuj.pl mocno postawilismy na hiperpersonalizacje i zaawan-
sowane narzedzia oparte na sztucznej inteligencji. Nasz cel jest jasny — chce-
my by¢ wsparciem, ktére zdejmuje z barkdéw kandydata chaos informacyjny
i gromadzi wszystko, czego potrzebuje on do rozwoju zawodowego.

Dzieki nowej wyszukiwarce, funkgji
FitScore czy Asystentowi rozmowy
kwalifikacyjnej, wkraczamy w ere
~agentyzacji”. Oznacza to, ze nasz
portal staje sie inteligentnym cen-
trum rozwoju kariery.

Podpowiada najlepiej dopasowane oferty, analizuje czas dojazdu z domu
do biura, a nawet pomaga przygotowac sie do pytan rekrutera. To wszyst-
ko dzieje sie w tle, by maksymalnie utatwic caty proces aplikowania.

Doskonale rozumiemy, ze poszukiwanie pracy to czesto trudny, stresujgcy
proces. Wszyscy poszukujemy stabilnosci i mozliwosci rozwoju. Chcemy
by¢ dla Polakdéw kompasem na rynku pracy. Tworzymy technologie, ktéra
wspiera kazdego na dowolnym etapie jego kariery, utatwiajgc podejmo-
wanie bezpiecznych i w petni sSwiadomych decyzji.

Rynek Pracy Specjalistéw w | potowie 2026 roku



Aktywnosc¢ kandydatow, czyli niestabngca gotowosc do zmian

Juz rok 2025, z 5-procentowym wzrostem liczby wystanych aplikacji na Pracuj.pl pokazat
jasno, ze Polacy sq bardzo otwarci na zawodowe zmiany. Aktywnos¢ miliondw uzyt-
kownikéw w | potowie 2026 roku potwierdza, ze ten trend nie zwalnia. Miedzy styczniem
a czerwcem kandydaci klikali w przycisk aplikuj 4,3% czesciej niz w analogicznym okresie
w ubiegtym roku.

Na rosngcg aktywnosc kandydatéw wptywa réwniez rozwdj narzedzi dostepnych

w Pracuj.pl, ktére dzieki wykorzystaniu sztucznej inteligencji utatwiajg wyszukiwanie ofert,
ocene dopasowania do stanowiska oraz podejmowanie bardziej Swiadomych decyz;ji
zawodowych.

Wysoka aktywnosc kandydatéw wcigz stanowi jeden z gtéwnych motoréw napedowych
rynku rekrutacyjnego. Pracownicy chetnie biorg sprawy w swoje rece i nie bojq sie odwaz-
nych decyzji. Aktywnie szukajq lepszych warunkéw zatrudnienia, a coraz czesciej otwarcie
deklarujg réwniez petng gotowosc do catkowitego przebranzowienia.

Preferencje kandydatéw w 2026 roku — gdzie aplikujemy najczesciej?

Analiza CV wystanych w | potowie 2026 roku pokazuje, ze czotéwka najpopularniejszych
specjalizacji pozostaje stabilna, cho¢ zachodzqg w niej interesujgce przetasowania.

Pierwsze miejsce niezmiennie nalezy do sprzedazy. To wtasnie na stanowiska handlowe
trafito 16% wszystkich aplikacji. Chod jest to wynik minimalnie stabszy niz przed rokiem
(18%), handel wcigz pozostaje dla najwiekszej grupy kandydatéw wyborem numer jeden
na rynku pracy. Wysokie zainteresowanie kandydatéw idzie tu w parze z zapotrzebowa-
niem pracodawcéw — sprzedaz od lat pozostaje najliczniej reprezentowanq specjalizacjg
pod wzgledem liczby publikowanych ofert.

Na drugim miejscu, z mocnym wynikiem 15%, plasuje si¢ administracja biurowa. Polacy
nadal bardzo chetnie aplikujg na role zwigzane ze wsparciem organizacji, widzgc w nich
bezpiecznqg i przewidywalng sciezke kariery.

Najwieksze ozywienie widac jednak na trzecim miejscu. Praca fizyczna wcigz notu-

je wzrostowq dynamike. Jeszcze w | potowie 2025 roku kategoria ta przyciggata 12%
wszystkich aplikacji. W poczgtkowych szesciu miesigcach 2026 roku ten odsetek wzrdst,
osiggajgc poziom 14%. Kandydaci coraz Smielej patrzg w strone zawoddéw technicznych

i fizycznych. Nie sq juz one traktowane jako praca tymczasowa, a stajq sie w oczach wielu
perspektywicznym i stabilnym wyborem na lata.

Pierwszq pigtke najpopularniejszych specjalizacji zamykajqg obszary, w ktérych sytuacja
wyraznie sie unormowata. Na czwartym miejscu znajduje sie obstuga klienta, ktéra uzy-
skata podobny do ubiegtorocznego wynik na poziomie 10%. Z kolei pigtq pozycje zajmuje
sektor IT - ogtoszenia z tej kategorii przyciggnety 7% wszystkich wystanych CV.
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TOP 5 specjalizacji, na ktére najczesciej aplikowali
kandydaci w | potowie 2026 roku
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Co napedza dzisiejszqg mobilnos¢?

Wysoka aktywnosc kandydatéw w | potowie 2026 roku nie bierze sie znikqgd. Z badan
Pracuj.pl wynika, ze Polacy zupetnie inaczej patrzqg dzis na rynek pracy. Zmiana praco-
dawcy przestata kojarzyc sie z ryzykiem czy brakiem zyciowej stabilnosci. Dzi$ taka decy-
zja to dowdd na odwazne i sSwiadome zarzqgdzanie wtasng karierqg — uwaza tak az 84%
badanych przez nas Polalkéw. Co wiecej, 92% osdb, ktére w ostatnich pieciu latach zmie-
nity firme, bez wahania polecitoby ten krok innym.

Dlaczego tak chetnie szukamy nowych wyzwan? Przejscie do nowej firmy najczesciej owo-
cuje zauwazalng poprawg jakosci zycia i lepszym dobrostanem psychicznym:

* Poczucie stabilnosci i lepsze finanse — 78% badanych, ktérzy zmienili prace, czuje sie
dzi$ pewniej w nowym miejscu zatrudnienia, a 73% wprost poprawito swojq sytuacje
materialng w stosunku do poprzedniego.

*  Wiecej czasu i mniej stresu — nowa praca data 74% respondentdw wiecej przestrzeni
dla siebie i bliskich. Z kolei 69% wyraznie odpoczeto od stresu.

* Zgrany zespot i wiatr w zagle — 71% oséb trafito do lepszego srodowiska pracy, a dla
77% zmiana okazata sie $wietnym impulsem do dalszego rozwoju.
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Nic dziwnego, ze pracownicy oczekujq dzi§ petnej normalizacji tego tematu. Az 95% ba-
danych uwaza, ze o zmianie pracy powinnismy rozmawia¢ catkowicie otwarcie i natu-
ralnie — doktadnie tak samo, jak o zdrowiu czy planach urlopowych. To sygnat, ze mobil-
nos$¢ zawodowa przestaje by postrzegana jako oznaka braku stabilnosci, a coraz czesciej
staje sie naturalnym elementem $wiadomego zarzgdzania karierq. Dla pracodawcéw
oznacza to rosngce znaczenie transparentnej komunikacji oraz tworzenia srodowiska,

w ktérym rozmowy o rozwoju zawodowym sq traktowane jako co$ naturalnego, a nie
temat tabu.

Dla wielu kandydatéw barierg przed zmiang pracy bywa sam poczgtek — przygotowanie
dokumentdéw aplikacyjnych. Chcgc maksymalnie utatwic ten pierwszy krok w procesie
rekrutacyjnym, w | pétroczu 2026 udostepnilismy w Pracuj.pl nowy, catkowicie darmowy
Kreator CV. Narzedzie to automatycznie eliminuje najczestsze btedy i pomaga sprawnie
wygenerowac profesjonalny profil. Dzieki temu rozpoczecie poszukiwan i wejscie w proces
rekrutacyjny jest teraz prostsze niz kiedykolwiek.

/ Alicja Wierzbowska
’ Starsza Specjalistka ds. Rekrutacji i Marki Pracodawcy w Pracuj.pl

Kandydaci i kandydatki sq dzi$ niezwykle aktywni, a niemal wszyscy (az
95%) oczekujq, ze o zmianie pracy bedzie sie rozmawiaé w petni natural-
nie. Dla dziatéw HR to bardzo wazna informacja, ze szukanie nowych wy-
zwan nie jest juz tematem tabu. To przemyslana decyzja, bo pracownicy
chcq zy¢ wygodniej, rzadzie;j sie stresowad (69%) i zyskad wiecej czasu dla
bliskich (74%). Nie jest tez przypadkiem, ze zmiany regulacyjne dotyczqgce
jawnosci wynagrodzen czy neutralnego jezyka w rekrutacji spotykajq sie
z duzym zainteresowaniem rynku. Odpowiadajg one na rosngce oczeki-
wania kandydatéw zwigzane z przejrzystosciq i otwartg komunikacjqg, co
coraz wyrazniej widac takze w samych ogtoszeniach — rosnie liczba ofert
zawierajqgcych widetki ptacowe, a neutralne ptciowo nazwy stanowisk
staty sie coraz powszechniejsze.

Z perspektywy rekrutera oznacza to jedno — musimy przemodelowac
nasze podejscie. Tradycyjne, zamkniete procesy rekrutacyjne bezpowrot-
nie odchodzq w przesztosc. Dzis$ kluczem do sukcesu jest budowanie takiej
kultury organizacyjnej, w ktérej dyskusje o rozwoju, motywacji, a nawet

o planach odejscia z firmy, traktowane sq po partnersku i wprost. Otwar-
tosc jest wazna i utatwia kandydatom znalezienie miejsca, ktére realnie
odpowiada na ich potrzeby.
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Musimy tez inaczej spojrzec¢ na etap selekgji CV. Skoro kandydaci tak
chetnie zmieniajq Sciezki zawodowe, nie mozemy oceniac ich wytgcznie
przez pryzmat jednej branzy czy wagskiego zakresu kompetencji. Musimy
uczy¢ sie dostrzegad uniwersalne umiejetnosci, ktére sprawdzq sie w no-
wej roli. Nasz nowy, darmowy Kreator CV pomaga kandydatom pokonad
pierwszy stres i profesjonalnie zaprezentowac swoj profil. Jednak to po
stronie firm lezy zadanie, by ten potencjat zauwazy¢, a po stronie Kandy-
datéw warto dodad do CV informacje o otwartosci na przebranzowienie.
Organizacje muszq witac kandydatéw z otwartosciq i pokazywac im, ze
szczera komunikacja to u nich standard juz od pierwszej wiadomosci.

Zainteresowanie pracq fizyczng wciqz rosnie

Najciekawszy trend widac w obszarze pracy fizycznej, gdzie odnotowalismy kolejne
wzrosty. W | potowie ubiegtego roku wygenerowata 12% aplikacji, by rok pézniej pod-
skoczyc do poziomu 14%. Pracownicy coraz Smielej wybierajg zawody techniczne i rze-
mieslnicze. Praca fizyczna ostatecznie zrywa z tatkq ,,zajecia na chwile”. Staje sie w petni
swiadomym, docelowym wyborem, ktéry gwarantuje tak poszukiwang dzis stabilnos¢

i dobre warunki zatrudnienia.

Oferty pracy fizycznej w | potowie 2026 roku

62000 14%

ofert pracy w | potowie 2026 roku — takq czesc¢ wsréd wszystkich
kierowano do pracownikéw fizycznych. aplikacji stanowity te skierowane na
To druga najbardziej poszukiwana stanowiska dotyczqgce pracy fizycznej
grupa kandydatéw wsréd

pracodawcow.

Ten wzrost zainteresowania ma bardzo konkretne uzasadnienie w naszej gospodarce.

W Polsce realizowana jest obecnie duza liczba nowych inwestycji, a ze wzgledu na sytu-
acje geopolityczng w naszym regionie, w najblizszym czasie moze by¢ ich jeszcze wiecej.
Rozwdj kluczowej infrastruktury, nowe zaktady produkcyjne czy rosngce znaczenie prze-
mystu obronnego to potezne projekty, ktdére potrzebujq tysiecy wykwalifikowanych rgk
do pracy. Rosnqce zainteresowanie ofertami pracy fizycznej w Pracuj.pl moze by¢ zatem
efektem kilku réwnolegtych zjawisk, w tym utrzymujgcego sie wysokiego popytu na pra-
cownikow technicznych i fizycznych oraz stopniowej zmiany postrzegania tych zawoddéw
przez kandydatow.



Barttomiej Urbanski

Kierownik sprzedazy w Pracuj.pl, odpowiedzialny za sektor pracy fizycznej

Wzrost liczby aplikacji na stanowiska fizyczne do poziomu 14% to pozy-
tywny sygnat. Na naszych oczach catkowicie zmienia sie definicja ,,do-
brego zawodu”. Kandydaci wyraznie dostrzegajg, ze nowoczesna praca
fizyczna i techniczna daje to, czego czesto brakuje dzi$ na rynku, czyli
duzg stabilno$¢ oraz konkretny, namacalny efekt na koniec dnia.

Dla pracodawcéw z tego sektora rosngca liczba sptywajgcych CV to
ogromna szansa, ale i powazny test. To, ze kandydaci chetniej aplikujqg,
nie oznacza od razu, ze tatwiej ich w firmie zatrzymad. Ta branza wcigz
musi mierzy¢ sie ze swoimi wyzwaniami, takimi jak zmeczenie fizyczne
czy poczucie braku perspektyw na rozwdj. Dzisiejszy wysokowykwalifi-
kowany pracownik chce byc traktowany jak ekspert. Oczekuje, ze firma
zainwestuje w jego nowe uprawnienia, da mu dostep do nowoczesnych
technologii i zaprosi do partnerskiej rozmowy. Pracodawcy, ktérzy to
rozumiejg, wygrajg podwajnie. Przekujq obecne zainteresowanie kan-
dydatéw w dtugofalowq wspdtprace i mgdrze zabezpieczg swoje braki
kadrowe na lata. A to bezcenne w czasach, gdy demografia i sytuacja
geopolityczna stawia przed catym rynkiem tak duze wyzwania.

Praca dla poczqtkujqgcych

Szybki rozwdj sztucznej inteligencji czesto budzi obawy, ze na rynku zabraknie miejsca
dla oséb stawiajgcych pierwsze kroki w karierze. Najnowsze dane wskazujq, ze wybdr ten
jest wcigz dos¢ szeroki.

Oferty dla poczgtkujgcych kandydatéw — w tym stazystéw, asystentéw czy mtodszych
specjalistéw — stanowity w | potowie 2026 roku 14% wszystkich ogtoszen na portalu.
Mimo technologicznej rewolucji, pracodawcy wcigz chcq inwestowad w nowe talenty

i budowacd swoje zespoty od podstaw. Warto jednak pamietad, ze sytuacja poczgtkujg-
cych kandydatdéw rézni sie w zaleznosci od branzy. Choc w sektorze IT w ostatnich latach
widoczny byt spadek liczby ofert na stanowiska juniorskie, w wielu innych obszarach oso-
by rozpoczynajgce kariere nadal mogq liczy¢ na szeroki wybdr ofert i mozliwosci zdoby-
wania pierwszych doswiadczen zawodowych.

Gdzie najtatwiej dzi$ o dobry zawodowy start? Zdecydowanie najwiecej mozliwosci
otwiera przed nowicjuszami sprzedaz, ktéra wygenerowata 17% wszystkich ofert junior-
skich. Swietnym $rodowiskiem do zdobycia pierwszych, biznesowych szliféw pozostaje
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réwniez administracja bivrowa (14%) oraz obstuga klienta (12%). To wiasnie te sektory
najszerzej otwierajq drzwi przed kandydatami, ktérzy dopiero ,,zapetniajg” swoje CV.

Praca dla poczgtkujqcych w | potowie 2026 roku
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ofert pracy dla stazystéw, asystentéw stanowity w pierwszych szesciu
lub junioréw zamieszczono na Pracuj.pl miesigcach 2026 roku oferty na
w | potowie 2026 roku. stanowiska juniorskie.

@ Spis tresci

Piotr Wlazto

Head of HR w Alior Bank SA

Jeszcze kilka lat temu osoby rozpoczynajqgce kariere zawodowq szukaty
przede wszystkim miejsca, w ktérym mogty zdoby¢ pierwsze doswiad-
czenia. Dzi$ oczekujg czegos wiecej — chcq nie tylko pracowad, ale takze
rozwija¢ umiejetnosci, ktére bedq przydatne w przysztosci, niezaleznie od
tego, jak zmieni sie rynek pracy.

Stanowiska zwigzane z obstugqg klienta, sprzedazq i doradztwem po-
zostajq jednym z najlepszych punktéw startowych. Pozwalajg rozwijac
kompetencje, ktdérych nie zastgpi technologia — budowanie relacji, ko-
munikacje, rozpoznawanie potrzeb klientéw czy podejmowanie decyz;ji.
Jednoczesnie uczqg odpowiedzialnosci i pokazujq, jak codzienna praca
przektada sie na doswiadczenia klientédw i wyniki organizagji.

Mtodzi pracownicy wnoszqg do orga-
nizacji Swieze spojrzenie, otwartosc
na zmiany i duzg swobode w wyko-
rzystywaniuv nowych technologii.
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To szczegdlnie cenne w sektorze finansowym, ktéry intensywnie sie di-
gitalizuje i wdraza rozwigzania oparte na sztucznej inteligencji. Dlatego
inwestowanie w rozwéj mtodych talentéw jest inwestycjq nie tylko w przy-
sztych ekspertéw i lideréw, ale takze w innowacyjnos¢ catej organizacji.

W Alior Banku najczesciej rekrutujemy na stanowiska zwigzane z obstugg
i doradztwem klienta. Kandydaci zwracajg dzi§ uwage nie tylko na wyna-
grodzenie, ale przede wszystkim na jakos¢ wdrozenia, kulture organiza-
cyjnq, regularny feedback oraz styl zarzgdzania. Doswiadczenie zdobyte
na tych stanowiskach czesto staje sie poczgtkiem kariery prowadzqgcej do
rél eksperckich, menedzerskich lub specjalistycznych w innych obszarach
banku. Rozwdj wspieramy poprzez szkolenia, mentoring i rekrutacje we-
wnetrzne, dajgc mtodym pracownikom mozliwos¢ budowania dtugofalo-
wej kariery w sektorze finansowym.

Zdobycie pierwszej pracy czesto wigze sie z duzq presjq. Jak pokazujq statystyki, az 83%
kandydatéw na starcie kariery odczuwa brak warunkéw do swobodnego, bezpieczne-

go testowania swoich zawodowych mozliwosci. Odpowiedzig na to jest ,,Projekt Grant.
Najtatwiejszy pierwszy krol”. W ramach tej inicjatywy, wspieranej przez jej ambasa-
dora Jakuba ,,Pateca” Pateckiego, Pracuj.pl przeznacza 500 000 ztotych na realizacje
debiutanckich pomystéw na kariere. Taki zastrzyk finansowy pozwala mtodym talentom
odwaznie zweryfikowad swoje predyspozycje zawodowe w praktyce. To szansa, by ksztat-
towad swojq kariere w petni sSwiadomie, zamiast zdawac sie na przypadek.

Popularne modele pracy w | potowie 2026 roku

W | potowie 2026 roku byto wyraznie widad, jak nadal ewoluuje rynkowe podejscie do
miejsca pracy. Analiza preferencji tysiecy pracodawcéw publikujgcych oferty w Pracuj.pl
pokazuje, ze elastycznosc wcigz zyskuje na znaczeniu, a model hybrydowy krok po kroku
powieksza swoj udziat w rynku. Mozliwos¢ wygodnego tgczenia pracy z biura i zdomu
pojawita sie w 26% ogtoszen w | pétroczu 2026 (to wzrost z 24% w analogicznym okresie
ubiegtego roku).

Mimo tej rosngcej elastycznosci, absolutnym fundamentem polskiego rynku zatrudnie-
nia pozostaje praca stacjonarna. Tradycyjna obecnosé w firmie na co dzien dotyczyta
65% wszystkich analizowanych wakatéw (w | potowie 2025 roku byto to 64%). Z kolei
ogtoszenia oferujgce prace w petni zdalng stabilnie stanowig 9%, tak jak w analogicz-
nym okresie w 2025 roku.
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Zrédto: raport Pracuj.pl “Rynek Pracy Specjalistéw. Podsumowanie | potowy 2026, dane wewnetrzne

*Dane nie sumujg sie do 100%, poniewaz powyzsze podsumowania zawierajq tgczny udziat ogtoszen, ktére zostaty opublikowane w ramach danego modelu. Oznacza to
przyktadowo, ze jedli dana oferta zaktada mozliwosc pracy zdalnej lub hybrydowej, to jest ona zaliczona do kazdego z tych modeli. W podanym zestawieniu nie liczono

pracy mobilnej oraz ofert, gdzie nie pracodawca nie podat modelu pracy.

Dane pokazujqg, ze dyskusja o miejscu wykonywania pracy weszta w nowy etap. Po kilku
latach eksperymentdéw i zmian firmy coraz czesciej wypracowujg wtasne, stabilne modele
organizagcji pracy. W wielu organizacjach obserwujemy stopniowy powrdét do biur i wiek-
szy nacisk na bezposrednig wspdtprace zespotdw. Jednoczesnie pracodawcy nie rezygnu-
ja catkowicie z elastycznodci, ktéra dla wielu kandydatéw pozostaje waznym elementem
oferty zatrudnienia. Rosngcy udziat pracy hybrydowej pokazuje, ze to wtasnie ten model
najczesciej pozwala dzis tqczyd potrzeby biznesu z oczekiwaniami pracownikow.

Co nowego na polskim rynku pracy w | pétroczu 2026 roku?

Poczgtek 2026 roku to czas istotnych zmian i wdrazania unijnej dyrektywy o jawnosci
wynagrodzen. Aktualne dane pokazujq, ze te przepisy juz teraz realnie ksztattujq polski
rynek pracy.

Dzieki najwiekszej bazie danych o rynku pracy w Polsce obserwujemy pozytywny trend
w kwestii jawnosci ptac. W 32% ofert opublikowanych na portalu znalazty sie konkretne
widetki wynagrodzen, co stanowi wzrost w poréwnaniu do ubiegtorocznych 27%. To
pokazuje, ze coraz wiecej pracodawcéw dopasowuje sie do nowych standardéw, widzqgc
w nich potencjalng przewage w obszarze przyciggania nowych talentéw. Ten wzrost cie-
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szy, jednak nadal sytuacja jest daleka od idealnej. Pracuj.pl nieustannie edukuje praco-
dawcoéw na temat korzysci jakie przynosi umieszczanie widetek wynagrodzen w ofertach
i zacheca do ich publikacji w kazdym ogtoszeniu.

Réwnie wazny przetom dotyczy sposobu, w jaki komunikujemy sie z kandydatami. Zapo-
wiadane w ubiegtym roku zmiany staty sie nowg normg. W | pétroczu az 65% ogtoszen
na Pracuj.pl posiadato nazwy stanowisk zapisane w sposéb inkluzywny, czyli neutralny
ptciowo. To fundamentalna zmiana. Dzigki niej rynek staje sie bardziej przyjazny i otwar-
ty, a organizacje realnie zmniejszajq ryzyko dyskryminacji juz na samym starcie proce-
sow rekrutacyjnych.

| potowa 2026 roku przyniosta réwniez wazne zmiany w przepisach. Jedng z najbardziej
wyczekiwanych reform okazato sie nowe podejscie do stazu pracy. Od poczgtku roku w sek-
torze publicznym, a od 1 maja takze w firmach prywatnych, do stazu wliczane sq okresy
aktywnosci, ktére wczesniej catkowicie pomijano. Dotyczy to miedzy innymi pracy na umo-
wach-zleceniach czy prowadzenia wtasnej dziatalnosci gospodarczej (B2B). Krok ten stanowi
duzy ukton w strone pracownikéw. W praktyce oznacza bowiem szybsze nabycie prawa do
26 dni urlopu wypoczynkowego, a takze wyzsze dodatki i nagrody jubileuszowe. To wreszcie
formalne i realne docenienie rzeczywistego doswiadczenia zawodowego.

Modwigc o finansach, nalezy réwniez odnotowac kolejny wzrost ptacy minimalnej. Rynek
w 2026 roku musiat dostosowac sie do nowych stawek, ktére wynoszqg obecnie 4 806 zt brut-
to dla oséb na etacie oraz 31,40 zt brutto za godzine w przypadku umdw cywilnoprawnych.

Najwiecej emocji wérdd pracodawcdw budzg przepisy wchodzgce w zycie 8 lipca 2026
roku. Panstwowa Inspekcja Pracy (PIP) zyskuje nowe, potezne narzedzia do weryfikacji
umow cywilnoprawnych. Do tej pory to sgd musiat rozstrzygad, czy dany kontrakt B2B
lub zlecenie to w rzeczywistosci ukryty etat. Teraz okregowy inspektor pracy bedzie moégt
stwierdzic¢ to samodzielnie w drodze znacznie szybszej decyzji administracyjnej. Dodat-
kowo urzednicy zyskajg prawo do zdalnych kontroli oraz ptynnej wymiany danych z ZUS
i skarbéwkgq. Dla firm to ostatni dzwonek na doktadny przeglgd i audyt stosowanych
modeli wspdtpracy.
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O raporcie

Niniejsze zestawienie oparte zostato na danych wewnetrznych Grupy Pra-
cuj, przedstawiajgcych statystyki ofert pracy zamieszczonych w serwisie
miedzy styczniem a czerwcem 2026 roku. Dane w niniejszym zestawieniu
obejmujq wszystkie oferty pracy opublikowane w serwisie Pracuj.pl w
omawianym okresie widoczne dla uzytkownikéw serwisu jako pojedyncze
ogtoszenie w jednej lokalizacji. Prezentowanych danych nie nalezy
utozsamiac z liczbg projektéw rekrutacyjnych oferowanych przez Grupe
Pracuj swoim klientom (pracodawcom), na ktére sktadajq sie: ogtoszenia
o prace (jedno lub wiecej w ramach jednego projektu rekrutacyjnego)
oraz dodatki budujgce zasieg i zwigkszajgce liczbe CV wysytanych przez
kandydatéw (ang. add-ons).

W celu zwigkszenia analitycznej jakosci i adekwatnosci raportéw, po-
czgwszy od zestawienia za | pétrocze 2023 roku zmieniony zostat sposéb
prezentacji danych o specjalizacjach w raportach ,,Rynek Pracy Specja-
listdw”. Obecnie obejmujg one zestawienia udziatu ogtoszen wedtug
lkategorii wiodgcej, czyli okreslonej przez pracodawce jako najwazniejsza
przy danej ofercie. Dane poréwnawcze dla poprzednich lat zostaty
przygotowane wedtug obecnego sposobu prezentacji danych. Z kolei
dane dotyczqgce poziomu stanowisk prezentujg wyniki, klasyfikujgc kazde
ogtoszenie wedtug najnizszego poziomu zaawansowania kandydata,
dopuszczalnego przez ogtoszeniodawce.
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O Grupie Pracuj

Grupa Pracuj jest wiodgcq platformq technologiczng dziatajgca w branzy
HR w Europie. Najwazniejsze marki nalezgce do Grupy to: Pracuj.pl -
najwiekszy polski internetowy serwis rekrutacyjny, Robota.ua - internetowy
serwis rekrutacyjny dziatajgcy na rynku ukrainskim, eRecruiter - polski
system wspierajgcy prowadzenie proceséw rekrutacyjnych oferowany w
modelu Saa$S, Kadromierz - wiodgcy polski system do zarzqgdzania czasem
pracy oraz softgarden - dziatajgcy w obszarze systemoéw wspierajgcych
procesy rekrutacji (Talent Acquisition Suite) w Niemczech, obecny réwniez
na innych rynkach europejskich. Od grudnia 2021 r. spétka notowana jest
na rynku gtéwnym GPW; wchodzi w sktad indeksu mWIG4O0.

Kontakt dla mediéw:

Anna Goren
Ekspertka ds. PR

Grupa Pracuj
mail: anna.goren@pracuj.pl

tel.: +48 573787 217
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