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Wstep

Wakacje sa jednym z najbardziej oczywistych symboli
odpoczynku. Kojarzg sie ze zmiang otoczenia, oderwaniem od
codziennych obowigzkéw, regeneracja i czasem spedzanym

z bliskimi. W praktyce coraz czesciej okazuje sie, ze urlop nie
zawsze oznacza petne odtaczenie sie od pracy. Stuzbowy telefon,
skrzynka mailowa, komunikatory, media spotecznosciowe

o profilu zawodowym czy poczucie odpowiedzialnosci za sprawy
firmowe sprawiajg, ze granica miedzy czasem wolnym a praca
bywa trudna do utrzymania.

Badanie HRK dotyczace wakacyjnych planéw Polakéw

w 2026 roku pokazuje, ze urlop jest waznym elementem zycia
zawodowego i prywatnego. Wiekszos¢ respondentéw planuje
co najmniej jeden dtuzszy wypoczynek, a dominujgcym celem
wyjazdow jest relaks. Jednoczesnie wyniki pokazujg takze mniej

oczywistg strone wakacji: co czwarta osoba zamierza podczas

STRONA3

urlopu pozostawac w kontakcie z pracodawcy, a cze$¢ badanych
przygotowuje sie do powrotu do obowigzkéw zawodowych
jeszcze przed zakonczeniem wypoczynku.

Z perspektywy pracodawcoéw i dziatéw HR wyniki badania sg
waznym sygnatem. Urlop nie jest wytgcznie formalnym prawem
pracownika ani pozycjg w systemie kadrowym. To realny

test kultury organizacyjnej, jakos$ci zarzadzania, dojrzatosci
managerskiej i podejscia firmy do dobrostanu pracownikow.
Organizacja, ktéra deklaruje troske o work-life balance, powinna
tworzy¢ takie warunki, w ktérych pracownik moze nie tylko wzig¢
urlop, ale takze rzeczywiscie odpoczaé.

Zyczymy owocnej lektury!
Zesp6t HRK S.A.

RAPORT 2026
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0 badaniu i | |

W badaniu wzieto udziat 276 respondentéw. Ankieta zostata Kolejna liczng grupa byli respondenci w wieku 25-34 lata,
przeprowadzona w$réd specjalistéw i manageréw, czyli oséb, stanowiagcy 30,1 proc. badanych. Osoby w wieku 45-54 lata

ktére na co dzien funkcjonuja w $rodowisku zawodowym odpowiadaty za 18,5 proc. préby, grupa 18-24 lata za 9,8 proc.,
wymagajacym odpowiedzialnosci, planowania zadan a osoby w wieku 55-65 lat za 5,4 proc.

i wspotpracy z innymi. To wazny kontekst interpretacyjny,

poniewaz wtasnie w tych grupach szczegélnie wyraznie W badaniu wzigty udziat przede wszystkim kobiety, ktére

widaé napiecie migdzy potrzebg odpoczynku a poczuciem stanowity 72,8 proc. respondentéw. Mezczyzni odpowiadali za
odpowiedzialnosci za sprawy zawodowe. 26,4 proc. préby, a 0,7 proc. badanych wskazato inng odpowiedz.

Badanie prowadzone byto metodg CAWI (ang. Computer
Assisted Web Interview). Najwieksza grupe w badaniu stanowity
osoby w wieku 35-44 lata, odpowiadajace za 36,2 proc. préby.

Pteé¢

73% 26%

Kobieta Mezczyzna

Wiek

18-24 [ 25-34 M 35-44 [ 4554 55-65
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Naiwasniei ioski

® Badani chca korzystaé z dtuzszego wypoczynku.

48,2 proc. respondentéw deklaruje, ze w tym roku planuje dwa
co najmniej 7-dniowe urlopy, 28,6 proc. decyduje sie na jeden
taki urlop, a 14,5 proc. trzy.

¢ Najczesciej wybierany format urlopu to tydzien lub
dwa tygodnie.

Tygodniowy wypoczynek planuje 42 proc. badanych,
a dwutygodniowy 39,5 proc.

¢ Najpopularniejszym kierunkiem sa wakacje za
granica.

Taki plan ma 75,4 proc. respondentéw. Urlop w Polsce poza
miejscem zamieszkania wskazuje 41,3 proc., a wypoczynek

w domu 12,0 proc.

¢ Potowa respondentéw planuje przeznaczy¢ na
wakacje od 2 do 5 tys. zt na osobe.

Budzet od 5001 do 10 000 zt wskazuje 22,1 proc., ponizej 2 tys.
zt 19,6 proc., a powyzej 10 tys. zt 8,3 proc.

e Gtownym celem wakacyjnego wyjazdu jest relaks.
Wskazuje go 83,3 proc. badanych. Kolejne istotne motywacje to
zwiedzanie i poznawanie nowych miejsc oraz spedzanie czasu

z bliskimi.

¢ Co piaty respondent, 20,3 proc., deklaruje, ze
zblizajgcy sie urlop wywotuje u niego stres.

W tej grupie wyraznie czesciej pojawia sie plan kontaktu

z pracodawca podczas wypoczynku.

e Co czwarty badany, 25,0 proc., zamierza podczas
urlopu pozostawac w kontakcie z pracodawca.

Sprawdza e-mail, telefon stuzbowy lub media spotecznosciowe
o profilu zawodowym.

* Wsrdd oso6b planujacych kontakt z pracg podczas
urlopu 31,9 proc. chce robié¢ to kilka razy w tygodniu.

30,4 proc. badanych chce utrzymywac kontakt codziennie,
23,2 proc. sporadycznie, a 14,5 proc. kilka razy dziennie.

® 47,1 proc. respondentow przygotowuje sie do
powrotu do obowigzkéw zawodowych po urlopie.

Najczesciej oznacza to planowanie pracy przed urlopem tak,
aby po powrocie minimalizowa¢é zalegtosci.

¢ Ponad potowa badanych, 58,0 proc., deklaruje, ze
ich pracodawca nie oferuje benefitéw zwigzanych
z wakacjami.

28,6 proc. wskazuje, ze takie benefity sg dostepne, a 13,4 proc.
nie wie, czy moze z nich korzystac.

¢ Workation pozostaje rozwigzaniem niszowym
i w badaniu w 2026 roku jest deklarowane rzadziej niz
rok wczesniej.

W 2026 roku korzystanie z niego planuje 15,6 proc.
respondentéw, wobec 19,3 proc. w badaniu z 2025 roku.
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Wakacyjne plany: urlop pozostaje

waznym punktem w roku

Jednym z podstawowych wskaZnikéw pokazujacych stosunek
badanych do wakacyjnego wypoczynku jest liczba planowanych
co najmniej 7-dniowych urlopéw. Wyniki potwierdzaja, ze
wiekszos$¢ respondentéw nie ogranicza sie do pojedyncze;j
kroétkiej przerwy. Najwieksza grupa, 48,2 proc., planuje w 2026
roku dwa urlopy trwajgce co najmniej tydzien. Jeden taki urlop
planuje 28,6 proc. badanych, a trzy 14,5 proc. Cztery urlopy
wskazato 2,2 proc., pie¢ 0,7 proc., a powyzej pieciu

1,1 proc. respondentéw. Brak planéw dotyczacych co najmniej
7-dniowego urlopu zadeklarowato 4,7 proc. badanych.

Dane te méwig, ze dtuzszy odpoczynek pozostaje dla
respondentow waznym elementem organizacji roku. Warto
jednak zwrdécié uwage, ze planowanie urlopu nie zawsze oznacza

Jakiej dtugosci wypoczynek planujesz w 2026 r.?

0,4%

Tydzien i dwa tygodnie to dwa dominujgce formaty urlopu.

Z perspektywy regeneracji réznica miedzy nimi moze by¢
istotna. Krotszy, tygodniowy wypoczynek czesto pozwala

na zmianeg otoczenia i chwilowe ztapanie dystansu, ale przy
wysokim poziomie obcigzenia zawodowego moze okazac sie

STRONA 6

2,5%

jego wykorzystanie jako czasu petnej regeneracji. Wspotczesna
praca, szczegélnie w zawodach opartych na wiedzy, komunikacji
i odpowiedzialnosci za projekty, czesto nie konczy sie

w momencie ustawienia autorespondera.

Najczesciej planowany wakacyjny wypoczynek ma trwaé
tydzien. Takg odpowiedz wskazato 42,0 proc. badanych.
Niewiele mniej, 39,5 proc., planuje dwutygodniowy urlop.
Trzy tygodnie wskazato 8,7 proc., krécej niz tydzien 6,9 proc.,
cztery tygodnie 2,5 proc., a powyzej czterech tygodni 0,4 proc.
respondentow.

Tydzien

2 tygodnie

3tygodnie

Krécej niz tydzien

4 tygodnie

Powyzej 4 tygodni

6,9% 8,7% 39,5% 42%

niewystarczajacy, aby organizm i psychika rzeczywiscie przeszty
z trybu pracy do trybu odpoczynku. Dwutygodniowy urlop daje
wiekszg szanse na petniejsze odtaczenie, pod warunkiem,

ze nie jest przerywany stuzbowymi telefonami, mailami czy
koniecznoscig monitorowania biezgcych spraw.

RAPORT 2026
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Gdzie QthmM od DQQZ}HMaQ"’

Zagranica wygrywa z wypoczynkiem

w kraju

Najpopularniejszym kierunkiem wakacyjnego wypoczynku
wsréd respondentdw sg wyjazdy zagraniczne. Planuje je 75,4
proc. badanych. Urlop w Polsce, ale poza miejscem statego
zamieszkania, wskazato 41,3 proc. respondentéw. 12,0 proc.
planuje wypoczynek w domu.

Tak wysoki odsetek oséb planujgcych urlop za granica pokazuje,
ze dla wielu respondentéw wakacje sa nie tylko przerwa od
pracy, lecz takze okazjg do zmiany otoczenia, eksplorowania
nowych miejsc i wyj$cia poza codzienna rutyne. Potwierdzaja

to wyniki dotyczgce celdéw wyjazdu. Zwiedzanie i poznawanie

Gdzie planujemy spedzi¢ wakacyjny wypoczynek?

80%
75%

60%

41%

40%

20%

12%

0%

Za granica W Polsce W domu

*pytanie wielokrotnego wyboru

STRONA 7

nowych miejsc znalazto sie na drugim miejscu wsréd najczesciej
wskazywanych powodéw wakacyjnych podrézy.

Urlop w Polsce pozostaje jednak istotng opcja. Wybiera go ponad
czterech na dziesigciu badanych. Moze to oznacza¢ zaréwno
dtuzsze wyjazdy krajowe, jak i krotsze pobyty uzupetniajace
gtéwny urlop. Z kolei wypoczynek w domu, wskazany przez 12,0
proc. respondentéw, moze mie¢ rézne znaczenia: od Swiadomej
decyzji zwigzanej z potrzeba spokoju po wybér wynikajgcy

z ograniczen finansowych, rodzinnych lub organizacyjnych.

Z perspektywy rynku pracy miejsce spedzania urlopu nie ma
wptywu na realny odpoczynek pracownikéw i pracowniczek.
Wyjazd, zwtaszcza zagraniczny, moze sprzyjac¢ odtaczeniu od
codziennosci, ale nie gwarantuje odciecia od obowigzkow
zawodowych. Pracownik z laptopem i stuzbowym telefonem
moze byc¢ réwnie dostepny na plazy, w hotelu czy w gérskim
pensjonacie, jak w domu. Dlatego coraz wazniejsze staje sie nie
tylko pytanie o to, dokad wyjezdzamy, ale takze czy potrafimy
zostawié prace tam, gdzie jej miejsce.

RAPORT 2026
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Budzet wakacyjny: miedzy potrzeba

odpoczynku a racjonalng kalkulacja

Wakacje sg dla wielu gospodarstw domowych jednym

z wiekszych wydatkéw w roku. W badaniu potowa respondentéw
zadeklarowata, ze planuje przeznaczy¢ na wakacje od 2 do 5 tys.
zt na osobe. 22,1 proc. wskazato budzet od 5001 do 10 000 zt,
19,6 proc. planuje wydac ponizej 2 tys. zt, a 8,3 proc. powyzej 10
tys. zt na osobe.

Dominacja przedziatu 2-5 tys. zt pokazuje, ze badani planuja
wakacje w sposdb relatywnie umiarkowany finansowo. Nie
oznacza to rezygnacji z wyjazdéw, poniewaz jednoczesnie
wiekszos$¢ respondentéw chce wyjechacé za granice. Moze
to jednak swiadczy¢ o wiekszej uwaznosci kosztowej,

ILE PLANUJEMY WYDAC
NA WAKACYJNY WYPOCZYNEK?

Mozna wiec powiedzieé, ze decyzje urlopowe badanych sa
wynikiem kompromisu miedzy potrzeba jakosciowego
odpoczynku a racjonalng kalkulacja. Respondenci chca
wypoczywac w miejscach atrakcyjnych, komfortowych

i odpowiadajgcych ich oczekiwaniom, ale jednoczesnie zwracaja

uwage na konkretne koszty: nocleg, transport, ceny na miejscu.
W praktyce oznacza to, ze wakacje sg planowane coraz bardziej
Swiadomie, podobnie jak inne wazne wydatki zyciowe.

STRONA 8

Od2dob5tys. zt

poréwnywaniu ofert, wczesniejszym planowaniu oraz szukaniu
rozwigzan, ktére pozwalajg potgczy¢ jakos¢ wypoczynku
z kontrolg wydatkdw.

Koszty sg waznym elementem decyzji urlopowych. Cena
zakwaterowania zostata wskazana przez 50,7 proc.
respondentéw, cena dojazdu przez 38,8 proc., a koszt débr

i ustug przez 29,3 proc. badanych. Czynniki finansowe nie

sg jednak jedynymi ani najwazniejszymi kryteriami wyboru.
Najczesciej wskazywanym elementem byt klimat, wybrany przez
67,4 proc. respondentéw.

= 50%

Od2do5tys. zt

powyzej 10 tys. zt

Od 5001 do 10 000 zt
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— ku?

Najczesciej wskazywanym czynnikiem wptywajacym na
wyboér miejsca wypoczynku jest klimat. Wybrato go 67,4
proc. respondentéw. Na drugim miejscu znalazta sie cena
zakwaterowania, wskazana przez 50,7 proc. badanych.
Kolejne czynniki to cena dojazdu, ktérg wybrato 38,8 proc.
respondentdw, dostepne formy rozrywki i rekreacji 34,8 proc.,
koszt débr i ustug 29,3 proc., czas dojazdu 26,4 proc. oraz
kuchnia regionalna 23,6 proc.

Klimat jako najczesciej wskazywany czynnik mozna
interpretowac szerzej niz tylko pogode. Dla wielu os6b oznacza
on prawdopodobnie pewnos$¢ warunkéw sprzyjajacych
odpoczynkowi, mozliwos$é spedzania czasu na zewnatrz,

oderwanie od codziennosci i poczucie wakacyjnej zmiany.
To szczegdlnie wazne w kontekscie potrzeby regeneraciji.

Co decyduje o wyborze miejsca wypoczynku?

Klimat

Cena zakwaterowiania

Cena dojazdu

Dostepne fomry
rozrywki i rekreacji

Koszt débr i ustug 29%

Czas dojazdu 26%

Kuchnia regionalna 24%

0% 20%

*pytanie wielokrotnego wyboru

STRONA 9

35%

Cena zakwaterowania jako drugi najwazniejszy czynnik
pokazuje jednak, ze atrakcyjno$¢ miejsca musi miescic sie

w okreslonych ramach budzetowych. Nocleg jest jednym

z najwiekszych kosztéw wyjazdu, dlatego jego cena moze
decydowac o wyborze kierunku, standardu pobytu lub dtugosci
urlopu. Podobne znaczenie majag cena dojazdu i koszty débr oraz
ustug na miejscu.

Interesujgce jest takze miejsce dostepnych form rozrywki i rekreaciji.
Wskazato je 34,8 proc. respondentéw. Oznacza to, ze cze$é
badanych poszukuje miejsc, ktére nie tylko pozwalajg odpoczaé,
ale tez oferujg konkretne aktywnosci, atrakcje i mozliwosci
spedzania czasu. Jednoczesnie aktywny wypoczynek jako gtowny
cel wyjazdu wskazato 28,3 proc. badanych, co pokazuje, ze
rekreacja jest wazna, ale nie dominuje nad potrzeba relaksu.

67%

51%

60% 80% 100%
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Marzena Buczkowska-German,
CEE Head of PR & Communication

Pogoda jako czynnik decydujacy o wyborze miejsca wypoczynku
faktycznie odgrywa wsréd polskich turystéw coraz wieksza role.
O ile, jeszcze kilka lat temu, wszyscy marzyli o wypoczynku na
goracej plazy, o tyle teraz wida¢ bardziej rownomierne roztozenie
natezenia podrdzy. Jest to zwigzane z réznymi potrzebami
klientéw. O ile nadal najwieksza grupa oséb wybiera sie na
urlop w okresie letnim, w czasie wakacji szkolnych, to coraz
wyrazniej widaé wzrost zainteresowania podrézami przed i po
sezonie, kiedy typowe kierunki wypoczynkowe w basenie Morza
Srédziemnego gwarantujg juz dobre warunki do spedzania
czasu na zewnatrz. Malta, Hiszpania, Cypr, Wtochy czy Turcja to
dzisiaj destynacje catoroczne. O ile latem przyciggaja gtdwnie
mitosnikéw morskich i stonecznych kapieli, o tyle wiosna,

jesienig i zima sg Swietnym miejscem dla oséb, ktére chca

zwiedzacé i uprawiac turystyke aktywna. Temperatury oscylujgce
w granicach 20 st. bardzo do tego zachegcaja, podobnie jak fakt,
ze woéwczas zazwyczaj odwiedzajgcych jest mniej, a to oznacza
mniejsze kolejki do atrakcji turystycznych, restauracji i generalnie
nizsze ceny, ktére moga by¢ nawet o 50 proc. atrakcyjniejsze

w poréwnaniu z tymi ze szczytu sezonu.

Czesto w deklaracjach respondentéw pojawia sie stwierdzenie,
ze na decyzje o wyjezdzie wptyw majg wtasnie koszty.

Z obserwacji Wakacje.pl wynika, ze raczej liczy sie stosunek
ceny do jakosci. Nasze statystyki pokazuja, ze Polacy preferuja

STRONA 10

Wakacje.pl

zakwaterowanie w hotelach wyzszej kategorii — cztero-

i pigciogwiazdkowych, ale faktycznie poszukujg obiektow, ktére
spetniajg ich wymagania w odniesieniu do jakosci i zakresu
S$wiadczonych ustug. Ma to szczegdlne znaczenie wsrdd rodzin,
ktére poszukujg obiektéw gwarantujacych swietng zabawe
dzieciom. | tu warto wspomniec o jeszcze jednym trendzie — tzw.
»Sprytnych” wyjazdach — czyli podrézach w okresie wolnym od
szkoty, ale jeszcze przed szczytem sezonu letniego czy zimowego.
Mowa o wycieczkach w czasie egzaminu 6smoklasisty i matur,
ktére odbywaja sie w maju. To juz nie majéwka, co pozwala
zaoszczedzi¢ na kosztach podrézy, z drugiej strony moment,
kiedy mozna zabra¢ dzieci na pierwszy letni wypoczynek bez
straty lekcji.

Kolejna grupa, ktéra podrézuje jeszcze przed wakacjami, sa
maturzys$ci - tu najlepiej sprawdzaja sie oferty z programem
allinclusive, ktére zapewniajg catodzienne wyzywienie,

napoje bezalkoholowe i drinki oraz dostep do r6znych animacji

i programéw sportowych organizowanych na terenie danego
obiektu. Rodziny z dzieémi chetnie wybieraja sie takze na krotkie
wypady typu city break w czasie dtugich weekendéw — majéwki,
czerwcowki (weekend z Bozym Ciatem), ale takze w pazdzierniku
w okresie obejmujgcych Dziert Nauczyciela, czy pdzniej

w listopadzie.

RAPORT 2026
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: iedzi kacie?

Odpoczynek, nowe miejsca

i czas z bliskimi

Najwazniejszym celem wyjazdu wakacyjnego jest wypoczynek
i relaks. Takg odpowiedz wskazato 83,3 proc. respondentéw. To
najbardziej jednoznaczny wynik w tej czesci badania. Pokazuje,
ze dla zdecydowanej wiekszos$ci badanych wakacje maja przede
wszystkim funkcje regeneracyjna. Wyjazd ma by¢ sposobem

na odzyskanie energii, odpoczynek psychiczny i fizyczny oraz
przerwanie codziennego rytmu obowigzkdéw.

Drugim najczesciej wskazywanym celem jest zwiedzanie

i poznawanie nowych miejsc. Wybrato go 63,4 proc.
respondentéw. Trzecim jest spedzenie czasu z bliskimi,
wskazane przez 59,4 proc. badanych. Te trzy odpowiedzi tworzg
obraz wakacji jako czasu, ktéry taczy regeneracje, doswiadczenie
i relacje. Respondenci chcg odpoczaé, ale niekoniecznie

biernie. Chcg zmieni¢ otoczenie, poznawac nowe miejsca i by¢

Z osobami waznymi w ich zyciu.

STRONA1

Aktywny wypoczynek, na przyktad sport, wskazato 28,3 proc.
badanych. To istotna grupa, ale wyraznie mniejsza niz ta, ktéra
wybiera relaks, zwiedzanie czy czas z bliskimi. Edukacje, kursy

i warsztaty wskazato 3,6 proc. respondentéw, co pokazuje, ze
wakacje rzadko sg planowane jako czas formalnego rozwoju czy
zdobywania nowych kompetencji.

Z perspektywy organizacji wyniki pokazuja, czego pracownicy
oczekuja od urlopu. Nie chodzi wytacznie o nieobecnos¢

w pracy. Chodzi o doswiadczenie, ktére ma przywrécic¢ zasoby:
energie, uwage, cierpliwos¢, kreatywnos¢ i gotowosé do
dziatania. Jezeli podczas urlopu pracownik nadal pozostaje
mentalnie w pracy, podstawowa funkcja wakacji zostaje
ostabiona.

RAPORT 2026
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!:ZM IIIZIQD nas SI[QS”'IQ’?

Czy urlop nas stresuje? Dla wiekszosci respondentéw zblizajgcy
sie urlop nie jest Zrédtem stresu. Takg odpowiedZ wskazato
79,7 proc. badanych. Jednoczesnie 20,3 proc. deklaruje, ze urlop
wywotuje u nich obawy. To wynik, ktérego nie nalezy pomijaé.
Co pigta osoba doswiadcza napiecia zwigzanego z czyms, co

z definicji powinno stuzy¢ odpoczynkowi.

Stres urlopowy moze mie¢ wiele Zzrédet. Czes$¢ z nich dotyczy
samej organizacji wyjazdu: kosztéw, logistyki, podrdzy, opieki nad
dzie¢mi, zdrowia, bezpieczenstwa czy niepewnosci zwigzanej

z planami. Jednak w kontekscie rynku pracy szczegélnie istotne
sg te zrédta stresu, ktére wynikajg z obowigzkéw zawodowych.

CZY ODCZUWAMY STRES ZWIAZANY Z WYJAZDEM NA URLOP?

Naleza do nich zalegtosci przed urlopem, koniecznosc¢
zamkniecia wielu zadan w krétkim czasie, brak zastepstwa,
poczucie, ze po powrocie czeka duza liczba spraw, a takze
przekonanie, ze mimo formalnego urlopu trzeba bedzie by¢
dostepnym.

Badanie pokazuje wazng zaleznos$é: osoby, ktére odczuwaja
stres zwigzany ze zblizajgcym sie urlopem, wyraznie czesciej
planujg kontakt z pracodawcg podczas wypoczynku. W tej
grupie 39,3 proc. respondentéw deklaruje zamiar pozostawania
w kontakcie z praca. Wsréd osdb, ktdre nie odczuwajag stresu
urlopowego, odsetek ten wynosi 21,4 proc.

TAK 80%

Nie mozna na tej podstawie przesadzac o kierunku zaleznosci.
Stres powoduje potrzebe kontrolowania spraw zawodowych
podczas urlopu. Z kolei Swiadomos$¢ koniecznosci pozostawania
w kontakcie z pracg zwieksza napiecie przed wyjazdem.

W praktyce oba mechanizmy moga wystepowac jednoczesnie.
Dla pracodawcoéw to wazny sygnat: dobra organizacja pracy
przed urlopem i po powrocie moze realnie ogranicza¢ rosngce
obawy u pracownikow.
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Urlop bez wylogowania: kontakt

Z pracg podczas wypoczynku

Jednym z najbardziej wymownych wynikéw badania jest to,
ze 1/4 respondentéw planuje podczas urlopu pozostawac
w kontakcie z pracodawca. Kontakt ten obejmuje
sprawdzanie e-maila, telefonu stuzbowego lub mediow
spotecznosciowych o profilu zawodowym. W opozycji stoi
75,0 proc. badanych, ktérzy nie planuja takiej dostepnosci.

CZY PLANUJESZ KONTAKTOWAC
SIE ZPRACODAWCA PODCZAS
WAKACIJI?

Z jednej strony trzy czwarte respondentéw deklaruje, ze

nie zamierza kontaktowac sie z praca, co mozna uznac za
pozytywny sygnat. Z drugiej strony jedna czwarta badanych

to nadal znaczgca grupa. W praktyce oznacza to, ze dla wielu
pracownikéw urlop nie jest czasem catkowitego odtaczenia,
lecz okresem zmniejszonej aktywnosci zawodowej. Réznica jest
istotna. Odpoczynek wymaga nie tylko fizycznej nieobecnosci
w biurze, ale tez przerwania cyklu reagowania na bodzZce
zawodowe.

JAK CZESTO PLANUJESZ
KONTAKTOWAC SIE

Z PRACODAWCA? 23%

STRONA 13

Wsrdd osob, ktoére planujg kontakt z pracodawca podczas
urlopu, najwiecej zamierza robi¢ to kilka razy w tygodniu. Tak
odpowiedziato 31,9 proc. tej grupy. 30,4 proc. planuje kontakt
codzienny, 23,2 proc. sporadyczny, czyli raz w tygodniu lub
rzadziej, a 14,5 proc. kilka razy dziennie. Oznacza to, ze znaczna
czesc¢ osob deklarujacych kontakt z praca nie zaktada jedynie
wyjatkowej dostepnosci w sytuacjach kryzysowych. Méwi raczej
o regularnym monitorowaniu spraw zawodowych.

15%

32% . .
. Kilka razy w tygodniu

. Codziennie

Raz w tygodniu
lub rzadziej

Kilka razy dziennie

30%
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To zjawisko ma istotne konsekwencje dla jakosci regeneraciji.
Sprawdzenie poczty stuzbowej nie zawsze oznacza wykonanie
zadania, ale prawie zawsze oznacza uruchomienie my$lenia

o pracy. Jedna wiadomos$¢ moze przywrdécié napiecie,
przypomniec¢ o niedokonczonych sprawach, wywotaé potrzebe
reakcji lub poczucie odpowiedzialnosci. Nawet jesli pracownik
nie odpowie natychmiast, jego uwaga moze zostac odciagnieta
od odpoczynku.

W badaniu wida¢ takze réznice miedzy grupami respondentéw.
Mezczyzni czesciej niz kobiety deklarujg zamiar kontaktu z praca
podczas urlopu. Wéréd mezczyzn takg odpowiedz wskazato

35,6 proc., a wsrdd kobiet 21,4 proc. Réznice widoczne sg
réwniez w grupach wiekowych. Najwyzszy odsetek planowanego
kontaktu z praca pojawia sie wsrdéd oséb w wieku 45-54 lata,
gdzie wynosi 31,4 proc., oraz w grupie 35-44 lata, gdzie wynosi
29,0 proc. Ze wzgledu na strukture préby wyniki te nalezy
traktowac jako obserwacje w badanej prébie, a nie podstawe do
daleko idgcych uogélnien.
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Anna Wygas,

ekspertka ds. rekrutacji i managerka,

Kontakt z praca podczas urlopu rzadko zaczyna sie od duzych
spraw. Czesciej od drobnych gestéw: szybkiego sprawdzenia
skrzynki, odczytania powiadomienia, krétkiego spojrzenia na
komunikator. ,, Tylko zobacze, czy wszystko jest w porzadku”

- to zdanie brzmi niewinnie, ale dla naszego uktadu nerwowego
moze oznaczaé powrot do trybu gotowosci. Ciato jest na

plazy, w gérach albo przy rodzinnym stole, ale uwaga wraca do
projektéw, termindéw, decyzji i odpowiedzialnosci.

Z perspektywy psychologicznej odpoczynek nie jest po prostu
brakiem pracy. Jest stanem, w ktérym organizm moze wyjs¢

z mobilizacji. W codziennosci zawodowej wielu specjalistow

i manageréw funkcjonuje w trybie ciggtego reagowania:

na wiadomosci, spotkania, potrzeby zespotu, klientéw,
przetozonych. Jesli podczas urlopu nadal regularnie sprawdzamy
stuzbowe kanaty, mézg dostaje sygnat, ze sytuacja wciaz
wymaga czujnosci. Trudno wtedy méwic o petnej regeneraciji,
nawet jesli formalnie nie wykonujemy zadan.

Warto tez pamietaé, ze potrzeba sprawdzania pracy podczas
urlopu nie zawsze wynika z zewnetrznej presji. Czasem jest
préba obnizenia wtasnego napiecia. Dla czesci oséb brak
kontroli jest bardziej stresujacy niz sama praca. Zagladanie do
skrzynki daje chwilowa ulge, bo pozwala upewni¢ sie, ze ,,nic sie
nie pali”. Problem w tym, ze ta ulga bywa krétkotrwata. Kazda
wiadomos$¢é moze uruchomic kolejny cigg mysli, scenariuszy

i emocji, ktére zabierajg nas z wypoczynku, nawet jesli nie
odpisujemy.

STRONA 15

HRK Katowice

Dlatego w rozmowie o urlopie tak wazne jest pojecie granic.
Granice nie sg brakiem zaangazowania. Nie oznaczaja
obojetnosci wobec pracy, zespotu czy klientéw. Sg warunkiem
zdrowego funkcjonowania. Osoba, ktdra potrafi sie wytgczyé,
nie jest mniej odpowiedzialna. Przeciwnie, dba o zasoby, ktére
pozwalaja jej pdzniej wréci¢ do pracy z wiekszg koncentracja,
cierpliwosciag i odpornoscia psychiczna.

Z perspektywy organizacji warto zadbac, aby pracownik nie
musiat samodzielnie walczy¢ o prawo do niedostepnosci.

Jesli firma naprawde wspiera well-being, powinna stworzyé
jasne zasady kontaktu podczas urlopu. Pracownik powinien
wiedzieé, co jest sytuacja wyjatkowa, kto przejmuje jego
obowigzki i czy rzeczywiscie oczekuje sie od niego sprawdzania
telefonu. Brak takich ustalen czesto prowadzi do nieformalnego
»czuwania”, ktére bywa bardziej obcigzajace niz jasno nazwana
dyspozycyjnosé.

Urlop jest potrzebny nie tylko po to, aby odpoczeto ciato.
Odpoczaé¢ musi takze uwaga. Dopiero wtedy mozliwe jest
prawdziwe wyciszenie, odzyskanie dystansu i odbudowanie
energii. Dlatego jedno z najwazniejszych pytan, jakie warto zadac¢
przed wyjazdem, brzmi nie: ,,czy wszystko zdgze zamkngé?”,

ale: ,,czy stworzyliSmy takie warunki, zebym naprawde mégt lub
mogta sie wytaczy¢?”.
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Przygotowanie do powrotu:

dobra organizacja czy praca

ukryta w urlopie?

Blisko 50% respondentéw deklaruje, ze przygotowuje sie do
powrotu do obowigzkéw zawodowych po urlopie.

Samo przygotowanie do powrotu nie musi by¢ zjawiskiem
negatywnym. Wrecz przeciwnie, moze swiadczy¢ o dobrej
organizacji pracy, odpowiedzialnym planowaniu i checi
uniknigcia chaosu po nieobecnosci. Kluczowe znaczenie ma
jednak to, w jaki sposdb pracownicy sie przygotowuja.

WSsrdd osob, ktére przygotowuja sie do powrotu, 60,0

proc. planuje prace przed urlopem tak, zeby po powrocie
minimalizowa¢ zalegtosci. To najbardziej konstruktywna

i organizacyjnie zdrowa forma przygotowania. Oznacza dziatanie
przed rozpoczeciem wypoczynku, a wiec w czasie, ktéry nadal
nalezy do pracy. Pozwala uporzgdkowac zadania, ustali¢
priorytety, przekazaé sprawy i ograniczy¢ ryzyko przecigzenia
po powrocie. Réwno 41% osdb przygotowujgcych sie do
powrotu deklaruje, ze osoba zastepujgca przekazuje im status

zadan w dniu powrotu z urlopu. To réwniez dobra praktyka,

pod warunkiem, ze rzeczywiscie nastepuje po zakonczeniu
urlopu, a nie w jego trakcie. Jasne przekazanie statusu spraw
zmniejsza niepewnosé, utatwia wejscie w rytm pracy i pozwala
uniknag¢ sytuacji, w ktérej pracownik pierwszego dnia po
urlopie samodzielnie odtwarza, co wydarzyto sie podczas jego
nieobecnosci.

Jednoczesnie czes¢ odpowiedzi wskazuje na dziatania, ktére
moga ostabiaé regeneracyjna funkcje urlopu.

Okoto 31% os6b przygotowujacych sie do powrotu pod koniec
urlopu sprawdza stuzbowy telefon i skrzynke mailowa. 20,8
proc. pozostaje na biezgco w trakcie urlopu, sprawdzajgc e-mail
i telefon stuzbowy. Z kolei 8% pod koniec urlopu kontaktuje sie
ze wspotpracownikami. Dla czg$ci pracownikéw moze to byc¢
sposdb na zmniejszenie stresu przed powrotem, ale w praktyce
oznacza wczesniejszy, nieformalny powrét do pracy.
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Coach, Ekspertka ds. rozwoju w zespole HRK Consulting

Z perspektywy psychologii organizacji sposoéb, w jaki

pracownik funkcjonuje podczas urlopu i wraca do pracy, wiele
mowi o jakosci zarzadzania w firmie. Dobrze zaplanowany
odpoczynek nie powinien zaleze¢ wytgcznie od indywidualnej
odpowiedzialnos$ci pracownika. To proces, w ktédrym uczestnicza
trzy strony: pracownik, manager oraz organizacja.

Po stronie pracownika wazne jest Swiadome domknigcie
najwazniejszych spraw przed urlopem. Nie chodzi o to,

aby zrobi¢ wszystko ,na zapas”, bo to czesto prowadzi do

przecigzenia jeszcze przed wyjazdem. Chodzi raczej o okreslenie
priorytetéw, wskazanie tematéw krytycznych, przekazanie
kontekstu osobie zastepujacej i zaakceptowanie faktu, ze czesé
spraw moze poczekaé. Dla wielu specjalistéw i manageréw
najtrudniejsze nie jest techniczne ustawienie autorespondera,
ale mentalne oddanie kontroli. To naturalne, szczegélnie u oséb
odpowiedzialnych za projekty, klientéw lub zespot.

Witasnie dlatego tak istotna jest rola managera. Dobry lider
nie tylko akceptuje urlop w systemie, ale pomaga stworzyé
warunki do realnego odpoczynku. Powinien zadba¢ o priorytety,
zastepstwa i jasne granice kontaktu. Wazne jest réwniez to,
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jaki komunikat wysyta pracownikowi przed urlopem. Zdanie
»odpocznij, wszystko mamy zabezpieczone” dziata zupetnie
inaczej niz ,miej telefon pod reka, gdyby cos sie wydarzyto”.
Ten drugi komunikat moze sprawié, ze pracownik formalnie
wyjezdza, ale psychicznie zostaje w pracy.

Organizacja powinna natomiast tworzy¢ standardy, ktére
zdejmuja z pracownikdéw presje ciggtej dostepnosci.

Jezeli kazda nieobecno$¢ wymaga indywidualnych negocjacji

i nieformalnych ustalen, tatwo o poczucie winy, napiecie

i potrzebe kontrolowania sytuacji z urlopu. Firmy moga temu
przeciwdziata¢ poprzez proste zasady: planowanie zastepstw,
respektowanie nieobecnosci, jasne definiowanie sytuacji
naprawde pilnych i zostawianie przestrzeni na spokojny powrot.

Z punktu widzenia well-beingu kluczowe jest to, aby urlop nie

byt kolejnym zadaniem do sprawnego zarzadzenia. Ma by¢
czasem regeneracji. Jezeli pracownik wraca z urlopu réwnie
napiety, jak przed wyjazdem, organizacja traci wazng szanse na
odbudowanie jego energii, koncentracji i odpornosci psychicznej.
Dlatego dojrzate firmy nie pytaja tylko, czy pracownik wykorzystat
urlop. Pytajg réwniez, czy miat warunki, by naprawde odpoczac.
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Benefi kacvine:

obszar z duzym potencjatem

Az 58,0 proc. respondentéw deklaruje, ze ich pracodawca nie
oferuje benefitéw zwigzanych z wakacjami.

Czes$¢ badanych - 28,6 proc. wskazuje, ze takie benefity sg
dostepne, a 13,4 proc. nie wie, czy pracodawca je oferuje.

Czy moj pracodawca oferuje benefity zwigzane z wakacyjnym
wypoczynkiem?

13,5% Nie

28,5% 1ok M

58% Niewiem M

STRONA 18

Wyniki pokazujg, ze benefity wakacyjne nie sg rozwigzaniem
powszechnym. Jednoczesnie czes$é pracownikdw moze nie miec
wiedzy o $wiadczeniach, ktére formalnie istniejg w organizacji,
ale nie sg wystarczajgco dobrze komunikowane.

WSsroéd respondentéw, ktérzy zadeklarowali, ze ich

pracodawca oferuje benefity wakacyjne, najczesciej
wskazywanym swiadczeniem sg tzw. wczasy pod grusza,

czyli dofinansowanie wyjazdow wakacyjnych. Wskazato

je 26,6 proc. tej grupy. Bony turystyczne wybrato 19,0 proc.,
ubezpieczenie wakacyjne 15,2 proc., dofinansowanie wyjazdéw
wakacyjnych dla dzieci 12,7 proc., mozliwos¢ skorzystania

z workation 11,4 proc., dodatkowe dni urlopu 6,3 proc.,

a nielimitowane dni urlopu 1,3 proc.

Wyniki te pokazuja, ze benefity wakacyjne sa bardzo
zroznicowane. Czes¢ z nich ma charakter finansowy

i bezposrednio wspiera budzet urlopowy pracownika. Inne, takie
jak dodatkowe dni urlopu czy workation, dotyczg organizacji
czasu i miejsca pracy. Jeszcze inne, jak ubezpieczenie
wakacyjne, odpowiadajg na potrzebe bezpieczenstwa.

Z perspektywy employer brandingu benefity wakacyjne moga

by¢ wartosciowym elementem oferty pracodawcy, szczegélnie
wtedy, gdy sg spdjne z szersza kulturg organizacyjng. Samo
Swiadczenie finansowe nie wystarczy, jesli pracownik w czasie
dofinansowanego urlopu nadal musi odbiera¢ stuzbowe telefony.
Najwiekszag wartos¢ maja te rozwigzania, ktére wspieraja
regeneracje nie tylko formalnie, ale takze praktycznie.
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Dyrektor Biura Personalnego,
Polska Wytwoérnia Papieréow Wartosciowych S.A.

Benefity zwigzane z wypoczynkiem - inwestycja
w regeneracje, rodzing i relacje w pracy

Kazdy z nas potrzebuje momentu, w ktérym naprawde moze
odetchnaé. Nie tylko ,,nie by¢ w pracy”, ale mentalnie sig

od niej odtaczy¢, ztapa¢ dystans, poby¢ z rodzing, zadbac¢

o zdrowie i wréci¢ z nowa energia. Dlatego benefity zwigzane

z wypoczynkiem nie sg zwyktym dodatkiem do pensiji. To realne
wsparcie pracownika i jego najblizszych.

W PWPW dobrze widag, ze takie $wiadczenia majag praktyczne
znaczenie. W ubiegtym roku z przynajmniej jednej formy
dofinansowania wypoczynku wtasnego lub wypoczynku dziecka
skorzystato ponad 1600 pracownikéw, czyli prawie 75 proc.
zatogi. To pokazuje, ze méwimy nie o symbolicznym beneficie,
ale o rozwigzaniu, ktére rzeczywiscie pomaga wielu osobom.
Wsparcie obejmuje kilka obszaréw. Pracownicy moga korzystac
z dofinansowania wtasnego urlopu, wypoczynku rodzinnego,

a takze z pomocy przy organizacji czasu wolnego dla dzieci:
kolonii, obozéw, pétkolonii czy innych form opieki. Dla rodzicéw
ma to szczegblne znaczenie, bo wakacje to czesto nie tylko
czas odpoczynku, ale tez okres stresu zwigzanego z wiekszymi
wydatkami i organizacyjnymi wyzwaniami. Trzeba pogodzi¢
prace, opieke nad dzie¢mii domowy budzet.

Wazne jest takze to, ze Swiadczenia sg finansowane

z Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych. Dzigki temu
pomoc moze by¢ lepiej dopasowana do sytuacji zyciowe;j,
rodzinnej i materialnej pracownika. Inne potrzeby ma osoba
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samotna, inne rodzic kilkorga dzieci. Pracownicy moga liczy¢
na doptaty siegajace blisko 2000 zt za osobe, a w szczegdlnych
sytuacjach koszt wypoczynku moze zostaé roztozony na raty.
PWPW zacheca rowniez do wykorzystywania minimum
dwutygodniowego urlopu, bo dopiero po kilku dniach cztowiek
naprawde zaczyna odpoczywac. Potrzebujemy czasu, zeby
przesta¢ mysle¢ o biezgcych obowigzkach zawodowych i wejsé
w rytm regeneracji. Dtugi urlop daje szansg na prawdziwe
,odtaczenie sie” od pracy.

Ale odpoczynek to nie tylko wakacyjny wyjazd raz w roku. Dlatego
wazna role odgrywaja tez sekcje pracownicze skupione wokét
pas;ji i aktywnosci. Turystyka, motocykle, wedkarstwo, sporty
wodne, bieganie czy narciarstwo - kazda z tych form pozwala
odpoczywac po swojemu. Dla jednych najlepszy bedzie spokojny
czas z rodzing, dla innych rajd, rejs, wspolny bieg albo wyjazd

na narty. Takie inicjatywy maja jeszcze jedng wartos$¢: tacza

ludzi. Pracownicy poznaja sie poza codziennymi obowigzkami,
buduja relacje i wzmacniaja zaufanie. A to pézZniej procentuje

w pracy lepsza wspotpraca, wiekszag otwartoscia i poczuciem,

ze firma widzi pracownika nie tylko przez pryzmat zajmowanego
stanowiska, ale cztowieka.

Benefity zwigzane z wypoczynkiem sa czyms znacznie wiece;j
niz Swiadczeniem socjalnym. Pomagajg rodzinom, wspieraja
regeneracje, zmniejszaja stres, rozwijajg pasje i buduja wiezi.
Pracownik, ktéry moze naprawde odpoczgc¢, wraca do pracy

z wigksza energig i poczuciem, ze jego potrzeby sg zauwazane.
A wtasnie z takich doswiadczen rodzi sie zaufanie do pracodawcy.
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Workation:

trend, ktory nie zastepuje urlopu

Workation: trend, ktory nie zastgpuje urlopu Workation, czyli
taczenie pracy z pobytem w atrakcyjnej lokalizacji, jest jednym

z czesciej komentowanych zjawisk zwigzanych z elastycznos$cia
pracy. Wyniki badania pokazuja jednak, ze wsréd respondentéw
pozostaje ono rozwigzaniem niszowym. W 2026 roku korzystanie
z workation podczas wakacji planuje tylko 15,6 proc.

Poréwnanie z wynikami z poprzedniej edycji badania
obserwujemy wyrazny spadek zainteresowania takim
rozwigzaniem. W badaniu dotyczgcym planéw wakacyjnych
Polakéw z 2025 roku korzystanie z workation deklarowato 19,3
proc. respondentow. W 2026 roku odsetek ten wynosi 15,6
proc., czyli jest nizszy o 3,7 punktu procentowego. Jednoczesnie
zmniejszyt sie réwniez odsetek oséb deklarujacych, ze ich
pracodawca oferuje mozliwos¢ skorzystania z workation jako
benefitu wakacyjnego: z 7,1 proc. w 2025 roku do 4 proc.

w 2026 roku.

Poréwnanie 2025 vs 2026 - korzystanie z workation

0% 10% 20%

WSsrod osdb planujacych workation w 2026 roku najczesciej
wybieranym okresem jest kilka dni. Tak odpowiedziato 41,9 proc.
tej grupy. Tydzien wskazato 34,9 proc., powyzej dwdch tygodni
14,0 proc., a dwa tygodnie 9,3 proc. W 2025 roku rozktad byt
zblizony: kilka dni wskazywato 45,2 proc. oséb planujacych
workation, tydzien 24,2 proc., dwa tygodnie 11,3 proc., a powyzej
dwoch tygodni 17,7 proc. Oznacza to, ze workation najczesciej
jest krétkim lub umiarkowanie dtugim rozwigzaniem, a nie
podstawowym modelem wakacyjnego funkcjonowania.

Spadek deklaracji dotyczacych workation mozna interpretowac
ostroznie. Moze wskazywac, ze po okresie wzmozonego
zainteresowania elastycznymi modelami pracy czes¢
pracownikoéw i firm wyrazniej rozdziela prace od odpoczynku.
Moze tez oznacza¢, ze workation pozostaje rozwigzaniem

dostepnym gtéwnie dla wybranych stanowisk, branz i organizacji.

Nie kazdy rodzaj pracy mozna wykonywac¢ z dowolnego miejsca,
a samo przeniesienie obowigzkéw do wakacyjnej lokalizacji nie
rozwigzuje problemu regeneracji.
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CZY PLANUJESZ KORZYSTANIE Z WORKATION?

84% 16%

Poréwnanie 2025 vs 2026 — mozliwo$¢ skorzystania z workation

0% 10% 20%

Workation moze by¢ atrakcyjnym benefitem dla okreslonych
grup pracownikéw. Daje mozliwos¢ zmiany otoczenia bez
wykorzystywania urlopu wypoczynkowego, moze wspierac
elastycznos¢ i zwigkszac poczucie autonomii. Jednoczesnie
wymaga jasnych zasad: okreslenia godzin dostepnosci,
bezpieczenstwa danych, warunkéw technicznych, sposobu
rozliczania pracy i granic komunikacji.

Najwazniejsze jest jednak to, aby workation nie byto mylone

z urlopem. Praca wykonywana z atrakcyjnego miejsca nadal
pozostaje praca. Moze by¢ przyjemniejsza, bardziej elastyczna
i lepiej dopasowana do indywidualnych potrzeb, ale nie
zastepuje czasu, w ktérym pracownik nie musi by¢ dostepny,
odpowiedzialny i skoncentrowany na zadaniach zawodowych.
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Wyniki badania pokazuja, ze wakacje sa czyms wiecej niz
prywatnym planem pracownika. S momentem, w ktérym
szczegolnie wyraZznie widag, jak organizacja zarzadza praca,
odpowiedzialno$cia i dostepnoscia. Jezeli pracownik moze
spokojnie przekaza¢ obowigzki, ma jasno ustalone zastgpstwo,
nie otrzymuje niepotrzebnych wiadomosci i wraca do
uporzadkowanego statusu zadan, urlop rzeczywiscie moze
petni¢ funkcje regeneracyjna. Jezeli jednak musi monitorowac
skrzynke, odbiera¢ telefony i samodzielnie pilnowac¢ spraw
podczas wyjazdu, odpoczynek zostaje ostabiony.

Kultura organizacyjna ujawnia sig nie w deklaracjach, ale

w codziennych praktykach. Firmy moga méwié o work-

life balance, well-beingu i trosce o pracownikéw, ale
prawdziwym sprawdzianem jest to, czy osoba na urlopie
moze by¢ niedostepna bez poczucia winy i bez negatywnych
konsekwencji. Jezeli brak kontaktu z praca jest odbierany jako
brak odpowiedzialnosci, trudno moéwic o dojrzatej kulturze
odpoczynku.

Szczegblna role odgrywaja managerowie. To oni najczesciej
decydujg o tym, jak planowane sg zastepstwa, czy zadania sg
odpowiednio przekazywane, jak zesp6t reaguje na nieobecnos¢
pracownika i czy kontakt z osobg na urlopie jest traktowany

jako wyjatek, czy normalna praktyka. Managerowie wyznaczajg
tez standard wtasnym zachowaniem. Lider, ktéry sam odbiera
telefony na urlopie i odpowiada na maile wieczorami, moze
nieswiadomie wzmacnia¢ przekonanie, ze petna dostepnos¢ jest
oczekiwanym modelem pracy.

W tym kontekscie urlop staje sie waznym elementem
zarzgdzania retencja i zaangazowaniem. Pracownicy, ktérzy
moga realnie odpoczac, majg wieksza szanse wrocié do pracy

z energig i wiekszg odpornoscia na przecigzenie. Pracownicy,
ktérzy nawet podczas wakacji pozostaja w trybie czuwania, moga
szybciej doswiadczaé zmeczenia, frustracji i spadku motywacji.
Odpoczynek nie jest wiec przeciwienstwem efektywnosci.
Jest jednym z jej warunkoéw.

Q Checklista dla managera przed urlopem pracownika

e Czy wiadomo, kto zastepuje pracownika podczas nieobecnosci?

e Czy zadania zostaty przekazane z odpowiednim wyprzedzeniem?

e Czy zespot wie, do kogo kierowac pytania?

e Czy ustalono, w jakich sytuacjach mozna kontaktowac¢ sie z osobg na urlopie?

e Czy pracownik ma mozliwosé powrotu do pracy bez natychmiastowego przecigzenia?
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Rel lacie di lawcé

¢ Planuj urlopy i zastepstwa z wyprzedzeniem.

Organizacja powinna wiedzieé, kto i kiedy bedzie
nieobecny, jakie zadania wymagaja zabezpieczenia oraz
kto przejmuje odpowiedzialnos¢ za kluczowe procesy.
Dobre planowanie ogranicza ryzyko sytuacji, w ktorej
osoba na urlopie pozostaje jedynym zrodtem wiedzy lub
decyzyjnosci.

e Ustal jasne zasady przekazywania obowigzkéw.

Pracownik powinien wiedzie¢, komu przekazuje sprawy, jakie
informacje musi przygotowac i kto podejmuje decyzje podczas
jego nieobecnosci. Zespot powinien wiedzieé, do kogo kierowaé
pytania, a klienci wewnetrzni lub zewnetrzni powinni otrzymac
czytelng informacje o zastepstwie.

® Ogranicz kontakt z osobami na urlopie.

Kontakt z pracownikiem podczas urlopu powinien byé
wyjatkiem, a nie standardem. Warto zdefiniowac, czym
jest sytuacja naprawde krytyczna, kto moze podjac decyzje
o kontakcie i w jakiej formie powinien sie on odby¢.

e Oddziel przygotowanie do powrotu od pracy podczas
urlopu.

Dobra praktyka jest planowanie zadan przed wyjazdem

i przekazanie statusu po powrocie. Ryzykowne jest natomiast
oczekiwanie, ze pracownik pod koniec urlopu sprawdzi
skrzynke, przeczyta zalegte wiadomosci lub skontaktuje sie ze
wspotpracownikami.
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¢ Wzmacniaj odpowiedzialno$¢é managerow.

Liderzy wyznaczajg standardy dostepnosci. Manager, ktéry
respektuje urlopy pracownikéw i sam potrafi odpoczywac bez
ciggtej obecnosci online, wzmacnia zdrowe normy w zespole.

¢ Komunikuj benefity wakacyjne prostym jezykiem.

Jezeli firma oferuje Swiadczenia zwigzane z wypoczynkiem,
pracownicy powinni wiedzieé, co im przystuguje, kiedy moga

z tego skorzystac i jakie formalnosci sa wymagane. Brak wiedzy
o benefitach ostabia ich realng wartos¢.

¢ Traktuj workation jako elastycznosé, nie jako urlop.

Workation moze by¢ atrakcyjnym rozwigzaniem dla czesci
pracownikéw, ale nie zastepuje urlopu wypoczynkowego. Praca
wykonywana z wakacyjnej lokalizacji nadal pozostaje praca

i powinna by¢ objeta jasnymi zasadami.

e Zadbaj o spokojny powrot do obowigzkow.

Pierwszy dzien po urlopie warto przeznaczy¢ na uporzadkowanie
statuséw i priorytetéw. Natychmiastowa kumulacja spotkan,
decyzji i zadan skraca efekt regeneracji i zwieksza napiecie po
powrocie.

~
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Podsumowanie

Badanie HRK pokazuje, ze specjaliscii managerowie wakacje
traktuja jako czas odpoczynku. Wiekszo$¢ respondentow
zamierza skorzystac z co najmniej jednego dtuzszego urlopu,

a dominujgcymi celami wyjazdéw sa relaks, zwiedzanie i czas

z bliskimi. Jednoczesnie wyniki pokazuja, ze odpoczynek nie
zawsze oznacza petne odtaczenie od pracy. Co czwarty badany
planuje pozostawac w kontakcie z pracodawca podczas urlopu,
a czes¢ respondentéw sprawdza stuzbowe kanaty komunikacji
w ramach przygotowania sie do powrotu.

Najwazniejszy wniosek z badania dotyczy jakosci urlopu.

Samo wykorzystanie dni wolnych nie wystarczy, jesli pracownik
nadal pozostaje w zawodowym trybie czuwania. Odpoczynek
wymaga warunkéw: dobrego planowania, zastepstw, jasnych
zasad kontaktu, rozsadnego powrotu do obowigzkéw

i kultury organizacyjnej, ktéra uznaje regeneracje za element
odpowiedzialnej pracy.

Autor badania

HRK S.A.

HRK S.A. to polska firma specjalizujgca si¢ w doradztwie
personalnym i digitalizacji proceséw HR. Dzieki doswiadczeniu
w 4 kluczowych obszarach HR (rekrutacja, ocena i rozwoj
pracownikéw, employer branding, obstuga systeméw kadrowo
- ptacowych) zapewniamy naszym klientom najwyzszg jako$¢
ustug, nawet przy napietych terminach.

Od 2000 r. wspieramy manageréw w pozyskiwaniu pracownikéw
i skutecznym zarzadzaniu personelem. Pracujemy w zespotach
ekspertoéw specjalizujgcych sie w poszczegdlnych sektorach
gospodarki. W zakresie Executive Search jestesmy jedynym
partnerem sieci Kestria w Polsce.

Dowiedz sie wiecej na:
www.hrk.pl
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Urlop jest sprawdzianem dojrzatos$ci firmy. Pokazuje, czy
organizacja potrafi dziata¢ bez jednej osoby przez tydzien

lub dwa, czy wiedza i odpowiedzialno$¢ sg odpowiednio
rozproszone, czy managerowie szanujg granice, a pracownicy
moga odpoczywac bez poczucia winy. W tym sensie wakacje
sg nie tylko tematem sezonowym. Sg waznym wskaznikiem
tego, jak firma rozumie efektywno$¢, dobrostan i nowoczesne
zarzadzanie.

Dla pracownikéw urlop pozostaje szansg na regeneracje,
zmiane perspektywy i odbudowanie zasobéw. Dla pracodawcéw
jest okazjg do pokazania, ze troska o ludzi nie konczy sie

na deklaracjach. Prawdziwy odpoczynek zaczyna sie duzo
wczesniej niz w dniu wyjazdu. Zaczyna sie od kultury pracy, ktéra
pozwala pracownikowi naprawde sie wylogowag.

Partner badania:
Wakacje.pl

Wakacje.pl S.A. to lider rynku OTA w Polsce i jeden

z najwiekszych multiagentéw turystycznych w Europie
Srodkowo-Wschodniej. Umozliwia poréwnywanie i rezerwacje
wyjazdow poprzez cztery kanaty sprzedazy: stroneg internetowa
wakacje.pl, aplikacje mobilna, call center oraz sie¢ ponad 360
franczyzowych salondéw stacjonarnych w catej Polsce.

0Od 2015 roku Wakacje.pl sa czescig Wirtualna Polska Holding.
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Kontakt:

Monika Witon

Head of Marketing & PR
HRK Marketing

+48 516 156 128
monika.witon@hrk.pl

Paula Kowalcze

Media Relations & Content Expert
HRK Marketing

+48 532 433 645
paula.kowalcze@hrk.pl
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