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Rola i znaczenie sektora bankowego
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WNIOSEK 1

Skala zaangazowania bankow pozostaje ograniczona

Sektor bankowy dostrzega potencjat wzrostu - ale dzi$ finansowanie

koncentruje sie w waskim obszarze:
GDZIE JEST LUKA

Finansowania brakuje tam, gdzie jest najbardziej potrzebne

Instrumenty pozabilansowe oraz krétkoterminowe R
a dla modernizacji:

Dominacja nad dtugoterminowym finansowaniem inwestycyjnym

9 Dtugoterminowe inwestycje w moce wytwadrcze

Q Zabezpieczenie zazwyczaj kontraktem publicznym

Ekspozycja oparta o zamdwienia publiczne 9 Projekty B+R i deep tech

E Wsparcie panstwowe -2 Przedsiewziecia objete klauzulami poufnosci

Finansowanie , ostoniete" gwarancjg Skarbu Panstwa
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WNIOSEK 2

Dobra kondycja finansowa = realny potencjat kredytowy

Przedsiebiorstwa sektora obronnego w Polsce cechujqg sie dobrym standingiem finansowym - wypadajqg lepiej niz srednia przemystu.

= S ©

Wyzsza zyskownos¢ WyzZsza rentownosc¢ Wy1zszy potencjal kredytowy
Powyzej Sredniej dla przetwoérstwa Lepsze marze niz przecietne przedsiebiorstwo Solidna baza do zwiekszenia finansowania
przemystowego przemystowe dtuznego

Implikacja: ograniczone finansowanie nie wynika ze stabosci firm - Zréddto obecnych ograniczen lezy gdzie indziej.
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WNIOSEK 3

»,Niski poziom bankowalnos$ci" wynika czesto ze specyfiki projektow,
formuly rozliczen kontraktow, dostepnosci srodkow publicznych

Klasyczne modele oceny ryzyka nie sg dostosowane do projektéw obronnych. Bariery majg charakter strukturalny:

Wymogi kapitatowe i regulacyjne - ‘ Limity koncentracji - A . . .
AIA brak preferenc;ji ~ wysokokwotowe przedsiewziecia [ LRI DL EE IR
. . . . Asymetria informacyjna
@ Ryzyko polityczne i reputacyjne ¢ Dtugie cykle kontraktowe a T

ograniczone zabezpieczenia o odpowiedniej ptynnosci.
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WNIOSEK 4

Kierunek rozwoju - dual-use, local content i wymiar spoteczny

E.E Technologie podwdjnego zastosowania (dual-use) :&% Wymiar spoteczny

z naciskiem na krajowych producentow i rozwigzania (local content):

Dominuje przekonanie, ze obronnos¢ powinna by¢
finansowana ze Srodkéw publicznych.

0 Cyberbezpieczenstwo 0 Sztuczna inteligencja
Jednoczesnie aktywnos¢ sektora bankowego w
finansowaniu obronnosci odbierana jest przez
0 Technologie kosmiczne 0 Systemy bezzatogowe znaczng czes$c¢ spoteczenstwa pozytywnie.
0 Infrastruktura krytyczna 0 Automatyzacja produkcji Dual-use tgczy bezpieczeristwo z innowacyjnosciq -

zwieksza akceptowalnosc spoteczng, regulacyjng i ESG.
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REKOMENDACIJE 1

Dla regulatora i polityki publicznej

* Stabilne, dtugoterminowe ramy finansowania - wieloletnia przewidywalnos¢ programdéw modernizacyjnych umozliwia bankom planowanie
zaangazowania

O Publiczne mechanizmy podziatu ryzyka - rozszerzenie gwarancji i regwarancji Skarbu Panstwa, BGK oraz KUKE dla projektéw obronnych i dual-use
AIA Dostosowanie regulacji ostroznosciowych - elastyczne limity koncentracji, preferencyjne wagi ryzyka, instrumenty ograniczajgce RWA

Q Doprecyzowanie klasyfikacji ESG - jednoznaczne uznanie projektéw bezpieczenstwa i NATO za zgodne z celami stabilnosci spoteczno-gospodarczej

Program Analityczno-Badawczy WIB - ZBP
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REKOMENDACIJE 2

Dla sektora bankowego

l“’ Wyspecjalizowane kompetencje sektorowe - finansowanie kontraktéw obronnych, dual-use, eksportu; ocena ryzyka technologicznego i
geopolitycznego

s Finansowanie tancucha dostaw - faktoring, finansowanie dostawcéw, akredytywy, finansowanie kontraktowe dla krajowych i europejskich
~”  poddostawcow
@ Instrumenty wspierajace innowacje - B+R, startupy dual-use, Al, cyber, technologie bezzatogowe - przy wspoétudziale srodkédw publicznych i UE

Q! Wspolne standardy oceny projektow - przy wsparciu ZBP jako platformy uzgadniania stanowiska sektora bankowego
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REKOMENDACIJE 3

Dla polityki gospodarczej panstwa

R:. Krajowy ekosystem finansowania obronnosci - trwaty model wspétpracy: administracja, banki, przemyst, instytucje rozwoju, fundusze europejskie

Rozwoéj finansowania dual-use - projekty fgczgce bezpieczenstwo z innowacyjnoscig - wyzsza akceptowalnos¢ regulacyjna i ESG

®

Przejrzystosc¢ procesow kontraktowych - ograniczenie asymetrii informacyjnej miedzy zamawiajgcymi, przedsiebiorstwami i bankami

Krajowy rynek kapitatowy dla obronnosci - obligacje projektowe, fundusze, blended finance: preferencyjny koszt kapitatu publicznego, dotacja B+R +
kredyt

(N
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WNIOSEK KONCOWY

Sektor bankowy moze odegrac¢ wiodaca role w modernizacji krajowego
przemystu obronnego

Warunkiem jest zbudowanie czterech filarow:

> als e IR

Poprawa przewidywalnosci otoczenia Implementacja mechanizméw Zwiekszenie przejrzystosci procesow Wypracowanie nowego modelu
regulacyjnego wspotdzielenia ryzyka finansowania wspotpracy panstwo - banki - przemyst

Rola Zwigzku Bankow Polskich: formutujac i prezentujgc wspdlne stanowisko bankéw, ZBP moze inicjowac dialog z administracjg, instytucjami
I@l finansowymi wspieajgcymi rozwdj oraz przyspiesza¢ wypracowanie standardow i mechanizmoéw zwiekszajgcych udziat kapitatu prywatnego w
finansowaniu obronnosci.
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Dziekujemy za uwage

Zapraszamy do dyskusji! Sktad zespotu badawczego:

dr hab. Waldemar Rogowski, prof. SGH dr hab. Lech Kurklinski, prof. SGH - Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie
Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie prof. zw. dr hab. Stanistaw Kasiewicz - Szkofa Gtéwna Handlowa w Warszawie
dr Mariusz Lipski dr Btazej Lepczynski - Uniwersytet Gdanski

Szkota Gtowna Handlowa w Warszawie dr Kamil Gemra - Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie

dr Tomasz Pawlonka mgr Martyna Gdrecka - Szkota Gtowna Handlowa w Warszawie

Warszawski Instytut Bankowy - Zwigzek Bankow Polskich

Program Analityczno-Badawczy WIB - ZBP




	Slajd 1
	Slajd 2
	Slajd 3
	Slajd 4
	Slajd 5
	Slajd 6
	Slajd 7
	Slajd 8
	Slajd 9
	Slajd 10

