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BEZ DOWODU WARTOSCI TRUDNIEJ O FINANSOWANIE.

BAROMETR SAINT-GOBAIN WSKAZUJE ROLE BANKOW

| UBEZPIECZYCIELI W ROZWOJU ZROWNOWAZONEGO
BUDOWNICTWA

Ekstremalne zjawiska pogodowe, rosnace koszty eksploatacji budynkow i potrzeba ochrony wartosci
inwestycji sprawiaja, ze zréwnowazone budownictwo przestaje by¢ wylacznie tematem
srodowiskowym. Coraz czesciej staje sie elementem zarzadzania ryzykiem, wzmacniania odpornosci
miast i regiondw oraz dtugoterminowego bezpieczenstwa uzytkownikéw i nieruchomosci. Najnowszy
Barometr Zrbwnowazonego Budownictwa 2026 pokazuje jednak, ze miedzy swiadomoscia a realna
praktyka rynkowa nadal istnieje wyrazna luka — takze w naszym kraju.

W Polsce zrownowazone budownictwo jest obecne w debacie o przysziosci sektora, ale wcigz zbyt rzadko
przektada sie na poczucie pilnosci i konkretne decyzje inwestycyjne. Z 4. wydania Barometru
Zréwnowazonego Budownictwa, przygotowanego przez Obserwatorium Zréwnowazonego Budownictwa
Grupy Saint-Gobain, wynika, ze tylko 39% polskich interesariuszy i 38% obywateli uznaje rozwoj
zrownowazonego budownictwa za priorytet. To wyraznie mniej niz $rednia globalna, ktdéra wynosi
odpowiednio 65% i 63%.

Dane te pokazuja, ze jednym z najwazniejszych wyzwan dla polskiego rynku nie jest juz wytagcznie
budowanie swiadomosci, lecz przektadanie jej na praktyke projektowg, finansowg, ubezpieczeniowg
i inwestycyjng. Oznacza to koniecznos¢ wiekszego eksponowania wartosci zréwnowazonych obiektow — nie
tylko w wymiarze srodowiskowym, ale takze ekonomicznym, uzytkowym czy spotecznym.

Barometr Zréwnowazonego Budownictwa 2026 zwraca jednocze$nie uwage na istniejgcg rozbieznosé: choé
instytucje finansowe dostrzegajg znaczenie adaptacji i odpornosci w kontekscie srodowiska budowlanego,
uwzglednianie tych czynnikow w decyzjach dotyczacych inwestycji, finansowania i ubezpieczen pozostaje
ograniczone ze wzgledu na niewystarczajgco udowodnione korzysci.

— Doskonatym przyktadem rozdzwieku, z ktérym mamy do czynienia, jest kwestia odpornosci. Regiony
narazone na zagrozenia klimatyczne rozumiejg jej znaczenie. Musi ona jednak by¢ czeSciej uwzgledniana
w procesach podejmowania decyzji dotyczgcych inwestycji oraz zamoéwienn publicznych i prywatnych.
Uznanie odporno$ci za czynnik wptywajgcy na efektywno$c i ograniczenie ryzyka pomoze w petni unaocznic
Jej wartos¢ — podkreslit we wstepie dokumentu Benoit Bazin, Prezes i Dyrektor Generalny Grupy Saint-
Gobain.
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Banki i ubezpieczyciele: Swiadomosé problemu istnieje, ale jest wcigz niepetna

Po raz pierwszy od swojego debiutu w 2023 roku, Barometr Zrownowazonego Budownictwa prezentuje
jakosciowe miedzynarodowe badanie przeprowadzone wsrod przedstawicieli sektora finansowego —
bankéw komercyjnych, bankéw rozwoju i ubezpieczycieli — poswiecone zagadnieniom adaptacji
i odpornosci.

Ten nowy element stanowi uzupetnienie miedzynarodowego badania ilosciowego przeprowadzanego co
roku (z udziatem 4800 interesariuszy i 30 000 obywateli w 30 krajach).

W skali globalnej wyniki pokazujg, ze adaptacja do zmian klimatu i odpornos¢ zyskujg na znaczeniu
wszedzie: zaréwno wsrod podmiotow finansowych i interesariuszy (26% odpowiedzi, wzrost o 5 punktow
procentowych w poréwnaniu z rokiem 2025, w ktérym réwniez odnotowano znaczacy wzrost w stosunku do
poprzedniego roku), jak i wérod respondentéw indywidualnych.

Pojecia te odnoszg sie do zdolnosci budynkéw i infrastruktury do sprostania zagrozeniom klimatycznym,
absorbowania wstrzagséw i zachowania swojej wartosci w perspektywie diugoterminowej. Nadal
jednak rzadko stanowig one kryteria ksztattujgce modele ekonomiczne i trudno przetozy¢ je na procesy
decyzyjne dotyczgce kredytéw lub alokacji kapitatu.

Gloéwna przeszkoda: brak wykazanej stopy zwrotu z inwestycji

Rozméwcy uczestniczgcy w badaniu jakosciowym wskazujg na te samg bariere: potrzebe przejrzystego
wykazania stopy zwrotu z inwestycji w projekty zwigzane z adaptacjg i odpornoscia.

W przeciwienstwie do redukcji emisji CO,, ktéra korzysta z powszechnie ustandaryzowanych wskaznikow,
odpornos$é opiera sie na diugoterminowych, probabilistycznych i czesto posrednich korzysciach,
takich jak zmniejszenie przysztych strat, ciggtos¢ dziatalnosci biznesowej oraz zachowanie wartosci
aktywow.

W rezultacie natychmiastowe i widoczne — czasem bardzo wysokie — koszty sg zestawiane z mniej
sprecyzowanymi i odlegtymi korzysciami, ktére wcigz sg stabo zintegrowane z modelami finansowymi
i ubezpieczeniowymi.

Uczynienie odpornosci atutem ekonomicznym

Aby przyspieszy¢ transformacje sektora i przejscie na zréwnowazone budownictwo, nalezy jak najszybciej
uczynié odpornos¢ dzwigniag wynikéw ekonomicznych, konkurencyjnosci i ograniczania ryzyka.

Barometr pokazuje, ze 47% interesariuszy uwaza, ze budownictwo zréwnowazone zapewnia wiekszg
wartos¢ niz tradycyjne — jest to jednak nadal ocena zbyt staba, szczegdlnie w Europie i regionie Azji
i Pacyfiku.

W kontekscie Polski takze ma to duze znaczenie. Niskie poczucie pilnosci nie oznacza odrzucenia idei
zréownowazonego budownictwa, ale pokazuje, ze dla wielu uczestnikow rynku temat ten wcigz wymaga
przetozenia na jezyk konkretnych korzysci: nizszych kosztéw eksploatacji, wiekszej odpornosci na
ryzyka klimatyczne, komfortu i bezpieczenstwa uzytkownikéw oraz diugoterminowej wartosci
inwestycji.

Trzy czynniki, ktére mogg wzmocni¢ poparcie najbardziej niezdecydowanych respondentow (6%
interesariuszy) dla utrzymania tempa rozwoju zréwnowazonego budownictwa to:
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e sprawienie, aby korzysci staty sie widoczne i wymierne,

e zagwarantowanie rzeczywistych rezultatow dla uzytkownikow,

e obiektywna ocena konkurencyjnosci ekonomicznej rozwigzan.
Instytucje finansowe odgrywajg kluczowa role w dalszym rozwoju
W tym kontekscie, strategiczng pozycje zajmujg banki i ubezpieczyciele: poprzez bardziej konsekwentne
i systematyczne uwzglednianie kwestii adaptacji i odpornosci w swoich procesach decyzyjnych mogg one
odegrac istotng role w przejsciu od wspdlnych ambicji do transformacji sektora budowlanego na duzg skale.
W tym celu musimy osiggng¢ postep na kilku polach:

e opracowanie wskaznikéw i standardow przydatnych z operacyjnego punktu widzenia,

e bardziej precyzyjne przetozenie ryzyka fizycznego na skutki finansowe,

e tworzenie odpowiednio dostosowanych instrumentéw finansowych,

e systematyczne uwzglednianie odpornosci w ocenach projektow i portfeli.

Petna wersja 4. wydania Barometru Zréwnowazonego Budownictwa znajduje sie na stronie:
https://www.saint-gobain.pl/raport-saint-gobain-barometr-zrownowazonego-budownictwa-2026.

Uzupetnieniem dziatarn Obserwatorium Zréwnowazonego Budownictwa jest miedzynarodowy magazyn
online Constructing a Sustainable Future, poswiecony najwazniejszym trendom, analizom, rozmowom
i przyktadom dobrych projektéw. Najnowsza coroczna edycja magazynu, dostepna w formie cyfrowego
flipbooka w jezyku angielskim, pokazuje zrownowazone budownictwo w szerokiej perspektywie: jako obszar
taczagcy jakos¢ zycia, odpornos¢é na zmiany klimatu, efektywnosé ekonomiczng oraz ochrone zasobdw.
WsSrdd prezentowanych materiatéw znalazt sie rowniez polski akcent — warszawski Forest Campus,
wskazany jako przyktad realizacji tgczgcej walory estetyczne i techniczne, m.in. dzieki zastosowaniu
zielonego dachu. Zachecamy do lektury: https://www.constructing-sustainable-future.com/en/flipbook-2/.

O Saint-Gobain

Saint-Gobain, swiatowy lider w dziedzinie lekkiego i zréwnowazonego budownictwa, tworzy, produkuje i dystrybuuje
materialy oraz $wiadczy uslugi dostosowane do potrzeb rynku mieszkaniowego, niemieszkaniowego
i infrastrukturalnego. Zintegrowane i innowacyjne rozwigzania firmy zapewniajg klientom zréwnowazony rozwdj,
efektywnos¢ i dobre samopoczucie. Grupa kieruje sie swoim celem : ,MAKING THE WORLD A BETTER HOME”.

Wartos¢ sprzedazy w 2025 roku: 46,5 mild EUR

162 000 pracownikéw w 80 krajach
Firma podjeta zobowigzanie do osiagniecia neutralnosci weglowej do 2050 roku.

Wiecej informacji na temat Saint-Gobain mozna znalez¢ na stronie www.saint-gobain.com.

Dodatkowe informacje:

Michat Ciesielski, dyrektor marki, komunikacji i marketingu strategicznego
michal.ciesielski@saint-gobain.com

Monika Mazurek-Skrzekowska, kierownik marki i komunikacji
monika.mazurek@saint-gobain.com
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