REGULAMIN KONKURSU MAZOWIECKI MENEDZER KULTURY
Edycja 2026

§1
Postanowienia ogélne

Organizatorem konkursu Mazowiecki Menedzer Kultury jest Mazowiecki Instytut Kultury,
ul. Elektoralna 12, 00-139 Warszawa, wpisany do rejestru instytucji kultury prowadzonego
przez Samorzad Wojewddztwa Mazowieckiego pod numerem RIK 34/12, posiadajacy nr NIP
525-000-59-00 i REGON 146115201 (dalej ,,Instytut” lub ,,Organizator”).
Nagroda jest przyznawana przez kapitute konkursowa, o ktérej mowa w § 4 niniejszego
regulaminu, za wyrdzniajace si¢ i skuteczne zarzadzanie, wykorzystujace potencjal instytucji,
uwzgledniajace zespot, dopasowane do warunkow spotecznych i ekonomicznych, w ktérych
funkcjonuje, oraz odpowiadajace na wyzwania czasu.
Dokonania, okreslone w ust. 2 wyzej, za ktdre przyznawana jest nagroda, dotycza okresu od
1 stycznia 2020 r. do 31 grudnia 2025 r.
Nagroda przyznawana jest menadzerkom lub menedzerom instytucji kultury dziatajagcym na
terenie wojewodztwa mazowieckiego, dla ktorych organizatorem sg naczelne lub centralne
organy panstwowe, Samorzad Wojewodztwa Mazowieckiego, miasto, gmina lub powiat.
Instytucje kultury sg rozumiane jako instytucje, w ktorych prowadzona jest dziatalno$¢
kulturalna zgodnie z ustawg z dnia 25 pazdziernika 1991 r. o organizowaniu i prowadzeniu
dziatalnos$ci kulturalnej (tj. Dz. U. z 2024 r. poz. 87).
Nagroda przyznawana jest osobom fizycznym, tj. menadzerkom lub menadzerom
zarzadzajacym instytucja, filia, oddziatem lub $wietlica, a takze menadzerkom Iub
menadzerom zarzgdzajacym dzialem, jednostkg organizacyjng instytucji.
Nagroda przyznawana jest w dwoch kategoriach konkursowych:

1) dla menadzerek lub menadzeréw z instytucji kultury, ktérych dotacja podmiotowa w

roku 2025 wg stanu na dzien 31.12.2025 r. wynosita powyzej 2 min ztotych.
2) dla menadzerek lub menadzeréw z instytucji kultury, dla ktorych dotacja podmiotowa
w roku 2025 wg stanu na dzien 31.12.2025 r. wynosita do 2 mln zlotych.

Ogtoszenie kazdej kolejnej edycji konkursu oraz jego szczegdlowe warunki, terminy naboru
zgloszen, liczba 1 wysoko$¢ nagrod ustalane beda przez Instytut w uzgodnieniu z
Departamentem Kultury, Promocji i Turystyki Urzgdu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Mazowieckiego w Warszawie.
Celem konkursu jest upowszechnianie wiedzy o wyrdzniajacych si¢ i1 skutecznych
rozwigzaniach zarzadczych w kulturze i promowanie ich autorow.

§2
Warunki uczestnictwa
Konkurs prowadzony jest w okresie od 1 czerwca 2026 r. do 31 grudnia 2026 r.
Zgloszenia konkursowe w obu kategoriach przyjmowane sg w dwoch turach:
1) od 1 czerwca 2026 roku do 30 czerwca 2026 roku od wnioskodawcoéw innych niz
kandydatka lub kandydat;
2) od 1 lipca 2026 roku do 31 sierpnia 2026 roku od kandydatek lub kandydatow osobiscie.
W konkursie moga bra¢ udzial menedzerki i menedzerzy, ktorych staz pracy na stanowisku
zarzadczym w instytucji kultury, w ktorej pracuja, w dniu wyslania zgloszenia wynosi min.
2 lata. Zgltoszenia innych podmiotow nie bedg rozpatrywane.
Konkurs bedzie przebiegat dwuetapowo:
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1) Etap I: ocena kandydatek lub kandydatéw do nagrody przez kapitute konkursowg na
podstawie przestanych zgloszen, wedlug wskazanych w §3 ust. 1 kryteriow, w ktorym
wybrane zostang po 3 osoby w danej kategorii, ktore zostang zaproszone do etapu I,

2) Etap II bedzie przebiegat dwustopniowo:

a) wizyta cztonkoéw kapituty konkursowej w instytucji kandydatki lub kandydata do
nagrody i przygotowanie notatki na podstawie okre§lonych w §3 ust. 2 kryteriow.
Wizyte odbedzie co najmniej trzech cztonkow kapituly konkursowej. Organizator
zaktada ten sam sktad wizytujacy w kazdej z instytucji kandydatek lub kandydatow
do nagrody;

b) posiedzenie kapituly konkursowej, ocena na podstawie okreslonych w §3 ust. 2
kryteridéw podczas dyskusji i wybor zwyciezcow.

5. Planowane ogloszenie wynikéw konkursu:

6.

7.

10.

10.

11.

12.

13.

1) do 30 wrze$nia 2026 r. wyniki etapu [;

2) do 31 pazdziernika 2026 r. wyniki etapu II.
Organizator zastrzega zmian¢ terminu ogloszenia wynikow etapéw konkursu z przyczyn
niezaleznych od Organizatora.
Zgloszenia kandydatek 1 kandydatow do konkursu moga dokonywac:

1) kandydatki lub kandydaci osobiscie;

2) organizator instytucji kandydatki lub kandydata;

3) pracownik instytucji kandydatki lub kandydata;

4) organizacje spoteczne wspotpracujace z instytucja kandydatki lub kandydata;

5) mieszkanki i mieszkancy miejscowosci lub regionu, na terenie ktorych dziata

instytucja kandydatki lub kandydata; w grupie min. 10 0s6b;

6) laureatki lub laureaci poprzednich edycji konkursu;

7) rady seniorow, uniwersytety trzeciego wieku, rady mtodziezowe i inne organizacje;

8) inne instytucje kultury.
Organizator zastrzega, ze zwycig¢zcy konkursu, tj. laureaci, nie beda mogli zgtasza¢ swojego
udziatu w dwoch kolejnych edycjach konkursu. Zastrzezenie nie dotyczy 0séb wyrdznionych.
Zgloszenia dokonuje si¢ w formie elektronicznej przesylajac wypetniony formularz
konkursowy dostepny na stronie konkursu:
http://www.mazowieckieobserwatorium.pl/mmk.html
W przypadku dokonania zgloszenia kandydatki lub kandydata do uczestnictwa w konkursie
przez podmiot wymieniony w ust. 6 ust 2-8, Instytut skontaktuje si¢ z kandydatka lub
kandydatem w celu potwierdzenia udzialu w konkursie i uzupeiienia dodatkowych
informacji.
Formularz konkursowy zawiera: dane wnioskodawcy, dane kandydatki lub kandydata do
nagrody, informacje o wptywie kandydatki lub kandydata na funkcjonowanie instytucji.
Zatacznikiem do formularza konkursowego mogg by¢ rekomendacje od takich podmiotow
jak: organizator, organizacje pozarzadowe, pracownicy instytucji, zwiazki zawodowe oraz
dyrekcja instytucji, jesli zgloszenie dotyczy kandydatki lub kandydata zarzadzajacej dziatem,
jednostka organizacyjna instytucji, zapisane w formacie pdf. i przestane na adres email:
mik@mik.waw.pl do dnia 31.08.2026 r. W tytule wiadomosci e-mail nalezy wpisa¢ imig¢ i
nazwisko kandydatki Iub kandydata.
Zgloszenia zawierajgce btedy formalne badz nadestane po terminie nie bedg uwzglednione w
konkursie. Oceny formalnej wniosku dokonuja pracownicy Instytutu.
W przypadku otrzymania zgloszenia niekompletnego Instytut skontaktuje si¢ ze
zglaszajacym wyznaczajac termin na jednorazowe uzupetnienie zgtoszenia, nie dluzszy niz 5
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14.

dni roboczych od otrzymania mailowej informacji o brakach. Za ,,dzien roboczy” uznaje si¢
dni od poniedziatku do piatku za wyjatkiem dni ustawowo wolnych od pracy.

Imiona i nazwiska kandydatek i kandydatow zakwalifikowanych do drugiego etapu konkursu
zostang opublikowane na stronie konkursu:
http://www.mazowieckieobserwatorium.pl/mmk.html

§3
Kryteria oceny
Ocena zgloszen w I etapie konkursu odbywa si¢ na podstawie nastepujacych kryteriow:
1) spdjnos¢ koncepcji zarzadezej 1 zasadnos¢ podjetych dziatan (0-5 pkt)
a) jasno zdefiniowana wizja i cele,
b) spojnos¢ miedzy diagnoza, celami, dziataniami i rezultatami - sposob
uzasadnienia,
c) osadzenie narzedzi i decyzji w skali instytucji i kontekscie lokalnym.
2) waga i znaczenie wprowadzonej zmiany dla instytucji, zespotu instytucji, spotecznosci
lokalnej, srodowiska (0-5 pkt)
a) konkretne rezultaty (dane ilosciowe, frekwencyjne, organizacyjne),
b) wplyw na budzet i zasoby infrastrukturalne,
c) trwato$¢ i znaczenie przeprowadzonych zmian.
3) samoswiadomo$¢ lidera i kompetencje menedzerskie (0-5 pkt)
a) rozwoj warsztatu menedzerskiego,
b) podejscie do budowania zespotu i jego dobrostanu,
c) autorefleksja: $wiadomos¢ mocnych i stabych stron, refleksyjne podejscie do
realizacji celow i umiejgtnos¢ korygowania zatozen.
Ocena w II etapie konkursu odbywa si¢ na ostatnim posiedzeniu kapituty konkursowej na
podstawie notatek z wizyt cztonkoéw kapituty konkursowej w instytucji kandydatki/kandydata
do nagrody biorac pod uwage nastepujace kryteria:
1) rozwoj zespotu (podnoszenie kwalifikacji zespotu, dbanie o dobrostan zespotu, poprawa
srodowiska pracy) [0-5 pkt];
2) rozwoj lidera (podnoszenie wlasnych kwalifikacji, poszukiwanie inspiracji, sigganie po
rozwigzania niestandardowe) [0-5 pkt];
3) rozwdj instytucji (pozyskiwanie srodkow z zewnatrz, rozwoj infrastruktury, udziat w
programach rozwojowych) [0-5 pkt];
4) sieci wspotpracy i wsparcia (wspolpraca z sektorem biznesu, inne wspolprace
migdzysektorowe, wewnatrzsektorowe) [0-3 pkt];
5) odpowiadanie na potrzeby spotecznosci lokalnej (identyfikacja potrzeb odbiorcow i
reagowanie na nie, czerpanie z lokalnego dziedzictwa) [0-3 pkt];
6) dziatania odpowiedzialne spolecznie (reagowanie na wyzwania lokalne, dziatania
dostepnosciowe, dziatania proekologiczne) [0-3 pkt].
Przewiduje si¢ przyznanie po jednej nagrodzie w kazdej z dwoch kategorii konkursowych.
Dopuszcza si¢ mozliwos¢ przyznania maksymalnie dwoch wyroznien.
Laureat konkursu otrzymuje nagrode w postaci dyplomu i nagrody pieni¢znej w wysokosSci
20 tys. zt brutto. Wyrdzniony w konkursie otrzymuje dyplom i nagrod¢ pieni¢zng w
wysokosci 8 tys. zt brutto.
Wyplacane nagrody pieni¢zne zostang pomniejszone o zaliczke na podatek dochodowy, o ile
taki obowigzek wystapi zgodnie z przepisami prawa.
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11.

12.

Laureaci i wyrdznieni w konkursie zobowigzujg si¢ do wspotpracy z Instytutem w celu
realizacji materiatdw stuzacych upowszechnianiu i prezentowaniu nagrodzonych rozwigzan.

§4
Kapitula konkursowa

Oceny zgloszen dokonuje kapituta konkursowa powotana przez Dyrektora Instytutu.

W sktad kapituty konkursowej, wchodza:

1) przedstawicielka albo przedstawiciel Instytutu;

2) przedstawicielka albo przedstawiciel Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa
Mazowieckiego w Warszawie;

3) 2 ekspertki albo 2 ekspertow z zakresu zarzadzania, zaproszone/iy do kapituly
konkursowej przez Instytut;

- z zastrzezeniem ust. 3 nizej.

Sktad kapituly konkursowej moze by¢ powigkszony o jednego albo dwoch laureatéw

konkursu z roku ubiegtego.

Czlonkowie kapituty konkursowej, na pierwszym posiedzeniu, wybieraja Przewodniczaca

lub Przewodniczacego kapituty konkursowej, zwykla wigkszoscia glosow, w glosowaniu

jawnym. Przewodniczacy kapituly konkursowej kieruje pracami kapituly konkursowe;j.

Przewodniczacy kapituty konkursowej wyznacza swojego zastepce, ktory kieruje pracami

kapituty konkursowej podczas nieobecno$ci Przewodniczacego kapituty konkursowe;.

Zgloszenia konkursowe zostang ocenione w dwoch etapach:

1) w pierwszym etapie wnioski zostang poddane ocenie, wedtug wskazanych w §3 ust. 1 pkt
1-3 kryteriow przez cztonkoéw kapituly konkursowe;;

2) w drugim etapie konkursu cztonkowie kapituty konkursowe;j, ktorzy odbyli wizyte w
instytucji kandydatki lub kandydata (co najmniej 3 cztonkow, staty sklad wizytujacy)
przygotowuja notatki, wedhug kryteriow podanych w § 3 ust. 2 pkt 1-6, a nastgpnie w
trakcie posiedzenia wszyscy cztonkowie kapituly konkursowej przyznaja ostateczne
punkty wedlug kryteriow podanych w § 3 ust. 2 pkt 1-6 oraz dokonujg wyboru
nagrodzonych 0sob sposrod tych, ktore otrzymaja najwyzsza liczbe punktow w kazdej z
dwoch kategorii konkursowych.

Na kazdym z etapow oceny finalna liczba punktéw przyznawana kandydatce lub

kandydatowi jest liczona jako $rednia arytmetyczna sumy punktéw przyznanych przez

cztonkow kapituty i podzielona przez liczbe oceniajacych cztonkow kapituty konkursowe;.

W przypadku jednakowej liczby punktow decydujacy glos nalezy do Przewodniczacego

kapituty konkursowej, a w przypadku nieobecnosci Przewodniczacego kapituty konkursowe;j

— do zastepey.

Posiedzenia kapituty konkursowej moga odbywac si¢ stacjonarnie albo przy wykorzystaniu

elektronicznych srodkéw porozumiewania si¢ na odlegtosé.

W  przypadku wystgpienia sily wyzszej lub innych wuzasadnionych przyczyn

uniemozliwiajacych udziat cztonka kapituty konkursowej w pracach kapituty konkursowej,

dopuszczalne jest kontynuowanie prac kapituly konkursowej przy zmniejszonej liczbie
cztonkow.

Rozstrzygniecia kapituty konkursowe;j sg ostateczne.

Czlonkowie kapituty konkursowej zobowigzani sa do zachowania bezstronnosci i

niezalezno$ci w ocenie kandydatéw lub kandydatek oraz ich zgloszen. Cztonkowie kapituty

konkursowej sktadajg o$wiadczenie o bezstronnosci.

Wyniki konkursu F:] publikowane na stronie konkursu:

http://www.mazowieckieobserwatorium.pl/mmk.html
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13. Regulamin jest dostepny pod adresem: http://www.mazowieckieobserwatorium.pl/mmk.html

1.

1.

§5
Postanowienia pozostale

Z chwila przestania formularza zgloszeniowego lub potwierdzenia informacji zawartych w

zgloszeniu, ktérego dokonatl inny podmiot, uczestnik konkursu udziela Instytutowi

nieograniczonego czasowo i terytorialnie niewylacznego zezwolenia (dalej: ,,Zezwolenie™)
na korzystanie i rozporzadzanie wszystkimi zalgczonymi do formularza zgloszeniowego
materiatami, w tym rekomendacjami, oraz wizerunkami uczestnika konkursu (dalej:

»Materialy”’) na wszelkich polach eksploatacji, a w szczegdlnosci:

1) we wszelkich dziataniach zwigzanych z konkursem, w tym w celu prezentacji i wyboru
uczestnikow konkursu, w celach informacyjnych i promocyjnych;

2) w celach archiwalnych i edukacyjnych, obejmujacych m.in. prezentacje w ramach
prelekcji 1 wystaw oraz prezentowanie w salach ekspozycyjnych, udostgpnianie w
publikacjach i archiwach, wraz z prawem do korzystania z dowolnych fragmentow
Materialow i dokonywania w nich zmian wynikajacych z opracowania redakcyjnego lub
niezbednych z punktu widzenia celéw informacyjnych i promocyjnych konkursu, w
szczegolnosci do ich przerywania i komponowania, a takze zestawiania z innymi
materiatami.

Uczestnik konkursu wyraza zgod¢ na wykorzystanie danych, informacji i Materiatow

podawanych w ramach formularza zgtoszeniowego przez Instytut w zakresie niezb¢dnym do

przeprowadzenia konkursu, w tym na opracowywanie oraz poréwnywanie informacji i

jednoczes$nie o$wiadcza, ze ich wykorzystanie przez Instytut w tym zakresie nie naruszy

prawa, dobrych obyczajow, zasad wspotzycia spotecznego ani jakichkolwiek praw, dobr osob
trzecich, czy tez chronionej tajemnicy.

Uczestnik konkursu akceptuje postanowienia niniejszego regulaminu poprzez zlozenie

oswiadczenia o zapoznaniu si¢ z jego trescia i zgodg na jego warunki.

W uzasadnionych wypadkach, w zakresie dozwolonym przez przepisy prawa, Instytut w

uzgodnieniu z przedstawicielami Departamentu Kultury, Promocji i Turystyki Urzedu

Marszatkowskiego Wojewodztwa Mazowieckiego w Warszawie zastrzega sobie prawo do

wprowadzenia zmian do niniejszego regulaminu.

Organizator zastrzega sobie prawo uniewaznienia konkursu bez jego rozstrzygnigcia.

Zgody o ktorych mowa w niniejszych paragrafach mogg by¢ przenoszone na Wojewodztwo

Mazowieckie lub inne podmioty.

W sprawach nieuregulowanych niniejszym regulaminem decyzje podejmuje Organizator.

§6
Ochrona danych osobowych
Administratorem danych osobowych jest Mazowiecki Instytut Kultury, ul. Elektoralna
12, 00-139 Warszawa, wpisany do rejestru instytucji kultury prowadzonego przez
Samorzad Wojewddztwa Mazowieckiego pod numerem RIK 34/12.
W sprawach zwigzanych z przetwarzaniem danych osobowych mozna kontaktowaé si¢
pisemnie na adres siedziby administratora lub z Inspektorem Ochrony Danych droga

elektroniczng na adres e-mail: iod@mik.waw.pl.

Dane osobowe bgdg przetwarzane w celu organizacji i przeprowadzenia konkursu, w celu
promocji dzialalno$ci Organizatora oraz organizacji i promowania w mediach
spotecznosciowych na podstawie Panstwa zgody (art. 6 ust. 1 lit. a RODO).
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4. Podanie danych jest wymogiem umownym i uczestnik konkursu nie jest zobowigzany do ich
podania; konsekwencja niepodania danych bedzie brak mozliwosci wzigcia udzialu w
konkursie.

5. Odbiorcami danych osobowych:

1) w zakresie danych osobowych obejmujacych imi¢ i nazwisko oraz aktywno$¢
uczestnika konkursu - nieograniczony krag odbiorcow (dane te zostang podane do
publicznej wiadomosci);

2) w zakresie pozostalych danych osobowych - operatorzy pocztowi, banki, podmiot
$wiadczacy dla administratora ustugi informatyczne i ustugi prawne.

6. Dane osobowe nie bgda przekazywane do panstwa trzeciego, tj. poza obszar
Europejskiego Obszaru Gospodarczego ani organizacji miedzynarodowej.

7. Dane osobowe beda przechowywane przez okres zwigzany z przeprowadzeniem konkursu i
wyplata nagrod, a takze do uptywu okresu niezbednego do ustalenia, dochodzenia lub obrony
roszczen przez administratora oraz uptywu okresu przechowywania dokumentéw
wynikajacego z obowiazujacych przepisow.

8. Uczestnikowi konkursu przystuguje prawo zadania od administratora dostgpu do swoich
danych osobowych, ich sprostowania, usunigcia lub ograniczenia przetwarzania, prawo do
whniesienia sprzeciwu wobec przetwarzania, a takze prawo do przenoszenia danych.

9. W trakcie przetwarzania danych osobowych nie bedzie nastepowal zautomatyzowane
podejmowanie decyzji oraz nie jest stosowane profilowanie.

10. Przystuguje Pani/Panu prawo wniesienia skargi do organu nadzorczego, tj. Prezesa
Urzgdu Ochrony Danych Osobowych.
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