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Sobre o IPAM

Campeonato do Mundo FIFA 2026: anélise do impacto econdmico em Portugal

Sobre o IPAM

Quase duas décadas a medir o impacto econdmico do futebol em Portugal e a ajudar os diferentes stakeholders a compreender o negécio e o comportamento dos adeptos. O IPAM € a instituicdo em

Portugal com a série histérica mais consistente de estudos de impacto econdmico do futebol.

Ainstituicdo

O IPAM lidera o ensino do Marketing em Portugal ha mais de 40 anos, sendo a Marketing Business
School que se dedica ao desenvolvimento de lideres de negdcio capazes de criar visdes estratégicas
de sucesso num mundo em constante evolugdo.

Com uma oferta educativa completa de Licenciaturas, Mestrados, Cursos Superiores Profissionais e Formagdo de
Executivos nas areas do Marketing, Negdcios e Tecnologia, disponivel através dos seus campus no Porto, em
Lisboa ou 100% Online, o IPAM destaca-se pelo seu modelo académico imersivo e inovador. Tem uma forte
ligacdo ao mercado, em que os estudantes desenvolvem solugBes para desafios reais de empresas nacionais e
internacionais em cerca de 85% das unidades curriculares, potenciando a sua empregabilidade em qualquer
parte do mundo.

Nos seus 40 anos de vida formou j& mais de 20.000 profissionais de marketing nos seus Campus de Porto e
Lisboa. Atualmente, mais de 4.000 estudantes apoiados por 350 professores estdo envolvidos em atividades
curriculares de Licenciaturas, Mestrados e Pds-Graduagdes.

Lisboa

Edigdo Instituto Portugués de Administragdo de Marketing

Ainvestigacdo no desporto

No IPAM estudamos o fendmeno do marketing na industria
do desporto hd cerca de 20 anos analisando dezenas de
eventos desportivos, atletas e competigGes, a maior parte
deles no territdrio do futebol.

Nenhum pais nem nenhuma sociedade podem hoje em dia passar a
margem deste fendomeno tdo rico como é o desporto. Ele estd
presente nas escolas desde as mais tenras idades até ao patamar
universitario. Depois de adultos, é-nos proposto outro tipo de
actividades fisicas. A terceira idade passou também a ser um alvo
prioritario para o incremento da actividade desportiva. Muitos paises
elegem o desporto como a sua principal forca de afirmagdo no
contexto internacional. As grandes competicbes fazem parar toda a
sociedade.

Ndo é apenas nos eventos de grande dimensdo que existem
impactos significativos no meio envolvente. Seguramente que a
dimensdo de cada evento acompanhara na mesma propor¢do o
impacto a sua volta, nomeadamente ao nivel social, cultural,
ambiental, politico ou econémico. Vale a pena perceber o que pode
ser cada um deles.

Os impactos econdmicos sdo aqueles que mais evidéncia ganham
quando avaliamos um evento desportivo. Se pensarmos em
aumento de receitas de impostos ou criagdo de empregos
percebemos o impacto directo que um evento desportivo pode ter.
Da mesma forma, clubes, competicdes e atletas acabam por assumir
um valor econdémico que resulta da sua expressdo e impacto na
sociedade.
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Estudos anteriores

Campeonato do Mundo FIFA 2026: andélise do impacto econdmico em Portugal

Estudos anteriores

Do impacto econdmico as marcas e aos adeptos: uma visdo integrada da industria do futebol. Desde 2009, o IPAM acumula experiéncia na investigagdo em diferentes dominios de atividade desportiva

em Portugal.

Estudos sobre impacto econémico

- Andlise de Impacto Econdmico da Final Four da Allianz Cup (2024 e 2025)

- Anélise do impacto econdmico de subida de divisdo em Portugal (2023)

- Andlise do Impacro Econdmico do Thinking Football Summit (2022, 2023 e 2025)
- Anélise de Impacto Econdmico da Final da Champions League (2020 e 2021)
- Andlise de Impacto Econémico do Campeonato Mundial de Futebol (2018)
- Anélise de Impacto Econdmico do jogo SL Benfica vs FC Porto (2017)

- Andlise do Impacto Econémico do Europeu de Futebol 2016 (2016)

- Analise de Impacto Econémico do Campeonato Europeu de Futebol (2016)
- Andlise de Impacto Econdmico do jogo SL Benfica vs FC Porto (2016)

- Anélise de Impacto Econdmico do jogo SL Benfica vs FC Porto (2015)

- Andlise do Impacto Econdmico do Mundial de Futebol 2014 (2014)

- Andlise de Impacto Econdmico da Final da Champions League (2014)

- Andlise de Impacto Econémico do Campeonato Mundial de Futebol (2014)
- Andlise de Impacto Econdmico do jogo SL Benfica vs Sporting CP (2013)

- Andlise de Impacto Econémico da Final da Liga Europa (2013)

- Andlise de Impacto Econémico do Campeonato Europeu de Futebol (2012)
- Andlise de Impacto Econémico da Final da Liga Europa (2011)

- Andlise do impacto econémico de um jogo SL Benfica — FC Porto (2009)

Edicdo

Estudos sobre valor da marca

- O Valor da Marca Cristiano Ronaldo (2020)
- O Valor da Marca Cristiano Ronaldo (2017)
- O Valor da Marca Cristiano Ronaldo (2016)
- O Valor da Marca Cristiano Ronaldo (2015)
- O Valor da Marca Cristiano Ronaldo (2014)
- O Valor da Marca José Mourinho (2011)

- O Valor da Marca Cristiano Ronaldo (2011)
- O Valor da Marca José Mourinho (2010)

Estudos sobre assisténcia nos estadios

- European Football Attendances Report (2011)
- European Football Attendances Report (2012)

- European Football Attendances Report (2010

Estudos sobre adeptos

- Formas de interagdo com os clubes (2022)
- Football Brand Health em Portugal (2023)

- Perfil do Adepto de Futebol Profissional em Portugal (2023)

Instituto Portugués de Administragdo de Marketing
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Objetivos

Avaliar o impacto econémico gerado em Portugal pelo Campeonato do Mundo de Futebol 2026, considerando diferentes cenarios de desempenho desportivo da selegdo nacional e o contexto atual de

consumo global e digital.

Dimensdes de andlise

Dimensdo Analitica

- Identificar e caracterizar os principais setores econdémicos beneficiados pelo evento
- Estimar o impacto econémico médio por adepto e por momento da competi¢do
Dimensdo Desportiva

- Avaliar o impacto econdmico em fungdo de diferentes niveis de performance desportiva
- Analisar a relagdo entre sucesso desportivo e intensidade de consumo

Dimensdo Evolutiva

- Identificar a evolugdo do modelo de impacto econémico ao longo do tempo

- Avaliar as mudangas estruturais no comportamento do consumidor de futebol
Dimensdo de Inovagdo

- Integrar novas varidveis associadas ao consumo digital e a economia da atengdo

- Analisar o papel dos adeptos como agentes ativos na geragdo de impacto econémico
Dimensdo Estratégica

- Identificar implicagGes para marcas, media e organizagdes desportivas

- Avaliar oportunidades econdmicas para diferentes stakeholders do ecossistema

Quantificar o impacto econdémico
e e direto e indireto do Mundial 2026

na economia portuguesa

Campeonato do Mundo FIFA 2026: andlise do impacto econémico em Portugal
Objetivos

Importancia dos estudos de impacto econédmico

Um dos erros mais frequentes na andlise de impacto econdémico de eventos desportivos
consiste em reduzir o estudo a apresentagdo de um numero final, ignorando o significado
estratégico desse valor.

A andlise do Mundial 2026 responde a uma questdo central: porque é que esta competigdo é
economicamente relevante para Portugal, mesmo ndo sendo um pais organizador.

O posicionamento desta andlise assenta na ideia de que o Mundial 2026 representa um evento
verdadeiramente global na légica de consumo, onde Portugal deixa de ser apenas espectador para assumir
o papel de mercado ativo.

Este enquadramento eleva o estudo para além da dimensdo técnica, permitindo uma leitura mais profunda
sobre as transformagbes do futebol enquanto industria. Do ponto de vista estrutural, o Mundial 2026
apresenta caracteristicas Unicas: € a maior edigdo de sempre, com 48 selegBes, organizada em trés paises e
com condigdes de visualizagdo particularmente favoréveis para a Europa.

Estas condigbes traduzem-se em mais jogos, mais conteldo e um consumo global cada vez mais
fragmentado. Para Portugal, estdo em causa multiplas dimensdes de impacto, desde o consumo mediatico e
digital até ao merchandising, ativagdes de marcas e dinamicas associadas a didspora, num mercado que,
apesar da sua dimensdo, apresenta uma intensidade de consumo acima da média.

A andlise do impacto econdmico deve, por isso, ir além da quantificagdo, incorporando novos insights. O
impacto deixa de depender do territorio onde o evento decorre, tornando-se distribuido e digital.
Simultaneamente, os atletas assumem um papel central enquanto motores econémicos e a economia da
atengdo redefine as logicas de consumo, num ambiente cada vez mais competitivo e fragmentado.

Edigdo Instituto Portugués de Administragsio de Marketing Publicagdo
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Enquadramento da competicdo
O maior Mundial de sempre... desenhado para maximizar consumo global.

Impacto global sem precedentes

O Campeonato do Mundo de Futebol de 2026 apresenta-se como uma das edigGes mais
marcantes da histéria da competigdo, ndo apenas pela sua dimensdo, mas também pelas suas
caracteristicas estruturais.

Pela primeira vez, o torneio contara com a participagdo de 48 selegdes, representando um aumento
significativo face as edigdes anteriores e traduzindo-se num maior nimero de jogos e numa maior duragdo
da competigdo.

Este alargamento reforga a dimensdo global do evento, permitindo a inclusdo de novos mercados e o
aumento da representatividade geografica do futebol internacional. Adicionalmente, o Mundial 2026 sera
organizado de forma conjunta por trés paises: Estados Unidos, Canada e México, configurando um modelo
multinacional que amplia a escala logistica, mediatica e comercial da competicdo.

Esta dispersdo geogrdfica, aliada a infraestrutura avangada dos paises organizadores, potencia uma elevada
capacidade de envolvimento de audiéncias globais. Outro elemento relevante prende-se com os fusos
horarios, particularmente favordveis para o mercado europeu, permitindo uma maior acessibilidade aos
jogos em periodos de elevada audiéncia. Este fator assume especial importancia para paises como Portugal,
onde o consumo de futebol é tradicionalmente elevado.

Neste contexto, o Mundial 2026 relne condi¢Ges Unicas para potenciar niveis inéditos de visibilidade,
consumo e envolvimento global, afirmando-se como um evento particularmente relevante do ponto de
vista econémico e mediatico.

Campeonato do Mundo FIFA 2026: anélise do impacto econdmico em Portugal
Enguadramento da competicdo

ImplicacGes estratégicas

Para além da sua dimens&o objetiva, o Mundial 2026 deve ser interpretado como um ponto de
inflexdo na forma como os grandes eventos desportivos geram valor econémico.

O aumento do numero de selegdes e jogos ndo representa apenas uma expansdo do formato competitivo,
mas sim uma estratégia clara de ampliagdo do tempo de exposicdo e, consequentemente, das
oportunidades de monetizagdo associadas ao evento.

A organizagdo tripartida entre Estados Unidos, Canadd e México revela igualmente uma légica de
maximizagdo de mercado, posicionando a competigdo no centro de uma das regides com maior capacidade
financeira, medidtica e tecnoldgica do mundo.

Mais do que um evento desportivo, o Mundial assume-se como uma plataforma global de entretenimento e
negocios, desenhada para integrar diferentes geografias e audiéncias numa légica de consumo continuo.

Por outro lado, a crescente digitalizagdo do consumo de futebol altera profundamente o alcance do evento.
O Mundial deixa de estar limitado ao local onde os jogos sdo disputados e passa a existir numa rede global
de plataformas, onde o consumo ocorre de forma fragmentada, simultanea e interativa.

Neste cendrio, paises como Portugal, apesar de ndo serem organizadores, mantém um papel ativo enquanto
mercados de consumo intensivo, capazes de gerar impacto econdmico relevante. Assim, o Mundial 2026
ndo deve ser analisado apenas como a maior competigdo de futebol do mundo, mas como um ecossistema
economico global, onde o valor é criado através do tempo de atengdo, da conectividade e da participacdo
ativa dos adeptos.

u 48 selegBes

104 jogos u
Edigdo Instituto Portugués de Administragdo de Marketing Publicaggo
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Enquadramento da competicdo

Campeonato do Mundo FIFA 2026: andlise do impacto econémico em Portugal

Um Mundial mais global, mais longo e com mais oportunidades de valor econémico.

O maior mundial de sempre

O Campeonato do Mundo de Futebol de 2026 apresenta-se como
a edigdo mais globalizada de sempre, tanto pela origem dos paises
participantes como pela sua organizagdo e dimensdo temporal.

Pela primeira vez, a competi¢do contara com 48 selegdes, representando
um alargamento significativo face as edigBes anteriores e permitindo uma
maior diversidade geogréfica, com presenca reforcada de paises da Asia,
Africa, América Latina e América do Norte, tornando o torneio mais
representativo do futebol mundial.

Este aumento traduz-se ndo apenas numa maior inclusdo de mercados
emergentes, mas também numa expansdo do alcance econdmico e
medidtico da competigdo a nivel global. Do ponto de vista temporal, o
Mundial 2026 tera uma duragdo superior as edigBes anteriores,
prolongando-se por cerca de um més e meio, considerando o periodo de
estagio e preparagdo das selegGes, seguido das fases competitivas.

Este alargamento do calendario resulta diretamente do aumento do
nimero de equipas e jogos, criando mais momentos de consumo e
interagdo ao longo do tempo. Em termos de formato competitivo, a
competigdo passara a incluir cerca de 104 jogos, um crescimento
significativo face aos 64 jogos tradicionais. Este aumento traduz-se numa
maior densidade de conteldos e numa ampliagdo das oportunidades de
exposicdo medidtica, tanto para adeptos como para marcas e operadores
econdmicos.
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Enguadramento da competicdo

3 paises

Por fim, a dispersdo geografica constitui uma das caracteristicas mais marcantes deste Mundial. A organizagdo serd partilhada entre Estados Unidos, Canada e México, abrangendo multiplas cidades e diferentes fusos
horarios. Esta configuragdo multinacional cria uma ldgica de consumo verdadeiramente global, permitindo que diferentes regides do mundo acedam aos jogos em hordérios diversificados e reforgando a presenga do evento

em multiplos mercados em simultaneo.

No seu conjunto, a diversidade das selegdes, a duragdo alargada, o elevado nimero de jogos e a dispersdo geografica contribuem para transformar o Mundial 2026 num evento de escala inédita, com uma capacidade

excecional de gerar impacto econdmico, mediatico e social a escala global.

Edicdo

Instituto Portugués de Administragsio de Marketing

Publicagdo

10



ipamz

Contexto
0O modelo mantém-se. O fenédmeno que o alimenta mudou.

Campeonato do Mundo FIFA 2026: andlise do impacto econémico em Portugal

Evolugdo do modelo de anélise

0O modelo de anilise do impacto econédmico desenvolvido pelo IPAM assenta, desde a sua origem, numa estrutura base composta por quatro momentos fundamentais: estagio, fase de grupos, eliminatdrias
e vitdria. Este modelo permitiu, ao longo dos anos, compreender a relagdo entre tempo competitivo, desempenho desportivo e geragdo de impacto econédmico, sustentado em indicadores como consumo,

restauragdo, publicidade, viagens e media.

No entanto, a evolugdo do contexto do futebol obriga a uma ampliagdo deste modelo. Em 2026, o impacto
economico ja ndo pode ser analisado apenas a partir das varidveis tradicionais. A emergéncia da economia
digital introduz novas dimens&es, como o consumo em plataformas de streaming, a interagdo nas redes sociais
e a relevancia crescente das plataformas digitais enquanto canais de distribuigdo de contetdo.

Paralelamente, a economia da atengdo ganha centralidade, deslocando o foco do consumo pontual para o
tempo de engagement continuo dos adeptos. A isto soma-se um novo papel do adepto, que deixa de ser
apenas consumidor para se afirmar como criador e amplificador de valor.

Apesar destas transformag0es, existem elementos estruturais que permanecem estaveis: a centralidade da
paixdo pelo futebol, a forte ligagdo entre desempenho desportivo e impacto econdmico e o efeito multiplicador
do evento na economia.

O que se altera, de forma significativa, € a forma como esse impacto é gerado. O consumo deixa de ser
predominantemente local e presencial, tornando-se global, digital e distribuido. O valor deixa de ser criado
apenas por quem organiza e transmite, passando também a ser gerado por quem consome, partilha e interage.
Assim, o impacto econémico do futebol evolui de uma ldgica linear para um sistema em rede, onde multiplos
agentes contribuem simultaneamente para a criagdo de valor.

DIMENSAO

Geografia

Consumo
Adepto
Media
Tempo

Impacto

2012-2018
Local / nacional
Presencial + TV
Consumidor
TV dominante
Jogos

Direto

2026
[€][e]ote]
Multi-plataforma
Media / criador
Streaming + social
Ciclo continuo

Direto + indireto

420 609
milhdes milhdes
2012 > 2014 .\ 2016 2018
EURD2072 » EURDROTS neawonoce
R0 FiFA womLp cup ROX RUSSIA2018
‘ O modelo base ‘ Introdugo da incerteza competitiva ‘ Consolidagio do modelo ‘ Primeiros sinais de mudanca
Introdugdo do modelo de impacto Cenérios: ndo apuramento, participacio e vitéria Estabilizacdo das métricas Peso dominante do consumo doméstico
4 fases: estagio, grupos, eliminatdrias, vitéria Relacio direta entre performance e impacto Consisténcia nos indicadores e setores Maior relevancia de media e publicidade
Impacto dependente de populagdo e poder de compra 0 desempenho da selecio determina o impacto 0O futebol como motor econdmico transversal O consumo desloca-se para o “home-based experience”
Edicdo Instituto Portugués de Administragio de Publicagio
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Metodologia

Metodologia
Uma equipa de investigagdo num projeto com a duragdo de 4 meses com a andlise de dezenas de fontes e milhares de dados.

m@

A metodologia utilizada neste estudo assenta no modelo de previsdo de impacto econémico desenvolvido pelo UK Sport, amplamente reconhecido pela sua aplicagdo na analise de grandes eventos desportivos e pela sua
fiabilidade, estimada entre 64% e 79% face aos valores observados a posteriori. Este modelo constitui a base conceptual que tem vindo a ser aplicada e desenvolvida pelo IPAM desde 2012, permitindo garantir consisténcia e
comparabilidade ao longo das diferentes edi¢des analisadas.

A estrutura do modelo assenta na divisdo do impacto econémico em quatro momentos distintos: fase de estagio, fase de grupos, fase de eliminatdrias e fase de vitéria. Cada um destes momentos apresenta caracteristicas
proprias em termos de duragdo, intensidade mediatica, envolvimento dos adeptos e padrées de consumo, o que permite uma leitura diferenciada do impacto gerado ao longo do tempo.

A andlise integra um conjunto de indicadores econdmicos representativos dos principais setores influenciados pelo evento, nomeadamente consumo doméstico, restauracdo, publicidade, transportes, turismo, media e
plataformas de distribuicdo de conteldo. Estes indicadores sdo ajustados a realidade socioecondmica nacional, incorporando fatores como o poder de compra e os padrdes de consumo da populagdo, permitindo uma
estimativa mais precisa do impacto no contexto portugués.

Para o Mundial 2026, o modelo é ampliado através da introducdo de novas dimensdes associadas a evolugdo do consumo de futebol, nomeadamente a componente digital, a economia da atengdo e o papel ativo dos adeptos
na geracdo e ampliacdo de impacto. Esta extensdo metodoldgica permite integrar varidveis como o consumo em streaming, a interagdo em redes sociais e a producdo de contetdos pelos utilizadores, refletindo a
transformacgdo do comportamento do consumidor e a sua influéncia crescente na economia do desporto.

Por fim, o estudo recorre a uma abordagem por cendrios, alinhada com ediges anteriores, que considera diferentes niveis de desempenho desportivo da sele¢do nacional, permitindo estimar o impacto econémico em
funcdo da progressdo competitiva e assegurar a comparabilidade histérica dos resultados.

Modelo Cientifico IPAM, elaborado a partir do UK Sports

Edicdo Instituto Portugués de Administragsio de Marketing Publicagdo
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Metodologia

Metodologia
Aplicagdo do modelo de impacto econdmico IPAM que apresenta 4 momentos de impacto distintos.

R,

=@
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Metodologia

Do consumo fisico a economia digital: as novas dimensdes do impacto de um evento desportivo.

Principais rubricas de impacto econdmico

O quadro ao lado organiza de forma clara as diferentes categorias que compdem o
impacto econédmico de um grande evento desportivo, distinguindo entre o modelo
tradicional e as novas dimens@es associadas ao digital.

No lado esquerdo surgem as categorias associadas ao modelo tradicional de consumo,
que incluem o consumo domeéstico, relacionado com gastos em casa durante a
competicdo; a restauragdo, que reflete o consumo em cafés, bares e restaurantes; e a
publicidade e media, que agregam receitas provenientes de comunicacdo e
transmissdo.

Integram-se ainda as apostas, que representam o volume gerado nas plataformas de
betting, bem como produtos especificos como cartas e cromos ou merchandising,
ligados ao consumo de bens tangiveis associados ao evento. Por fim, as viagens
refletem os custos associados a mobilidade de adeptos e participantes, incluindo
deslocagdes e turismo.

No lado direito, destacam-se as categorias do novo modelo digital, evidenciado através
das plataformas digitais, que incluem streaming e consumo em canais online; o
engagement, que traduz o nivel de interagdo dos adeptos em redes sociais; e 0s
conteudos digitais, relacionados com a criagdo, partilha e amplificagdo de contetdo.

Esta estrutura evidencia a evolugdo do impacto econdémico, que deixa de estar centrado
apenas no consumo fisico e passa a integrar dimensdes digitais e comportamentais,
refletindo uma economia cada vez mais baseada na atencdo e na participagdo dos
adeptos.

Campeonato do Mundo FIFA 2026: anélise do impacto econémico em Portugal

CONSUMO DOMESTICO

RESTAURACAO

PUBLICIDADE E MEDIA

APOSTAS

COLECIONAVEIS

MERCHANDISING

VIAGENS

Edigdo Instituto Portugués de Administragsio de Marketing Publicagdo
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Ipames: Campeonato do Mundo FIFA 2026: anélise do impacto econdmico em Portugal
Impacto global

O maior impacto econdémico de sempre... num Mundial que Portugal ndo organiza.
O Mundial 2026 poderd gerar entre 378 milhdes e 945 milhdes de euros em Portugal.

Impacto Econémico Global Resumo
Minimo (fase de grupos): 378 milhdes O Mundial de Futebol 2026 apresenta um potencial de impacto econémico sem precedentes em Portugal, podendo atingir valores
entre 378 milhdes e 945 milhdes de euros, dependendo do desempenho desportivo da selegdo nacional e da intensidade do
$ Intermédio (oitavos): 561 milhSes consumo dos adeptos.
Maximo (vitoria): 945 milhdes O crescimento estimado é impulsionado por quatro fatores principais. Em primeiro lugar, o aumento do poder de compra e dos niveis de consumo

desde 2018. Em segundo lugar, a organizagdo do evento em mercados altamente desenvolvidos como Estados Unidos, Canadd e México, com maior
capacidade de monetizagdo medidtica e comercial. Em terceiro lugar, a expansdo da competicdo para 48 selegdes, aumentando significativamente o
o . numero de jogos e o tempo total de exposi¢cdo.
Principais Drivers de Crescimento 2026
Por ultimo, e mais relevante, a emergéncia da economia digital, que introduz novas fontes de valor através das plataformas de streaming, redes

+ poder de compra sociais e producdo de conteudos pelos utilizadores.

+ efeito EUA/Canada/México
+ mais jogos / maior competicdo
+ economia digital

Neste contexto, Portugal afirma-se como um mercado de elevado impacto, ndo pela sua dimensdo, mas pela intensidade do consumo de futebol. O
Mundial 2026 confirma, assim, uma mudanca estrutural: o valor econémico do desporto deixou de depender da geografia e passou a ser gerado
numa logica global, digital e continua.
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O impacto econémico constroi-se ao longo da competicdo e ndo apenas na final.
Mais jogos, mais fases e mais atengdo global transformam o impacto econdmico numa légica continua.

Pontuagdo

Distribui¢do do Impacto Economico por Fases — Mundial 2026

Edicdo

Campeonato do Mundo FIFA 2026: andélise do impacto econdmico em Portugal
Impacto por performance desportiva

Resumao

A distribuicdo do impacto econdmico ao longo das diferentes fases da competigdo reflete uma mudanga
significativa face a edi¢Bes anteriores.

A fase de grupos continua a concentrar o maior volume de impacto, impulsionada pelo nimero elevado de jogos e pela
audiéncia massificada. No entanto, a introducdo de uma nova fase, os dezasseis avos de final, contribui para uma maior
dilui¢do do impacto inicial, ao mesmo tempo que aumenta o volume global de consumo.

A medida que a competigdo avanga, o impacto torna-se progressivamente mais intenso, nio apenas pelo contexto
desportivo, mas também pelo crescimento do engagement digital e da amplificagdo nas redes sociais. As fases de
quartos e meias-finais registam niveis elevados de atencdo global, enquanto a fase de vitéria mantém um impacto
significativo, prolongando-se para além do evento através de celebragGes e exposi¢do mediatica.

Este padrdo confirma que o impacto econdmico deixou de estar concentrado nos momentos finais, passando a ser
construido de forma progressiva e amplificada ao longo de toda a competigdo.
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De um modelo de consumo para uma economia de atengdo

Campeonato do Mundo FIFA 2026: andlise do impacto econémico em Portugal
Impacto por tipo de despesa

Quase 1 em cada 4 euros gerados pelo Mundial ja vem do digital. O futebol continua a gerar consumo. Mas o crescimento estd na forma como esse consumo é amplificado.

Dimensdes

O impacto econémico do Mundial continua a ser dominado pelos canais tradicionais, mas quase um
quarto do valor j& é gerado por novas dimensdes digitais, nomeadamente plataformas, interagdo dos
adeptos e criagdo de conteldos. Esta evolugdo reflete uma mudanga estrutural no modelo de consumo,
onde o valor ndo depende apenas do que se consome, mas da forma como o contetdo é partilhado e
amplificado.

Modelo tradicional (77%)

I K

E}

Modelo digital (23%)

I S

Edicdo Instituto Portugués de Administragio de

Reflexdes

A distribuicdo do impacto econdmico do Mundial 2026 evidencia uma transformagdo
estrutural na forma como o valor é gerado no futebol.

Os dados mostram um modelo de impacto econdmico ainda dominado pelo consumo tradicional (77%),
mas ja com uma fatia digital suficientemente relevante (23%) para alterar a leitura estratégica do
fendmeno.

No bloco tradicional, o principal driver continua a ser o consumo doméstico (26%), sinal de que o
“Mundial em casa” permanece o grande motor de valor, alavancado por compras em retalho, upgrades
de equipamentos e consumo associado ao acompanhamento dos jogos.

A restauragdo (15%) confirma o papel dos cafés, bares e restaurantes como espagos de socializagdo do
futebol, enquanto publicidade & media (14%) reforca que o evento continua a ser, antes de tudo, uma
plataforma de atengdo de massas monetizavel. Apostas (6%) surgem como componente relevante, mas
ja integrada numa légica de entretenimento e conveniéncia.

Cartas e cromos (5%) e merchandising (4%) indicam que o Mundial ativa economias emocionais e
colecionaveis, com forte tragdo em segmentos especificos e em ciclos de compra por impulso.

Viagens (4%) tém um peso menor, o que é consistente com um evento realizado fora da Europa e com
a ideia central do estudo: o impacto ja ndo depende da presenca fisica.

O bloco digital (23%) € o verdadeiro sinal de mudanga estrutural. Plataformas digitais/Streaming/OTT
(10%) revelam a migragdo do consumo para ambientes on-demand e multiplataforma, onde o valor é
capturado por subscri¢des, publicidade digital e distribuicdo de contetdos. Engagement (7%) traduz a
transformagdo do adepto em participante ativo: comenta, partilha, reage e prolonga a vida do evento
para além dos 90 minutos.

Finalmente, a Content Economy (6%) confirma o papel dos creators e do conteldo produzido e
amplificado pelos utilizadores como nova fonte de valor econdmico.

Em conjunto, estes nimeros sugerem que o crescimento futuro ndo vira apenas de mais consumo, mas
de melhor monetizagdo da atengdo, da interagdo e da produgdo de contetidos em rede.
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Nem todos os adeptos geram o mesmo impacto econémico.

Os adeptos mais valiosos ja ndo sdo os que veem mais jogos. Sdo os que fazem o Mundial acontecer fora do campo.

Perfil dos adeptos

ADEPTOS CASUAIS

O consumidor de momentos.

Este perfil caracteriza-se por uma relagdo episddica com o futebol, concentrando o seu consumo nos momentos de
maior visibilidade e emogdo, como jogos decisivos ou fases finais da competigao.

Comportamento

Acompanha apenas jogos da selegdo ou fases criticas; consumo sobretudo em contextos sociais (ver com amigos,
familia, cafés); foco em canais tradicionais (TV, restauragdo); baixa interagdo digital

Exemplos

Vé apenas jogos de Portugal no Mundial; vai ao café ver um jogo decisivo; consome pontualmente (bebidas, snacks,
refei¢des); pode comprar uma camisola ocasionalmente

Impacto econdmico: 40€ a 100€ durante a competigdo

ADEPTOS INTENSIVOS

O consumidor da competigdo.

Este perfil vive o Mundial como experiéncia continua, acompanhando varios jogos e envolvendo-se ativamente no
consumo tradicional associado ao evento.

Comportamento

Acompanha varias selecdes e jogos; consumo multi-canal (TV, restauragdo, retalho); forte ligagdo emocional ao
futebol; maior propensdo para despesa recorrente

Exemplos

Vé jogos todos os dias; frequenta restaurantes ou organiza eventos em casa; compra merchandising oficial; pode
apostar ocasionalmente; pode até viajar para ver jogos (minoria relevante)

Impacto econémico: 350€ a 3.500€ durante a competigdo

ADEPTOS DIGITAIS

0 amplificador de valor.

Este é o perfil mais disruptivo, combinando consumo com participagdo ativa na economia digital, sendo responsavel
por grande parte do crescimento do impacto econémico.

Comportamento

Consumo em multiplas plataformas (TV + streaming + mobile); forte presenga em redes sociais; criagdo, partilha e
comentario de conteudos; comportamento em tempo real (second screen)

Exemplos

Comenta jogos no X/Instagram/TikTok; partilha videos, memes, reacdes; consome highlights, clips, contetdos curtos;
segue jogadores e marcas; influencia decisdes de outros adeptos

Impacto econémico: 200€ a 1.500 durante a competi¢do

Edicdo Instituto Portugués de Administragio de k

Campeonato do Mundo FIFA 2026: anélise do impacto econdmico em Portugal
Impacto por tipo de adepto

Reflexdes

A andlise do impacto econdmico por perfil de adepto evidencia uma mudanga
estrutural na forma como o valor é gerado no futebol.

Esta segmentagdo demonstra que o impacto econémico deixou de depender apenas da
quantidade de adeptos, passando a ser fortemente influenciado pela qualidade do seu
envolvimento e pela intensidade da sua participagdo no ecossistema digital.

O quadro sintetiza, de forma muito eficaz, trés perfis de adeptos que explicam porque é
que o impacto econdmico do futebol ja ndo depende apenas do nimero de adeptos, mas
sobretudo da intensidade e do tipo de envolvimento.

Nos adeptos casuais, o consumo é pontual e orientado a momentos ou jogos decisivos,
fases finais e contextos sociais. O intervalo de 40€-100€ traduz um comportamento de
baixa recorréncia: ver o jogo em casa ou num café, algum consumo associado (snacks,
bebidas) e, ocasionalmente, um produto simbdlico. Este perfil gera volume, mas tem
pouca profundidade e previsibilidade econdmica.

Nos adeptos intensivos, o quadro mostra o motor classico do impacto: acompanham
vérios jogos, combinam canais (TV, restauragdo, compra) e tém forte ligagdo a selegdo. O
intervalo 350€-3.500€ é especialmente relevante porque sugere uma cauda longa: a
base do segmento contribui com consumo recorrente (varias idas a cafés/restaurantes,
compras e merchandising), enquanto uma minoria premium pode escalar o gasto através
de viagens, bilhetes, estadias e experiéncias. Ou seja, este segmento concentra
recorréncia e, em alguns casos, grande parte do pico de valor.

J& os adeptos digitais representam o novo ativo econémico: combinam consumo com
interagdo, redes sociais e producdo/partilha de contetdos. O valor 200€—1.500€ deve ser
lido como impacto ampliado: para além do gasto direto (subscri¢des, conteudos, compras
estimuladas), este perfil cria valor indireto ao multiplicar a atengdo do evento, influencia
outros adeptos, prolonga o ciclo de consumo e aumenta oportunidades de monetizagdo
para marcas e plataformas.

Em conjunto, o quadro demonstra uma mudanga estratégica: o futebol gera impacto nao
s6 pelo que se compra, mas pelo que se vive, partilha e amplifica.
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O que o Mundial 2026 nos diz sobre o futuro do futebol.

Principais insights

O futebol ndo mudou apenas de escala. Mudou de natureza econdémica. O futebol ja ndo vale mais apenas porque é visto por mais pessoas. Vale mais porque essas pessoas fazem mais

com O que consomem.

Reflexdes

1. O impacto deixou de depender da geografia

A andlise do Mundial 2026 confirma uma transformagdo estrutural: o impacto econémico ja ndo estad condicionado pelo territério onde o evento
decorre. Em 2016, Portugal gerou até 609 milhdes de euros de impacto sem ser pais organizador do Europeu que venceu, valor que poderd
ultrapassar os 900 milhdes em 2026. Este crescimento demonstra que o valor é hoje capturado através do consumo, media e engagement
distribuido globalmente, tornando mercados como Portugal economicamente relevantes independentemente da sua localizagdo.

2. O consumo tornou-se fragmentado

O consumo de futebol deixou de estar concentrado no jogo em si, passando a distribuir-se ao longo de multiplos momentos e plataformas. Em
2018, o consumo em casa representava cerca de 35% do impacto econémico, complementado por restauragdo e media. Em 2026, este consumo
expande-se para uma légica multi-ecrd e on-demand, incluindo streaming, highlights e interagdo digital, o que fragmenta o consumo e multiplica os
pontos de contacto ao longo de toda a competigdo.

3. O digital passou a ser estrutural

A componente digital, ainda residual nos estudos iniciais, assume agora um papel estrutural na geragdo de impacto econdémico. Estima-se que cerca
de 23% do impacto total em 2026 ja seja gerado através de plataformas digitais, engagement e content economy. Este valor traduz ndo apenas uma
mudanga de canal, mas uma alteragdo profunda do modelo econdmico, onde o valor é distribuido por multiplos intermediarios e amplificado por
utilizadores, reforgando a relevancia do ecossistema digital.

4. O adepto é um ativo econémico

O estudo introduz uma nova abordagem centrada no valor econémico do adepto, Enquanto um adepto casual gasta cerca de 40€ a 100€, um
adepto intensivo gasta entre 350€ a 3.500€ e um adepto digital pode atingir dos 200€ aos 1.500€, devido a sua capacidade de amplificagdo e
influéncia. Este dado demonstra que o impacto econémico deixou de depender apenas da quantidade de adeptos, passando a estar diretamente
associado a qualidade do seu envolvimento.

5. O impacto comega antes e termina depois

A distribuicdo temporal do impacto revela que o Mundial deixou de ser um evento concentrado na competi¢do. Em 2018, a fase de estagio ja
representava cerca de 127 milhdes de euros de impacto, refletindo a importancia da antecipagdo. Em 2026, este fendmeno intensifica-se com a
comunicagdo digital e ativagdes de marca a comegarem mais cedo e a prolongarem-se apds a competi¢do, criando um ciclo continuo de geragdo de
valor.

6. Cresce o impacto... mas muda a sua hatureza

O crescimento do impacto econdmico é evidente, com proje¢Ses que apontam para valores entre 378 milhdes e os 945 milhGes de euros em 2026.
No entanto, mais relevante do que o aumento do volume é a transformacdo da sua estrutura. Em 2018, o impacto era dominado pelo consumo
direto; em 2026, uma parte significativa desse valor resulta de efeitos indiretos, como engagement, partilha e influéncia. O futebol evolui assim de
uma economia de consumo para uma economia de atengdo e amplificagdo.
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Quem souber interpretar o Mundial 2026... ganha mais do que quem o transmite.
O valor do Mundial ja ndo estd no evento. Esta na forma como é ativado.

Reflexdes

As principais implicagdes estratégicas do Mundial 2026, para trés grupos-chave,
marcas, media e o setor econdémico, evidenciam uma transformagdo profunda na
forma como o valor é gerado e capturado no contexto do futebol.

PARA AS MARCAS

Para as marcas, destaca-se a necessidade de abandonar uma légica centrada no planeamento
rigido e passar a privilegiar a capacidade de reagdo em tempo real. As campanhas devem ser
ativadas durante jogos e momentos-chave, ajustando-se continuamente ao desempenho da
selecdo e as dindmicas do jogo. A par disso, a ativagdo digital torna-se central, exigindo presenga
consistente nas redes sociais, produgdo de conteldos adaptados a mdultiplos formatos, como
videos curtos e highlights, e integragdo com influenciadores e criadores. Neste novo contexto, a
vantagem competitiva ndo estd em planear melhor, mas em reagir mais rapido e com maior
relevancia.

PARA OS MEDIA

No caso dos media, o principal desafio reside na transi¢do para modelos hibridos, que integrem
televisdo, streaming e plataformas digitais. O consumo fragmentado obriga a uma monetizagdo
mais distribuida e a criagdo de conteddos complementares, como clips e resumos, que
prolongam a experiéncia para além da transmissdo tradicional. Mais do que operadores de
broadcast, os media passam a desempenhar um papel de gestores de atengdo, competindo por
tempo e engagement em mdltiplos canais.

PARA O SETOR ECONOMICO

Para o setor econdmico, o impacto revela-se transversal, beneficiando dreas como restauragdo,
retalho e turismo, mas também impulsionando novos segmentos ligados a economia digital,
como plataformas e criadores de conteldo. Surgem novas fontes de receita baseadas no
engagement e na amplificagdo, demonstrando que o futebol deixou de ser um fenémeno
limitado a um setor especifico, assumindo-se como um verdadeiro motor econémico alargado.

Campeonato do Mundo FIFA 2026: andlise do impacto econémico em Portugal

Pensando no Mundial 2030
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La Gazzetta Dello Sport, TuttoSport, Bild, TV Globo, Yahoo, CNN, The Guardian, BBC, Financial Times, L'Equipe, Le Figaro e Eurosport entre muitos outros.

Data

Maio de 2026

Edigdo Instituto Portugués de Administragdo de Marketing Publicaggo
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