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Osoby 50+ na rynku pracy. Dlaczego pracodawcy nie powinni ignorować dojrzałych kandydatów i kandydatek?
Prognozy demograficzne pokazują, że osoby powyżej 60 lat już w 2026 r. będą stanowić 28% społeczeństwa[footnoteRef:1]. Coraz częściej podkreśla się, że rynek pracy otwiera się na doświadczenie i senioralne kompetencje, jednak wielu kandydatów po 50. roku życia napotyka trudności w znalezieniu zatrudnienia. [1:  Sytuacja osób starszych w Polsce w 2024 roku, https://stat.gov.pl/files/gfx/portalinformacyjny/pl/defaultaktualnosci/6002/2/7/1/sytuacja_osob_starszych_w_polsce_w_2024_r..pdf ] 

Rynek pracy 50+
Zmiany demograficzne są już bardzo wyraźne. Społeczeństwo się starzeje, a osoby powyżej 60. roku życia stanowią już około jednej czwartej populacji. W kolejnych latach będzie to blisko 30%. To moment, by zacząć wykorzystywać ich potencjał. Osoby dojrzałe coraz głośniej mówią o swoich potrzebach i oczekiwaniach. To grupa bardzo aktywna, aktualizująca swoją wiedzę na bieżąco i świadoma swojej wartości. Pracodawcy w wielu przypadkach nie będą mogli jej dłużej pomijać. Jednak mimo rosnącego zainteresowania tą grupą istnieją bariery w zatrudnianiu kandydatów i kandydatek po 50. roku życia. 
- Największą przeszkodą są nadal stereotypy i uprzedzenia. Myślimy o osobach 50+ jako o seniorach, choć w rzeczywistości są to osoby czynne zawodowo, w pełni sił. Jednak ze strony pracodawców pojawiają się obawy dotyczące adaptacji do kultury organizacyjnej, technologii czy pracy w młodszych zespołach. Często źródłem tych przekonań jest brak doświadczenia firm w zatrudnianiu takich osób. Dominuje linearny model kariery – awans „w górę”. Tymczasem wiele kandydatów i kandydatek po 50. roku życia chce zmiany: odejścia z roli menedżerskiej, podjęcia pracy w innej branży lub uzyskania większej równowagi życiowej – tłumaczy Ewelina Kołodziej-Władzińska, ekspertka ds. rekrutacji z firmy doradztwa personalnego HRK.
Wyzwania organizacyjne i programy stażowe
W obliczu zmian demograficznych i coraz większych wyzwań na rynku pracy, firmy zaczynają dostrzegać potencjał kandydatów i kandydatek z wieloletnim doświadczeniem zawodowym. Organizacje powoli otwierają się na osoby 50+, tworząc dla nich programy stażowe obejmujące pracę w konkretnych specjalizacjach i zespołach. Muszą jednak uwzględniać indywidualne możliwości jak chociażby elastyczność, otwartość na zmiany czy umiejętności technologiczne. Mimo tych różnic i początkowych trudności, wartością takiej współpracy są przede wszystkim wymiana doświadczeń. 
Na rynku działają także fundacje, które pomagają osobom po 50. roku życia zmienić ścieżkę zawodową. Takie wsparcie obejmuje dostosowanie się do obecnego rynku i procesów rekrutacyjnych poprzez indywidualną rozmowę diagnostyczną, zbudowanie CV, profilu na LinkedIn, przygotowanie do rozmów rekrutacyjnych, a także naukę strategii poszukiwania pracy. 
- Kluczowym elementem rozwoju talentów 50+ jest skuteczna komunikacja międzypokoleniowa, oparta na otwartości zarówno kandydatów, jak i pracodawców. Doświadczeni pracownicy wnoszą do organizacji stabilność, dojrzałość decyzyjną, szerszą perspektywę biznesową oraz kompetencje mentoringowe. Z kolei młodsze pokolenia szybciej adaptują nowe technologie i elastyczne modele pracy. Największą wartość dla organizacji zapewnia połączenie tych umiejętności i wzajemne czerpanie z doświadczeń obu grup – mówi Marika Stasinowska, ekspertka ds. rekrutacji z HRK.
Czy to ostatni moment na zmianę?
Zmiany demograficzne na rynku pracy sprawiają, że aktywność zawodowa osób 50+ przestaje być marginalnym zjawiskiem. Staje się jednym z kluczowych wyzwań i szans dla organizacji. Wraz ze wzrostem udziału tej grupy w społeczeństwie rośnie znaczenie doświadczenia zawodowego, stabilności oraz kompetencji miękkich, które mogą wzmacniać zespoły i równoważyć ich dynamikę. Jednocześnie nadal widoczna jest wyraźna luka pomiędzy deklarowaną otwartością pracodawców a praktyką rekrutacyjną, w której wiek kandydatów często uruchamia automatyczne skojarzenia dotyczące tempa uczenia się, elastyczności czy dopasowania kulturowego.
Istotnym problemem pozostaje również sposób, w jaki osoby 50+ postrzegają własne możliwości na rynku pracy. Często towarzyszy im spadek pewności siebie, obawa przed odrzuceniem oraz przekonanie o ograniczonych szansach zmiany branży lub roli.
Coraz wyraźniej widać, że skuteczne wykorzystanie potencjału tej grupy wymaga odejścia od liniowego myślenia o karierze oraz bardziej świadomego projektowania procesów rekrutacyjnych i rozwojowych. Organizacje, które decydują się na włączanie osób dojrzałych do zespołów, wskazują na wartość wynikającą z różnorodności pokoleniowej, dojrzałość decyzyjną, jak i większą stabilność oraz zdolność do szerszego spojrzenia na procesy i klientów.
W tym kontekście ważne staje się budowanie środowiska pracy opartego na wzajemnym szacunku i realnej otwartości, w którym wiek przestaje być kategorią oceny. Dopiero takie podejście pozwala w pełni wykorzystać potencjał zmian demograficznych i przekształcić je z wyzwania w trwałą przewagę organizacyjną.
Więcej dowiesz się z podcastu HRK „Talent jest bezcenny” https://www.youtube.com/watch?v=OYG4gkitARI
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HRK S.A. to jedna z największych firm doradczych z obszaru zarządzania kapitałem ludzkim. Oferujemy usługi rekrutacji kadry średniego i wyższego szczebla, badań i rozwoju potencjału zawodowego (łącznie z badaniami Assessment & Development Center), budowanie ścieżek kariery, a także usługi z zakresu employer brandingu oraz obsługi kadr i płac.
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