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Międzynarodowy rozwój wznosi Grupę Salling na historyczny poziom
Rok 2025, w którym Grupa Salling sfinalizowała największe przejęcie w swojej historii oraz kontynuowała realizację strategicznych priorytetów strategii Aspire’28, przyniósł rekordowo wysokie poziomy zarówno przychodów, jak i inwestycji.
Jako pierwszy pełny rok nowego okresu strategicznego, 2025 był pod wieloma względami rokiem historycznym dla Grupy Salling. Odnotowała ona znaczący wzrost przychodów, a coraz więcej klientów w Danii i innych europejskich rynkach, na których jest obecna, dokonywało zakupów w jednym z ponad 2 100 sklepów firmy. Rok 2025 przyniósł również największe przejęcie w 119‑letniej historii spółki oraz najwyższe w historii wyniki wewnętrznego badania satysfakcji pracowników.
W 2025 roku Grupa Salling zwiększyła przychody o 15,2 proc., czyli o 11,0 mld DKK, do poziomu 83,2 mld DKK (72,2 mld DKK w 2024 roku), co w przeliczeniu na złotówki oznacza przychód na poziomie 47,4 mld PLN. Rozwój ten był napędzany dalszym wzrostem na rynku krajowym w Danii, rosnącą działalnością w Polsce oraz przejęciem Rimi Baltic, które weszło w skład Grupy Salling z dniem 1 czerwca 2025 roku. EBIT wyniósł 3,2 mld DKK (2,7 mld DKK w 2024 roku), co przełożyło się na marżę EBIT na poziomie 3,9 proc. (3,7 proc. w 2024 roku). Przepływy pieniężne z działalności operacyjnej wyniosły 4,8 mld DKK (4,1 mld DKK w 2024 roku), natomiast 3,0 mld DKK zostało ponownie zainwestowane w działalność na rzecz klientów i pracowników. Łącznie z przejęciem Rimi Baltic stanowi to najwyższy poziom inwestycji w historii spółki. Zysk netto za rok 2025 wyniósł 2,0 mld DKK (1,7 mld DKK w 2024 roku).
– Cieszymy się z postępów na wszystkich rynkach, na których jesteśmy obecni oraz z tego, że konsekwentnie realizujemy kluczowe elementy strategii Aspire’28, aby do 2028 roku stworzyć jeszcze bardziej odporną organizację i wiodącego detalistę w Skandynawii – mówi Anders Hagh, CEO Grupy Salling, dodając, że pozytywna dynamika widoczna jest na wszystkich sześciu rynkach.
– Na duńskim rynku krajowym osiągnęliśmy najwyższy w historii udział w rynku i zwiększaliśmy go w 11 z 12 miesięcy 2025 roku, a przychody rosną także poza Danią. Ten trend musi zostać utrzymany w 2026 roku, kiedy walka o niższe ceny artykułów spożywczych pozostaje kluczowym priorytetem. Nie zmienia to jednak faktu, że pozostajemy ambitni i będziemy szeroko inwestować w nowe sklepy, rozwiązania cyfrowe oraz inicjatywy z zakresu zrównoważonego rozwoju. Jesteśmy gotowi wykorzystywać nowe możliwości – dodaje.
Patrząc na całą działalność, rok 2025 był historyczny nie tylko pod względem wyników. W Danii sieci Bilka, føtex i Netto zwiększyły swoje udziały w rynku, natomiast BR odnotowało rekordowy wynik zarówno w sklepach stacjonarnych, jak i online. W 2025 roku domy towarowe Salling ogłosiły otwarcie nowych sklepów w Kopenhadze w 2026 roku: na Kultorvet oraz w Rødovre Centrum. Ponadto działalność w Polsce rozwija się dynamicznie dzięki otwarciu 20 nowych sklepów, a Netto wzmocniło swoją regionalną obecność w północno‑wschodnich Niemczech.
– W 2025 roku osiągnęliśmy wiele kamieni milowych, ale jestem szczególnie dumny z uzyskania najwyższych w historii wyników corocznego badania satysfakcji pracowników w całej firmie. Zmotywowani i dumni pracownicy są kluczem do naszego sukcesu, a my polegamy na utalentowanych zespołach we wszystkich częściach Grupy. Dlatego będziemy nadal inwestować w nasze wspólne środowisko pracy, aby stworzyć jak najlepsze warunki dla wszystkich pracowników, ale oczywiście również w pozostałe obszary działalności z korzyścią dla naszych klientów, tak jak robimy to od prawie 120 lat: w nowe rozwiązania, nowe technologie oraz najlepsze produkty – mówi Anders Hagh.
Obecnie Grupa Salling posiada 2 100 sklepów i zatrudnia około 70 000 pracowników w Danii, Polsce, Niemczech, na Litwie, Łotwie i w Estonii.
Roczny zysk Grupy Salling jest reinwestowany w działalność lub przekazywany za pośrednictwem właścicieli spółki, Fundacji Salling, z korzyścią dla klientów, pracowników i społeczeństwa. W 2025 roku Fundacje Salling przekazały łącznie 162 mln DKK na projekty z zakresu kultury, sportu i edukacji oraz na inne cele charytatywne i non‑profit.
Sklepy (stan na 31.12.2025)
Netto Dania - 578
Netto Niemcy – 341
Netto Polska – 695
Rimi Baltic (Litwa, Łotwa i Estonia) – 315
Bilka (Dania) – 19 
føtex, føtex food i føtex city (Dania) – 119
Salling (Dania) – 2
BR (Dania) - 31
Starbucks, Carl's Jr., Matinique, HUGO BOSS (Dania) – 39
Skagen Food (Dania) – 1
Razem – 2140
Pracownicy Grupy Salling (stan na 31.12.2025) – 69 823 


O Netto Polska: 
Netto Polska to sieć dyskontów obecna na polskim rynku od 30 lat. W tym czasie wypracowała pozycję jednego z największych sprzedawców detalicznych w kraju, posiadając blisko 680 sklepów i zatrudniając ponad 8 tys. pracowników. Netto jest częścią Salling Group – największej duńskiej grupy detalicznej, która działa również na rynkach w Danii i Niemczech. Misją Netto jest sprawiać, aby codzienne zakupy były łatwe i inspirujące. W sklepach sieci klienci znajdą szeroki wybór produktów spożywczych, w tym marek własnych, świeże warzywa i owoce z Zieleniaka oraz pieczywo odpiekane na miejscu. Dodatkowo, Netto oferuje wydzieloną strefę produktów zdrowych i dla osób z wykluczeniami diety – Półka Zdrowia. Dzięki temu każdy klient może znaleźć produkty dostosowane do swoich potrzeb i preferencji. Netto stawia na komfort zakupów, oferując nowoczesny design sklepów, przestronne parkingi, szerokie alejki ułatwiające poruszanie się oraz kasy samoobsługowe, które pojawiają się w kolejnych lokalizacjach. Dbałość o potrzeby klientów oraz innowacyjne podejście sprawiają, że liczba klientów Netto stale rośnie. Sieć aktywnie angażuje się w działania na rzecz zrównoważonego rozwoju. Netto redukuje emisję CO2, m.in. poprzez wykorzystanie fotowoltaiki, pomp ciepła oraz pooling opakowań zwrotnych. W trosce o dobrostan zwierząt sieć wycofała jaja klatkowe ze sprzedaży. Netto podejmuje również aktywne działania na rzecz ograniczania strat żywności, m.in. poprzez akcję „Nie marnuję i zyskuję”, włączając klientów w proces niemarnowania.
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