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COTEC Portugal e Santander lancam nova edicao
do Prémio Inova¢ao na Internacionalizagao

e Prémio passa a avaliar a maturidade do modelo de internacionalizacdao das
empresas, para além dos resultados alcangados.

e Candidaturas abertas de 2 de abril a 15 de maio em https://cdn-
mc4co.cotec.pt/survey-ia/survey.html?id=P1I26.

Lisboa, 7 de abril de 2026 — A COTEC Portugal e o Banco Santander langcam a 3.2 edicdo
do Prémio Inovagdo na Internacionaliza¢do, introduzindo um novo modelo de avaliagdo
que procura identificar ndo apenas empresas que crescem internacionalmente, mas
aquelas que demonstram consisténcia, capacidade de adaptagdo e solidez no seu
modelo de expansao.

Num contexto em que um numero crescente de empresas portuguesas ja apresenta
niveis elevados de exportacdo, o Prémio evolui para responder a questdao de quais sdo
as organizacdes que estdo efetivamente preparadas para sustentar e crescer a escala da
sua presenca internacional.

A nova edicdo assenta numa distincdo clara entre desempenho e estrutura. Exportar
com intensidade deixou de ser, por si s6, um indicador suficiente. O foco passa a estar
na forma como as empresas organizam a sua presenga internacional, tomam decisdes
em contextos complexos e articulam crescimento, inovagao e execugao.

O processo inicia-se com a identificacdo de empresas com elevado desempenho
internacional, com base em dados econdmicos e financeiros, permitindo isolar um grupo
restrito de organizacbes que combinam intensidade exportadora, diversificacdo de
mercados, crescimento e investimento em inovagao - correspondendo ao segmento
mais competitivo das empresas internacionalizadas em Portugal. Estas empresas serdo
convidadas a responder a um questionario estruturado que permite avaliar o grau de
maturidade do seu modelo de internacionalizacao.

As empresas que avancem nesta fase recebem um relatério de maturidade que analisa
a sua presencga estrutural nos mercados, a capacidade organizacional, a robustez dos
sistemas de decisao e a transferibilidade da sua vantagem competitiva, posicionando-as
numa trajetéria que distingue a internacionalizacdo predominantemente comercial de
modelos mais estruturados e escaldveis.
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A fase seguinte do Prémio seleciona trés finalistas por categoria, que serdo convidados
a participar numa entrevista em profundidade a lideranca da empresa. Este momento
constitui o nucleo da avaliagdo.

Mais do que validar informagao, a entrevista permite analisar a coeréncia do modelo de
internacionalizacdo, confrontando a estratégia com as decisGes tomadas, os recursos
mobilizados e os resultados alcancados. Serdo particularmente valorizadas as empresas
que demonstram capacidade de gerir tensdes entre eficiéncia e crescimento, de integrar
conhecimento e tecnologia nas suas operagdes e de adaptar o seu modelo a diferentes
contextos internacionais.

Na pratica, este processo funciona como um teste a solidez do modelo de
internacionalizacdo, conduzido em didlogo com a COTEC, permitindo evidenciar o grau
de consisténcia e evolugdo das organizagoes.

O Juri, composto por personalidades das areas empresarial, académica e de politicas
publicas, sera responsavel pela escolha dos vencedores em cada categoria, tendo em
conta o grau de inovacdo, a coeréncia estratégica e a capacidade de execucdo
demonstrada. Entre os vencedores serd ainda distinguido o Grande Vencedor,
correspondente a empresa que melhor evidencia um modelo de internacionaliza¢do
integrado, consistente e diferenciador.

“O Prémio evolui nesta edicdo para uma Iégica mais exigente, centrada na forma como
as empresas constroem a sua presenga internacional. O que procuramos s@o
organizagbes que consigam transformar crescimento em capacidade estrutural,
combinando estratégia, execucdo e adaptacdo a contextos complexos”, afirma Jorge
Portugal, Diretor-Geral da COTEC Portugal.

“Esta nova edicdo do Prémio reflete o compromisso continuo do Santander em apoiar as
empresas portuguesas na sua ambicdo de crescer além-fronteiras. Acreditamos que a
internacionalizagcdo exige mais do que escala. Exige visGo, consisténcia, inovagcdo e
capacidade de execuglo, e é nesse caminho que nos posicionamos como parceiro,
disponibilizando solugcbes, conhecimento e uma rede global que ajudam a transformar
potencial em crescimento sustentdvel”, afirma Amilcar Lourengo, administrador
executivo do Banco Santander.

O processo de candidatura mantém-se simples e assente em indicadores objetivos como
intensidade  exportadora, crescimento internacional, investimento em 1&D,
produtividade e rentabilidade, assegurando uma base compardvel e transparente na
selecdo das empresas.

O Prémio distingue empresas em funcado da sua dimensao - Pequena, Média e MidCap -
e do perfil geografico da sua atividade - Europa ou Global - assegurando uma avaliacao
ajustada as diferentes trajetdrias de internacionalizagdo.



O Banco Santander reforca o apoio a expansdo internacional através de equipas
especializadas em diversas geografias, prontas para apoiar as empresas nas suas
transac¢bes internacionais, disponibilizando ferramentas, informa¢des de mercado, e
promovendo contactos, potenciando assim um ecossistema robusto para criar pontes
gue reduzem riscos e aceleram resultados. Na edicdo deste ano o Grande Vencedor
receberd, adicionalmente, uma experiéncia para duas pessoas no Formula 1 Tag Heuer
Gran Premio de Espafia 2026, em Madrid, oferecida pelo Banco Santander.

Na sequéncia das edi¢des anteriores do Prémio, que distinguiram empresas como RCN,
Doorgate, Controlar, Leirimetal e OLI — Sistemas Sanitarios, a nova edicao reforca o
posicionamento da iniciativa como referéncia na identificagdo de empresas com
capacidade de competir em mercados internacionais.

As candidaturas a 3.2 edi¢gdo do Prémio Inovagdo na Internacionalizagdo decorrem entre
2 de abril e 15 de maio e podem ser submetidas através da pdagina oficial da iniciativa.

Sobre a COTEC Portugal

A COTEC Portugal, associacdo empresarial para a inovagdo, tem como missdo contribuir para o
crescimento e aumento de competitividade das empresas localizadas em Portugal através do
desenvolvimento e difusdo de cultura e pratica de inovagdo, cooperagao e valorizagdo econdmica do
conhecimento cientifico enddgeno e de apoio a execugdo de politicas publicas.

Sobre o Banco Santander

O Banco Santander é uma das principais institui¢des financeiras a operar em Portugal, apoiando empresas
na sua expansao internacional através de solugGes financeiras e acesso a redes globais de negdcio.
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