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PODSUMOWANIE

Forum Bankowe 2026 byto dwudniowa konferencjg organizowang przez Zwigzek Bankow Polskich, podczas
ktorej przedstawiciele sektora bankowego, regulatorzy i eksperci dyskutowali o najwazniejszych W\/zwamach
stOqucych plrzkedhf|nansam| w Polsce. W tym roku konferencja byta potaczona z obchodami 35-lecia Zwigzku
Bankow Polskic

W trakcie wydarzenia omawiano zarowno kondycje polskiej gospodarki, jak i tematyke ryzyk prawnych, zmian
regulacyjnych, cyfrowych zagrozen oraz roli bankow w finansowaniu inwestycji. W dyskusjach wzieli udziat
prezesi i cztonkowie zarzadow najwiekszych bankow komercyjnych, a takze reprezentanci kluczowych instytucji
publicznych — Narodowego Banku Polskiego, Komisji Nadzoru Finansowego, Ministerstwa Finansow |
Bankowego Funduszu Gwarancyjnego.

W Forum wzieto udziat ponad 600 uczestnikow reprezentujgcych sektor. Poza wystgpieniami gosci specjalnych,
podczas 8 sesji oraz Debaty Prezesow, mogliSmy wystuchaC 5 wystgpien wprowadzajgcych oraz 48
moderatorow i prelegentow reprezentujgcych instytucje publiczne, banki komercyjne oraz spotdzielcze,
instytucje infrastrukturalne, pracownikow naukowych a takze firmy doradcze.
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SESJE PODCGZAS FORUM BANKOWEGO 2026




OTWARCIE OBRAD FORUM BANKOWEGO 2026

| WYSTAPIENIA WPROWADZAJACE GOSCI SPECJALNYCH

Wystgpienia Gosci Specjalnych

* prof. Adam Glapinski, Prezes, Narodowy Bank Polski
* Jurand Drop, Podsekretarz Stanu, Ministerstwo Finansow i Gospodarki
» prof. Jacek Jastrzebski, Przewodniczacy Komisji Nadzoru Finansowego
e Krzysztof Budzich, Cztonek Zarzgdu, Bankowy Fundusz Gwarancyjny
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WYBRANE WYSTAPIENIA
FORUM BANKOWEGO 2026




DR TADEUSZ BIALEK
PREZES ZWIAZKU BANKOW POLSKICH

o Poprawa koniunktury ekonomicznej w ostatnich latach;

o Oczekiwanie na przyspieszenie skali inwestycji, a potrzeby inwestycyjne
polskiej gospodarki sg olbrzymie;

o Inwestycje o znaczacym poziomie innowacyjnosci muszg odbywac sie
przy aktywnym udziale sektora bankowego;

o Sektor bankowy ma potencjat do dodatkowego wzrostu finansowania;

o Odnotowanie wzrostu akcji kredytowej w 2025 roku w wielu segmentach

| rynku kredytowego;

E Wyzwaniem nadal pozostaje zdynamizowanie akcji kredytow dla
przedsiebiorstw;

o Pomimo spadku stop procentowych poziom nominalny zyskow bankow
pozostat relatywnie wysoki, co wynikato m. in. z profesjonalnego
zarzadzania srodkami czy wzrostu wolumenu aktywow;

o Wyniki finansowe osiggniete przez sektor bankowyt w 2024 i 2025 roku
maja charakter przejSciowy;

o Relacja kredytow do PKB caty czas pozostaje na bardzo niskim poziomie;

o Konstrukcja podatku bankowego doprowadzita do deformacji struktury
aktywow bankow;

o Ostatnia zmiana w podatku bankowym nie dokonata zasadniczych zmian
w jego konstrukgji a tylko nieznacznie zmniejszyta stawke podatku,
jednoczeSnie wprowadzajgc bardzo wysokie sektorowe zwiekszenie
stawki podatku CIT dla sektora bankowego. Nie mozemy pogodzic sie z
tym niesprawiedliwym i niekonstytucyjnym podejsciem w zakresie
zwiekszonego opodatkowania CIT tylko dla bankow.




PROF. ADAM GLAPINSKI
PREZES NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO

OCENA SEKTORA | GOSPODARKI

o Polska siec bezpieczenstwa finansowego jest stabilna,
konserwatywna i skuteczna — brak koniecznosci wsparcia sektora
bankowego ze Srodkow publicznych nawet w czasie globalnego
kryzysu 2007-2009

o 35 lat bez kryzysu systemowego — efekt profesjonalizmu nadzoru
| zarzadow bankdw, nie wytacznie ,szczescia”

o Gospodarka w relatywnie komfortowej sytuacji: wysoki wzrost +
inflacja w celu NBP (od ok. p6t roku)

o PKB Polski znaczaco powyzej poziomu sprzed pandemii; lepsza
dynamika niz strefa euro i Niemcy

o Wtasna waluta i niezalezna polityka pieniezna jako czynnik
przewagi stabilizacyjne;

POLITYKA PIENIEZNA

o Stabilizacja inflacji ma charakter trwaty; zapowiedz prezentacji
raportu inflacyjnego na RPP
o Obnizki stop procentowych jako element wspierania

zrownowazonego wzrostu




PROF. ADAM GLAPINSKI
PREZES NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO

SEKTOR BANKOWY

o Wyniki finansowe 2025 bardzo dobre; wysokie rezerwy
zwiekszajg odpornosc sektora

o ZyskownosSc pozostanie satysfakcjonujgca mimo obnizek stop

o Kredyty inwestycyjne na najwyzszym poziomie od kilku lat;

potrzeba dalszego przyspieszenia akgji kredytowe;

o Relacja kredytow do PKB nadal relatywnie niska — przestrzen do
wzrostu

RYZYKA

o Rozlewanie sie ryzyka prawnego na nowe produkty (m.in.
kredyty ztotowe o zmiennym oprocentowaniu)

o Koniecznosc prostych, transparentnych umow z konsumentami

o Swiat stoi przed zmiana porzadku walutowego i finansowego;
Polska powinna pozostac w zachodniej architekturze

instytucjonalnej




JURAND DROP
PODSEKRETARZ STANU, MINISTERSTWO FINANSOW

RYZYKO PRAWNE | REGULACYJNE

o Najwiekszym wyzwaniem pozostaje niepewnosc prawna (sankcja
kredytu darmowego, podwazanie wskaznikow referencyjnych)

o Trwajg prace legislacyjne dostosowujgce sektor do zmian
orzecznictwa i prawa UE

o Reforma wskaznikow referencyjnych (odejscie od WIBOR w
kierunku nowego benchmarku)

TRANSFORMACJA TECHNOLOGICZNA

o Cyfryzacja i cyberbezpieczenstwo jako strukturalne wyzwania

o Wyzwania regulacyjne zwigzane z kryptoaktywami

KONTEKST EUROPEJSKI

o Polska poza unig bankowg; rosngca integracja UE ma znaczenie

strategiczne dla sektora




PROF. JACEK JASTRZEBSKI
PRZEWODNICZACY KOMISJI NADZORU FINANSOWEGO

ZMIANA PARADYGMATU

o ,Niepewnosc” wypiera klasyczne ,ryzyko” — trudniejsze do

modelowania i zarzgdzania

RYZYKO NIEFINANSOWE (PRIORYTET NADZORCZY)

©)

©)

©)

©)

Cyberzagrozenia i profesjonalizacja atakow

AML/CFT (przeciwdziatanie praniu pieniedzy i finansowaniu
terroryzmu)

Ryzyko oszustw i nieautoryzowanych transakgji

Ryzyko prawne i geopolityczne

RYZYKA FINANSOWE

Wysoki udziat obligacji skarbowych w aktywach bankow —
ryzyko duration i koncentragji

Wvyniki sektora dobre, ale oczekiwanie zwiekszenia skali
kredytowania

Ograniczeniem akcji kredytowej nie jest wytgcznie podatek

bankowy




KRZYSZTOF BUDZICH
CZLONEK ZARZADU, BANKOWY FUNDUSZ GWARANCYJNY

RESOLUTION | GOTOWOSC KRYZYSOWA

o Operacjonalizacja przymusowej restrukturyzacji; wieloletni plan

testow
o Cwiczeniaitestowanie podrecznikow resolution w bankach

MREL

o Wszystkie banki spetniajg wymogi; poziom nominalny jeden z

najnizszych w UE, ale wysoka jakoSc instrumentow

FINANSOWANIE SYSTEMU

o Odbudowa funduszu restrukturyzacyjnego po upadtosci Getin
Banku — ok. 3 lata

o Dazenie do stabilizacji i ograniczania wahan sktadek




TOMASZ CHROSTNY
PREZES URZEDU OCHRONY KONKURENC)I | KONSUMENTOW

OCHRONA KONSUMENTA

o Granica ochrony konsumenckiej przesuwa sie — standardy rosna
o Transparentne, jasne umowy bez klauzul abuzywnych
o Terminowe i przejrzyste rozpatrywanie reklamacji

o Budowa dtugoterminowej relacji i zaufania z klientem

TECHNOLOGIA | KONKURENCYINOSC

o Wysoka innowacyjnosc sektora (np. BLIK, rozwigzania
behawioralne)

o Bezpieczenstwo technologiczne jako fundament systemowy
OTOCZENIE REGULACYJNE

o Regulacje bedg sie rozwijac; sektor musi traktowac ochrone

konsumenta jako staty element modelu biznesowego




WSPOLNE MOTTO
WYSTAPIEN

. Dobra kondycja finansowa sektora bankowego.

Rosngce znaczenie ryzyka prawnego i niepewnosci regulacyjnej.
Priorytet dla cyberbezpieczenstwa i ryzyk niefinansowych.
Oczekiwanie zwiekszenia akcji kredytowej i wsparcia modernizacji

gospodarki.
PodkreSlanie dialogu instytucji publicznych z sektorem bankowym.




29 LUTEGO 2026
DEBATA PREZESOW

Moderator: dr Tadeusz Biatek - Prezes Zwigzku Bankow Polskich

Uczestnicy debaty:

Elzbieta Czetwertynska — Prezes Zarzadu, Bank Handlowy w Warszawie SA
Michat Gajewski — Prezes Zarzadu, Santander Bank Polska SA
Przemystaw Gdanski - Prezes Zarzadu, BNP Paribas Polska SA

Joao Bras Jorge - Prezes Zarzadu, Bank Millennium SA
Adam Marciniak - Prezes Zarzadu, VeloBank SA
Szymon Midera - Prezes Zarzadu, PKO BP SA
dr Cezary Styputkowski - Prezes Zarzadu, Bank Pekao SA
Piotr Zabski — Prezes Zarzadu, Alior Bank SA




DEBATA PREZESOW
GLOWNE WNIOSKI

PERSPEKTYWY WZROSTU AKCJI KREDYTOWE)

Prezesi byli zgodni, ze sektor wchodzi w faze wzrostowa. Oczekiwany jest
wzrost portfeli kredytowych, potencjalnie nawet dwucyfrowy w perspektywie
5-6 lat. Impulsy wzrostowe to:

= przyspieszenie gospodarcze,

= naptyw Srodkow unijnych i FDI,

= inwestycje infrastrukturalne (m.in. duze projekty panstwowe),

= spadajace stopy procentowe.

JednoczeSnie wskazywano bariery: podatek bankowy, ryzyko prawne oraz
mozliwos¢ ,wypychania” finansowania bankowego przez inne zrodta kapitatu.

RYZYKO REGULACYJNE JAKO KLUCZOWA BARIERA

Najsilniejszym wspolnym watkiem byta niepewnosc regulacyjna. Prezesi
podkreslali, ze:

= banki potrafig zarzadzac klasycznym ryzykiem finansowym,

= trudniejsze jest zarzadzanie ryzykiem, ktorego nie da sie przewidziec
(orzecznictwo, zmiany prawa),

» sektor oczekuje jasnej, przewidywalnej Sciezki rozwigzywania istniejacych
problemaow.

Padto wyrazne rozroznienie miedzy ,rozwiazywaniem problemow” a

.Ciagtym dyskutowaniem o nich”.




DEBATA PREZESOW
GLOWNE WNIOSKI

KREDYTY HIPOTECZNE | INFRASTRUKTURA SYSTEMOWA

W dyskusji o0 mieszkaniowce pojawity sie trzy istotne watki:

= potrzeba promowania kredytow o statej stopie (apel o wydtuzenie okresu
statej stopy do 8-10 lat),

= edukacja klientow w zakresie ryzyka stopy procentowej (postulat quasi-
.MIFID dla hipotek”),

= teza o stabej i niestabilnej infrastrukturze regulacyjnej rynku hipotecznego.
Modelowa umowa kredytowa zostata oceniona jako niedoskonata, ale
potencjalnie uzyteczna jako narzedzie ograniczania ryzyka prawnego.

RENTOWNOSC SEKTORA — PRESJA NA WYNIKI

Poprzedni rok oceniono jako bardzo dobry pod wzgledem wynikow. Jednak:
= zmiany podatkowe (CIT) i presja regulacyjna mogga obnizyc rentownos¢,

» banki bedg probowaty kompensowac to wieksza akcja kredytowa,
optymalizacjg kosztowa i inwestycjami w Al,

= W perspektywie krotkiej presja na budzety inwestycyjne (technologia,

cyber) bedzie wysoka.




DEBATA PREZESOW
GLOWNE WNIOSKI

TECHNOLOGIA, Al, CYBERBEZPIECZENSTWO

Dyskusja wskazata, ze:

= inwestycje w Al wymagaja duzych naktadow zanim przyniosg efekty,

= cze5C rynku moze niedoszacowywac kosztow transformacji,

= sektor bankowy jest jednym z najbardziej narazonych na cyberataki — trzeba
zaakceptowac rosngce koszty cyberbezpieczenstwa,

= pojawiajg sie nowe wektory atakow (np. deepfake).

Wskazano rowniez napiecie miedzy jakosScig obstugi a kosztami

bezpieczenstwa.

DEMOGRAFIA | STRUKTURALNE WYZWANIA POPYTU

Demografia pozostaje jednym z kluczowych determinantow popytu na
kredyt, szczegdlnie konsumencki i mieszkaniowy. Modele biznesowe beda
musiaty uwzgledniac:

= zmiany struktury wieku,

» migracje,

= wptyw czynnikdw geopolitycznych.




DEBATA PREZESOW
GLOWNE WNIOSKI

0GOLNY WYDZWIEK DEBATY

Debata miata charakter strategiczny, a wnioski z niej byty optymistyczne:
» sektor widzi silny potencjat wzrostu,

= ale uzaleznia jego skale od stabilnosci regulacyjnej,

= Swiadomosc¢ kosztow technologii i cyberbezpieczenstwa jest wysoka,

= gtOwnym napieciem nie jest dzis brak kapitatu, lecz niepewnos¢ systemowa.




DZIEKUJEMY ZA UWAG

ZAPRASZAMY DO KONTAKTU

Zwigzek Bankow Polskich fﬁ zbp.pl W%l Agnieszka Wachnicka

s

ul. Kruczkowskiego 8 Wiceprezes Zwigzku Bankow Polskich
00-380 Warszawa E-mail: agnieszka.wachnicka@zbp.pl

ZWIAZEK
BANKOW
POLSKICH
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