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Rynek leasingu: stabilizacja po boomie.
Rolnictwo i MSP napedzajq rynek, zielona energia hamuje.

Po okresie dynamicznych zmian wywotanych inflacjg, wysokimi stopami procentowymi
i spowolnieniem inwestycji, rynek leasingu w Polsce wchodzi w faze selektywnego wzrostu.
Najnowsze wyniki Santander Leasing za 2025 pokazujq stabilizacje wartosci portfela przy
jednoczesnej zmianie jego struktury.

Z jednej strony leasing jako narzedzie finansowania umacnia sie - rynek nadal rodnie i utrzymuje
pozycje jednego z najwazniejszych kanatdéw finansowania inwestycji przedsiebiorstw. Z drugiej
jednak tempo wzrostu w 2025 roku byto nizsze od oczekiwan, co wynikato z kilku kluczowych
uwarunkowan makroekonomicznych. Mimo wymagajgcego otoczenia Santander Leasing
wypracowat najlepszy wynik finansowy w historii firmy, realizujgc cel biznesowy na poziomie 115%.

Warto$¢ sfinansowanych przez Santander Leasing inwestycji w 2025 wyniosta 9 mld PLN, co
oznacza k wzrost o 2,9%% r/r. Dane te odzwierciedlajg stabilizacje rynku po okresie duzej
zmiennosci.

Wzrost gospodarki oparty na konsumpciji, nie inwestycjach

Cho¢ PKB Polski w 2025 roku rést, struktura tego wzrostu odbiegata od wczesniejszych prognoz.
Gospodarke napedzata przede wszystkim konsumpcja indywidualna, a nie inwestycje
przedsigbiorstw — a to wtasnie one sq kluczowym czynnikiem popytowym dla leasingu.

W efekcie stabiej zachowywaty sie segmenty silnie skorelowane z inwestycjami, np. maszyny
i urzqdzenia (poza rolnictwem transport ciezki, przemyst, segment klientéw korporacyjnych).

Trend spadkowy najsilniej odczut segment duzych przedsigbiorstw, najbardziej wrazliwy na
niestabilno$é sytuacji geopolitycznej, zawirowania w polityce handlowej gtéwnych partneréw
Polski oraz opdznienia w przekazywaniu srodkéw unijnych, w szczegdlnosci z Krajowego Planu
Odbudowy. Spowolnito to nieco inwestycje infrastrukturalne i popyt na maszyny budowlane.
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Pogarszajqce sig nastroje w segmencie korporacyjnym zaczety by¢ widoczne juz pod koniec 2024
roku — szczegdlnie w obszarach mocno zaleznych od koniunktury i handlu, jak transport. To
wiasnie na tym segmencie najszybciej odbija sie spowolnienie i napiecia kosztowe, co przektada
sie na ostrozniejsze podejscie do nowych inwestycji np. taborowych. Scenariusz ten zrealizowat sig
w petni na poczgtku 2025 roku, gdy nastqgpito gwattowne zahamowanie popytu inwestycyjnego.
Mniejsza liczba transakcji na rynku korporacyjnym skutkowata walkg o klienta i silng presjqg na
marze wsrdd instytucji finansowych.

Sytuacja zaczeta sie jednak zmienia¢ pod koniec ubiegtego roku. Czwarty kwartat przynidst
wyrazne odbicie. Poprawa kondycji przemystu w strefie euro realnie przetozyta sie¢ na nastroje
polskich przewoznikbw. Widzimy powrdt duzych projektéw inwestycyjnych w sektorze
transportowym, co pozwala wchodzi€ w 2026 rok z duzym optymizmem. Eksperci Santander
Leasing liczq na to, ze sektor transportu szeroko otworzy sie na nowe inwestycje, tym bardziej ze
firmy bedq mogty liczy€ na solidne wsparcie w postaci naptywu srodkéw z Unii Europejskiej.

MSP i Agro na fali

Dane segmentowe pokazujq, ze sektor MSP pozostaje bardziej stabilny niz segment korporacyjny.
To zgodne z obserwowang strukturq polskiej gospodarki — mniejsze firmy szybciej dostosowujqg
sie do warunkéw rynkowych i czesciej inwestujg w modernizacje operacyjng niz w duze projekty
kapitatowe. 2025 rok przyniést bardzo pozytywne sygnaty w segmencie MSP. Warto$é inwestyciji
sfinansowanych przez Santander Leasing w tym obszarze wyniosta 5,8 mld zi, przy stabilnym
wzro§cie na poziomie ok. 3% r/r.

Rok 2025 zapisat sie w historii naszej spoétki jako rekordowy pod wzgledem finansowania sektora
MSP. Osiqggnelismy historycznie najwyzszy wynik, przekazujgc przedsigbiorcom finansowanie na
aktywa o tgcznej wartosci 4,8 mid zt. Oznacza to wzrost o 9,2% r/r, ale co wazniejsze — w ciggu
zaledwie pieciu lat zdotaliSmy podwoié wartos¢ sfinansowanych inwestycji w tym segmencie -
podkresla Jakub Porecki, dyrektor zarzgdzajgcy rynku matych i Srednich przedsigbiorstw
w Santander Leasing
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Wzrosty objety wszystkie kluczowe kategorie rynkowe. ,Szczegding dynamike odnotowaliSmy
w segmencie maszyn i urzqdzen, ktéry wzrést o 15,2% r/r (1,9 mid zt). Absolutnym liderem okazat
sie jednak sektor agro, gdzie wartos$¢ finansowania w segmencie MSP skoczyta o imponujgce 32%
r/r, osiggajgc poziom 1,3 mid zt. Stabilny, blisko trzyprocentowy wzrost utrzymat takze segment
pojazdoéw lekkich, generujqgc 3,2 mid zt sfinansowanych inwestycji. Mimo tych wynikéw, rok nie byt
wolny od wyzwan, ktére rzucity nieco cienia na ten ogélnie bardzo pozytywny obraz.”

Niemniej jednak spoétka podkresla, ze 2026 moze sie okazaé dla MSP rokiem wymagajgcym — w IV
kwartale odnotowano ujemne dynamiki, co pokazuje, ze czeS¢ firm zaczeta ograniczac lub
odktadaé decyzje inwestycyjne.

Wyniki roku 2025 w sektorze agro byty w duzej mierze efektem kumulacji srodkéw z kofczgcego
sie programu PROW 2014-2020. Fundusze te stanowity gtbwny motor napedowy rynku, co wyraznie
potwierdzajg statystyki sprzedazy nowych ciggnikbw. W obecnym roku ten impuls inwestycyjny
wygasnie, jednak warto pamietaé, ze jesteSmy w trakcie wdrazania Krajowego Planu
Strategicznego. Cho¢ w jego ramach do rolnikbébw trafig znaczgce $rodki, znakiem zapytania
pozostaje tempo ich wydatkowania.

Transport stabilny, elektromobilno§¢ hamuje

W segmencie Srodkéw transportu drogowego Santander Leasing utrzymat stabilno§¢ — liczba
sfinansowanych aktywéw wzrosta o 4,2% r/r, aich warto§é wyniosta 5,3 mid zt (-0,2% r/r).

Bardzo dobre wyniki zanotowat réwniez segment samochoddw osobowych — wzrost o 6,2%
w stosunku do roku ubiegtego pod wzgledem iloSci sfinansowanych pojazdéw o wartosci 3,5 mid
zt. Jednoczes$nie wida¢ wyrazne wyhamowanie finansowania samochoddw elektrycznych. Rynek
ten, podobnie jok w catej Europie, wszedt w faze korekty po okresie intensywnego wzrostu. Firmy
czeSciej wybierajq rozwigzania hybrydowe lub odktadajq decyzje inwestycyjne w oczekiwaniu na
stabilniejsze warunki regulacyjne i cenowe.

OZE i elektromobilnosé: Normalizacja cen i nowe impulsy rynkowe

Rok 2025 uptynagt pod znakiem stabilizacji cen w sektorze OZE. Spadek kosztéw komponentdw
fotowoltaicznych przetozyt si¢ na tansze inwestycje, co w potqczeniu z zapowiedziang kolejng
edycjg programu ,Mdj Prgd” (obejmujgcq takze magazyny energii i ciepta) zapowiada ponowne
ozywienie w segmencie klientéw indywidualnych.
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Podatkowy przetom w leasingu: Co przyniesie 2026 rok?

Mimo zréwnania sie cen aut elektrycznych z modelami spalinowymi, rok 2025 byt czasem
rynkowej adaptacji. Prawdziwy przetom w optacalno$ci przynosi jednak 1 stycznia 2026 r. wraz
z nowymi limitami podatkowymi, ktére wyraznie faworyzujg zeroemisyjnos¢:

e Pojazdy spalinowe (>50 g CO,/km): Limit zaliczania wydatkéw do kosztéw uzyskania przychodu
(leasing/amortyzacja) zostat obnizony ze 150 tys. zt do 100 tys. zt.
e Pojazdy elektryczne: Zachowano preferencyjny limit w wysokosci 225 tys. zt.

Dla przedsiebiorcow oznacza to, ze od 2026 r. leasing drozszego auta elektrycznego pozwoli na
znacznie wyzsze odliczenia niz w przypadku tanszego modelu spalinowego. To wiasnie ten
mechanizm moze sta¢ sie silnikiem wzrostéw w nowym roku.

Wyniki Santander Leasing: Rekordowe finansowanie zielonych aktywéw

Pomimo przejSciowego wyhamowania w niektorych segmentach, Santander Leasing zamknat
2025 rok z rekordowym wynikiem finansowania zielonych rozwiqzan:

« finansowanie zielonych aktywdw ogétem: 832 min zt (+38% r/r)

e kluczowe wzrosty: Pojazdy niskoemisyjne do 50g CO,/km (+34% r/r), stacje tadowania (+12%
r/r) oraz pompy ciepta (+21% r/r)

e spadki: finansowanie aut elektrycznych (-30% r/r) oraz fotowoltaiki (-29% r/r), co odzwierciedla
faze wyczekiwania rynku na nowe dotacje i wspomniane zmiany podatkowe.

Cyfryzacja i zmiany regulacyjne

Rok 2025 byt takze rokiem kluczowej zmiany prawnej — umozliwienie zawierania umow leasingu
w formie dokumentowej znaczgco zwigkszyto dostepnos¢ produktdw leasingowych. W Santander
Leasing juz ponad 60% umow zawierana jest catkowicie cyfrowo.
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.Rok 2025 po raz kolejny pokazat, jak waznym instrumentem finansowania przedsiebiorcéw jest
leasing. Odnotowujemy kolejny rok wzrostu wartosSci sfinansowanych przez branze leasingowq
Srodkéw trwatych — i to pomimo trudnego otoczenia makroekonomicznego, charakteryzujgcego
sie  wolniejszym od oczekiwanego wzrostem inwestycji w szczegdlnoSci inwestycji
przedsiebiorstw. To cieszy, chociaz nasze oczekiwania byty wigksze." - Krzysztof Kowalewski,
wiceprezes zarzqgdu Santander Leasing.

W ostatnich latach ceny kluczowych dla rynku aktywéw — pojazdéw i débr inwestycyjnych -
dynamicznie rosty. Obecny rok przynidst stabilizacjge, a w niektérych segmentach nawet spadki
cen. Oznacza to, ze wzrost rynku leasingowego byt budowany przede wszystkim przez wigkszg
liczbe leasingowanych Srodkéw trwatych oraz rosngcq liczbe przedsigbiorcéw korzystajgcych
z leasingu, a nie wzrost cen przedmiotéw finansowania.

Zdaniem Kowalewskiego perspektywy na 2026 rok sq dobre. Spadajgce stopy procentowe
i oczekiwany wzrost inwestycji w gospodarce zazwyczaj oznaczajq korzystne Srodowisko dla
dalszego rozwoju branzy leasingowej. Wiceprezes Zarzqdu Santander Leasing zastrzega jednak,
ale bardzo duzo bedzie zaleze€¢ od apetytu inwestycyjnego duzych przedsigbiorstw, ktory jest
mocno powigzany z mozliwosciami wykorzystywania funduszy unijnych.



