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SUSTAINABLE CONSTRUCTION TALKS BY
SAINT-GOBAIN 2026. JAKA BEDZIE
PRZYSZLOSC POLITYKI MIESZKANIOWEJ
W POLSCE?

W Polsce nie chodzi juz tylko o liczbe mieszkan, ale przede wszystkim o to, jak je zbudujemy
i czy bedg komfortowe oraz funkcjonalne, gdy swiat przestaje byé¢ przewidywalny. Podczas
jubileuszowej, 10. edycji 4 Design Days w Katowicach (z Grupa Saint-Gobain w Polsce jako
sponsorem gtéwnym) eksperci w ramach Sustainable Construction Talks by Saint-Gobain
wzieli pod lupe polityke mieszkaniowa bez uproszczen: od jakosci i dostepnosci, przez
prawo i koszty, po odpornos¢ budynkow na kryzysy.

Tegoroczna dyskusja Sustainable Construction Talks by Saint-Gobain odbyta sie pt. ,Przysztos¢
polityki mieszkaniowej w Polsce — blaski i cienie”. Panel otworzyt Michat Ciesielski, Dyrektor Marki,
Komunikacji i Marketingu Strategicznego Grupy Saint-Gobain w Polsce i Ukrainie, podkreslajac,
ze ten format debaty to inicjatywa o globalnym zasiegu, realizowana w réznych czesciach swiata,
ktérej celem jest budowanie refleksji i poczucia sprawczosci w procesie transformacji sektora
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budowlanego. Jak zaznaczyt, zmiana jest mozliwa tylko wspélnie: z udziatem partneréw, ekspertow
i branzy, a najlepszy moment, by jg przyspieszac, jest wtasnie ,teraz”.

Michat Ciesielski, Dyrektor Marki, Komunikacji i Marketingu Strategicznego Grupy Saint-Gobain w Polsce i Ukrainie. Materiaty prasowe:
Grupa PTWP.

Spotkanie poprowadzit Przemystaw Biatkowski. Dziennikarz i prezenter telewizyjny zwrocit uwage
na symboliczny wymiar miejsca — Katowic jako miasta, ktdre w ostatnich latach przeszto wyjgtkowo
widoczng transformacje urbanistyczng i architektoniczng. W tym kontekscie moderator
zapowiedziat rozmowe o polityce mieszkaniowej z wielu perspektyw — od spotecznej po projektowg
i finansowa, podkreslajac, ze temat dotyczy wiasciwie kazdego.
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Przemystaw Biatkowski, dziennikarz i prezenter telewizyjny. Materiaty prasowe: Grupa PTWP.

Wprowadzenia do debaty dokonata Anna Szwed, Dyrektor Generalna Saint-Gobain Solutions
w Polsce, rozpoczynajgc od stéw Le Corbusier: ,Przestrzen, swiatto i porzadek. To sg rzeczy,
ktérych ludzie potrzebujg w takim samym stopniu, jak chleba i miejsca do spania”. Odwotujgc sie
do systemowego myslenia o mieszkalnictwie, wskazata, ze cho¢ wspotczesna Europa nie mierzy
sie z wyzwaniami powojennej odbudowy (jak to byto w czasach Le Corbusiera), to stoi przed
innymi, réwnie istotnymi problemami.

Ekspertka przywotata m.in. wyniki badania wskazujgce, ze Polacy przeprowadzajg sie srednio ok.
3,6 razy w zyciu, co pokazuje rosngcg mobilnos¢ i zmiane podejscia do osiedlania sie — coraz
czesciej nie jako wyboru ,na zawsze”, lecz etapu zycia. Zwrécita tez uwage na trendy
demograficzne: starzenie sie spoteczenstwa, zmniejszanie sie gospodarstw domowych oraz
rosngce oczekiwania wobec otoczenia mieszkaniowego.
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Anna Szwed, Dyrektor Generalna Saint-Gobain Solutions w Polsce. Materiaty prasowe: Grupa PTWP.

Wsréd potrzeb wymienita dostep do infrastruktury (ztobki, szkoty, transport publiczny),
projektowanie inkluzywne dla oséb o réznej sprawnosci oraz rozwoj jakosciowego rynku najmu.
Mocno wybrzmiata kwestia standardéw: ,Czy Swiatto dzienne w kuchni powinno by¢ synonimem
luksusu? Chyba nie”.

Anna Szwed podkreslita takze, ze koszt nie moze determinowac jakosci, rowniez w mieszkaniach
komunalnych i spotecznych. Jako przyktad wskazata nagrodzony projekt osiedla Mieszkanie Plus
w Lowiczu, udowadniajgcy, ze takze przy ograniczonym budzecie mozna osiggng¢ wysokg jakosc.
W swoim wystgpieniu postawita pytanie o mozliwos¢ wspolnego wypracowania modelu, w ktérym
jasno okreslone sg role panstwa, samorzgdow, architektéw i rynku komercyjnego — oraz o to, czy
mozliwe jest planowanie przestrzeni w sposéb wspierajgcy diugoterminowg, zréwnowazong
strategie mieszkaniows.

Istotnym punktem programu byla prezentacja arch. Roberta Koniecznego (KWK PROMES), ktory
moéwit o projektowaniu w perspektywie dtugofalowej oraz o relacji: miasto — inwestor — architekt.
Wskazat, ze dogeszczanie miast jest racjonalne m.in. energetycznie, a jednoczesnie konieczne,
by przeciwdziata¢ rozlewaniu sie zabudowy na przedmiescia. Na przyktadach swoich realizacji
pokazat, ze nawet przy bardzo ograniczonych budzetach mozna tworzy¢ wartosciowg architekture
mieszkaniowa, jesli inwestor daje przestrzen na realng prace koncepcyjng. Jak podkredlit, ,za
myslenie warto ptaci¢”, gdyz dobrze zaprojektowany budynek moze oznaczac lepszg efektywnosg,
jakos¢ zycia oraz wiekszg warto$¢ inwestyciji.
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Arch. Robert Konieczny, pracownia KWK PROMES. Materiaty prasowe: Grupa PTWP.

W prezentacji poruszyt temat zieleni jako elementu odpornoéci i mikroklimatu — wskazujgc, ze
rozwigzania oparte na roslinnosci lokalnej, samosiejkach i retencji wody mogg by¢ jednoczesnie
skuteczne, tansze w utrzymaniu i bardziej niezawodne.

Co wazne, Robert Konieczny wrdcit do tych watkéw takze w panelu dyskusyjnym, jednoznacznie
wskazujac, ze prefabrykacja i industrializacja budownictwa mogg by¢ ogromng szansg — o ile nie
zastgpig najwazniejszego: madrego ksztattowania przestrzeni. Zwrocit uwage, ze ,grzech
pierworodny” wielu inwestycji zaczyna sie na etapie zle przemyslanej koncepcji, ktérej pézniej nie
da sie uratowac¢ nawet najlepszg technologig i jakoscig wykonania.

System naczyn potaczonych

W panelu dyskusyjnym udziat wzieli: Pawet Fryc (zastepca burmistrza Kamiennej Goéry), Marcin
Gotebiewski (prezes zarzadu Unihouse SA), Robert Konieczny (KWK PROMES), Wojciech
Sawinski (CLO, Develocity, Managing Partner BASK — Barchanowski & Sawinski) oraz Grzegorz
Tomaszewski (prezes zarzagdu PFR Nieruchomosci SA). Wspdélnym mianownikiem rozmowy byto
przekonanie, ze polityka mieszkaniowa nie moze by¢ traktowana jako pojedynczy program lub
zestaw doraznych decyzji, lecz jako system naczyn potgczonych, gdzie planowanie, prawo,
finansowanie i standardy jakosci wptywajg na siebie nawzajem.

Pawet Fryc zauwazyt, ze mieszkania komunalne i spoteczne nie mogg by¢ utozsamiane z gorszg
jakoscig, zwtaszcza ze korzystajg z nich m.in. osoby wazne dla funkcjonowania miast: pielegniarki,
pracownicy przedszkoli, urzednicy czy policjanci. Przedstawit przyktady rozwigzan wdrazanych
lokalnie, wskazujgc na znaczenie projektowania uwzgledniajgcego potrzeby osob starszych oraz
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z niepetnosprawnosciami, a takze budowania osiedli z rozwigzaniami takimi jak ogrody deszczowe
czy magazyny energii.

Pawet Fryc, zastepca burmistrza Kamiennej Goéry. Materiaty prasowe: Grupa PTWP.

Marcin Gotebiewski zwrocit uwage na role budownictwa czynszowego w strukturze miasta
i potrzebe rownego traktowania jego standardu w poréwnaniu do budownictwa komercyjnego.
Podkreslit, ze parametry mieszkan powinny by¢ mierzalne i dokumentowane, a nie wytgcznie
deklaratywne. Wskazat tez na doswiadczenia europejskie — m.in. z Niemiec i krajow
skandynawskich — gdzie lokale czynszowe nie odbiegajg standardem od prywatnych inwestycji.
W swojej wypowiedzi odnidst sie do szwedzkiego programu SABO jako przyktadu rozwigzania
systemowego, opartego na skali, konkursowym wyborze wykonawcow i jasno okreslonych
kryteriach.
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Marcin Gotebiewski, prezes zarzgdu Unihouse SA. Materiaty prasowe: Grupa PTWP.

Wojciech Sawinski zaznaczyt, ze nie istnieje jedna uniwersalna definicja ,dobrego mieszkania”,
poniewaz potrzeby rdznig sie w zaleznosci od miejsca i stylu zycia. Nawigzat do powracajgcego
w debacie pytania: czy mieszkanie jest prawem, czy towarem — wskazujgc, ze w realiach rynku
deweloperskiego jest to produkt, ale jednoczesnie deweloperzy nie sg w stanie samodzielnie
zaspokoi¢ wszystkich potrzeb mieszkaniowych. Zwrécit uwage na konieczno$¢ wzmocnienia roli
sektora publicznego i budownictwa spotecznego oraz na istotny warunek skutecznych dziatan:
stabilne, przewidywalne i konsekwentne ramy prawne. Uwypuklit tez znaczenie ,umowy
spotecznej’, w ktérej wystuchani sg wszyscy uczestnicy rynku — od lokatorow po inwestorow
i architektow.
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Wojciech Sawinski, CLO, Develocity, Managing Partner BASK — Barchanowski & Sawinski. Materiaty prasowe: Grupa PTWP.

Grzegorz Tomaszewski przedstawit perspektywe inwestora dtugoterminowego, wskazujac, ze
w modelu najmu instytucjonalnego standard osiedla i mieszkah ma bezposrednie przetozenie na
trwatosc¢ relacji z lokatorami i sukces projektu. Jak podkreslit, PFR Nieruchomosci dysponuje dzis$
ponad 8 tysigcami mieszkan na wynajem, a w podejsciu do oferty kieruje sie trzema wartosciami:
bezpieczenstwem, partnerstwem i réznorodnoscig. Zwrécit tez uwage, ze dobre projektowanie
i jakosc koncepciji przektadajg sie na koszty eksploatacyjne, ktére w dtugiej perspektywie ponoszg
zaréwno operatorzy, jak i mieszkancy. W jego ocenie o jakosci zycia na osiedlu swiadczy takze to,
czy przestrzen sprzyja relacjom (integracji spotecznej), zamiast budowaé dystans i wykluczenie.
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Grzegorz Tomaszewski, prezes zarzgdu PFR Nieruchomosci SA. Materiaty prasowe: Grupa PTWP.

W trakcie dyskusji wybrzmiat takze watek systemowy: zwrécono uwage, ze w Polsce ok. 98%
nowych mieszkan powstaje w ramach inwestycji deweloperskich, a udziat budownictwa
czynszowego, spotecznego i komunalnego nadal pozostaje niewielki. Eksperci zaznaczyli, ze
problemu nie da sie rozwigza¢ jedng ustawg ani pojedynczym programem — potrzebne sg
dtugofalowe decyzje oraz stabilnosc¢, bez ktérej rynek nie jest w stanie planowaé z myslg o jakosSci.
Wsrod wnioskoéw z panelu pojawito sie tez przekonanie, ze zmiana bedzie mozliwa tylko wtedy,
gdy dziatania panstwa i samorzgdéw oprg sie na realnych mozliwosciach finansowych, spéjnych
narzedziach planowania oraz systematycznym wdrazaniu rozwigzan, zamiast doraznych korekt.
Co wiecej, pomimo réznych stanowisk, wszyscy prelegenci zgodnie zaproponowali swojg
dyspozycyjnos¢ oraz che¢ dzielenia sie wiedzg i doswiadczeniami z wilasnych obszaréw
dziatalnosci z ,rzgdem”, celem wspdlnego wypracowania najlepszej dla Polski i dtugofalowe;j
polityki mieszkaniowej.
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Sustainable Construction Talks by Saint-Gobain 2026. Przy mikrofonie Robert Konieczny, po lewo: Pawet Fryc oraz Marcin Gotebiewski,
po prawo: Wojciech Sawinski, Grzegorz Tomaszewski oraz Przemystaw Biatkowski. Materiaty prasowe: Grupa PTWP.

Zapis transmisji debaty Sustainable Construction Talks by Saint-Gobain 2026 dostepny jest
pod linkiem: https://youtu.be/36mG6N9y8f0.

4 Design Days rozpoczeto sie sesjg zatytutowang ,Architektura gotowa na wszystko”, ktéra
zaakcentowata potrzebe wiasciwego projektowania w Swiecie narastajgcej niepewnosci
klimatycznej, energetycznej i spotecznej. W mocnym, manifestowym wprowadzeniu arch. Przemo
tukasik (Medusa Group) zwr6cit uwage na ryzyko myslenia ,czarno-biatego” oraz na rosngcg
polaryzacje spoteczng. Zaznaczyt, ze projektowanie powinno wraca¢ do tego, co fundamentalne:
budowania dla ludzi, wspierania relacji miedzyludzkich i odpowiadania na realne potrzeby, takze
tam, gdzie architektura powstaje ,poza systemem” — bez norm, certyfikatéw i formalnych procedur.

Wsréd zaproszonych ekspertdw gtos zabrat m.in. Mikotaj Jarosz, Menedzer Rozwoju Rynku Saint-
Gobain w Polsce, ktory podkreslit, ze odpornos¢ budynkéw oznacza dzi$ projektowanie nie tylko
pod katem minimalizacji zuzycia energii, lecz takze funkcjonowania w warunkach jej braku.
Przywotat obrazy z Kijowa i paradoks sytuaciji, w ktorej solidne budynki stojg nienaruszone, ale bez
dostepu do pradu i ogrzewania mieszkancy muszg szukac¢ schronienia w tzw. centrach wytrwania.
Jak podkreslit: ,Powinnismy myslec¢ nie tylko o tym, jak budowag, by budynki zuzywaty jak najmniej
energii, ale jak budowacé, zeby budynki dawaty szanse na przetrwanie wtedy, kiedy energii nie ma
w ogole albo jest przez trzy godziny dziennie”.
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Mikotaj Jarosz, Menedzer Rozwoju Rynku Saint-Gobain w Polsce, w trakcie wypowiedzi na sesji otwarcia 4 Design Days. Materiaty
prasowe: Grupa PTWP.

Ten kierunek myslenia stat sie waznym ttem dla dalszych rozmoéw podczas catego wydarzenia,
w tym Sustainable Construction Talks by Saint-Gobain. Odpowiedzialne budownictwo i polityka
mieszkaniowa muszg bowiem obejmowac dzis nie tylko dostepnosc i jakos¢ obiektow, ale tez ich
odpornosc¢ na kryzysy, bezpieczenstwo uzytkownikow oraz zdolnos¢ do dziatania w scenariuszach,
ktére jeszcze niedawno wydawaty sie abstrakcyjne, a dzi$ sg juz realnym wyzwaniem dla miast
i ich mieszkancow.

O Saint-Gobain

Saint-Gobain, swiatowy lider w dziedzinie lekkiego i zrownowazonego budownictwa, tworzy,
produkuje i dystrybuuje materiaty oraz ustugi dla rynku budowlanego i przemystowego.
Zintegrowane rozwigzania w zakresie renowacji budynkéw publicznych i prywatnych, lekkiego
budownictwa oraz dekarbonizacji budownictwa i przemystu sg opracowywane w procesie ciggtej
innowacji i zapewniajg zrownowazony rozwoj i efektywnos¢. Zobowigzanie Grupy wyrazone jest
w jej celu nadrzednym: “MAKING THE WORLD A BETTER HOME”.
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Wartos¢ sprzedazy w 2024 roku: 46,6 mld EUR.
161 000 pracownikow w 80 krajach.
Firma podjeta zobowigzanie do osiggniecia neutralnosci weglowej do 2050 roku.

Wiecej informacji o Saint-Gobain mozna znalez¢ na naszej stronie: www.saint-gobain.pl

Dodatkowe informacje:

Michat Ciesielski, dyrektor marki, komunikaciji i cyfryzaciji
michal.ciesielski@saint-gobain.com

Monika Mazurek-Skrzekowska, kierownik marki i komunikacji
monika.mazurek@saint-gobain.com
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