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Ponizszy raport bazuje na metodologii prezentacji danych w serwisie
Pracuj.pl zaimplementowanej w pierwszym potroczu 2023 roku. W zwigzku
z tym, zestawienia nie nalezy odnosic do lat wczesniejszych. Dane po-
réwnawcze dla poprzednich lat zostaty przygotowane wedtug obecnego
sposobu prezentacji danych.

Obecnie dane obejmujqg zestawienia udziatu ogtoszent wedtug kategorii
wiodqcej, czyli okreslonej przez pracodawce jako najwazniejsza przy danej
ofercie i majg na celu prezentacje unikalnej liczby ogtoszen w serwisie.

Z kolei dane dotyczqgce poziomu stanowisk prezentujg wyniki, klasyfikujgc
kazde ogtoszenie wedtug najnizszego poziomu zaawansowania kandyda-
ta, dopuszczalnego przez ogtoszeniodawce.

Niniejsze zestawienie odzwierciedla liczbe ofert, ktére sq dostepne

i widoczne powszechnie dla uzytkownikéw serwisu Pracuj.pl i liczba ta
nie jest tozsama z liczbqg projektow rekrutacyjnych prezentowang w ra-
portach okresowych Grupy Pracuj S.A.

Grupa Pracuj jest wiodqgcq platformg technologiczng w branzy HR

w Europie. Grupa wspiera przedsiebiorstwa w zakresie rekrutacji, utrzyma-
nia i rozwoju pracownikdw, utatwia uzytkownikom jej serwisdw znalezienie
odpowiedniego zatrudnienia umozliwiajgcego petne wykorzystanie ich
potencjatu oraz tworzy swiatowej klasy technologie, ktére ksztattujg
przysztosc rynku HR.

Marki nalezgce do Grupy tworzg zaawansowany cyfrowy ekosystem dla
branzy HR, sposrdd ktérych najwazniejsze to: Pracuj.pl — najwiekszy polski
internetowy serwis rekrutacyjny, Robota.ua — wiodgcy na rynku ukrainskim
internetowy serwis rekrutacyjny, eRecruiter — najwigkszy polski system
wspierajgcy prowadzenie procesow rekrutacyjnych, oferowany w modelu
Saas (ang. Software as a Service, czyli oprogramowanie jako ustuga),

a takze softgarden — wiodgcy gracz w obszarze systemdw wspierajgcych
procesy rekrutagji (Talent Acquisition Suite) w Niemczech, obecny réwniez
na innych rynkach europejskich.

Grupa Pracuj dziata od 25 lat w Polsce, od 19 lat w Ukrainie, a od 2022
roku takze w Niemczech. Zatrudnia w sumie okoto 1 200 oséb. Od grudnia
2021 roku Spétka notowana jest na Gietdzie Papieréw Wartosciowych

w Warszawie.
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Rynek pracy specjalistow w 2025 roku

Rok 2025 to okres wzglednej stabilizacji rynku pracy, ktéry charakteryzuje sie podobnq
do zesztego roku aktywnosciq kandydatéw i pracodawcoéw. Przetozyto sie to na staty-
styki liczby klientéw i aplikacji.
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liczba ofert pracy opublikowanych
w serwisie Pracuj.pl w 2025 roku.

rekordowa liczba aktywnych klientéw
(aktywni klienci to tacy, ktérzy w ciggu ostatnich 12 miesiecy kupili

lub wykorzystali produkty i ustugi w serwisie Pracuj.pl).

kolejny wzrost liczby aplikacji wystanych przez kandydatéw
przez Pracuj.pl w ujeciu rok do roku. W ciggu ostatnich dwéch
lat ten wzrost wynidst az 20%.

stanowity oferty pracy w sprzedazy, ktéra pozostata
najczesciej poszukiwang specjalizacjq.

poszukiwanych specjalizacji w Pracuj.pl to sprzedaz,
praca fizyczna, IT, obstuga klienta oraz finanse i ekonomia.

udziatu wsréd wszystkich ofert pracy stanowig ogtoszenia
zaktadajgce przynajmniej jeden z elastycznych modeli pracy
(zdalnej lub hybrydowe;j).

ofert byto kierowanych do pracownikéw fizycznych.

taki udziat stanowity oferty dotyczqce oséb na poczgtkowych

szczeblach zatrudnienia
(stazystow, praktykantéw, miodszych specjalistéw i asystentéw).

*Raport “Rynek Pracy Specjalistéw w 2025 roku” bazuje na metodologii prezentacji danych w serwisie Pracuj.pl zaimplementowanejw H12023. W zwigzku z tym, zestawienia nie

nalezy odnosic do lat wczesniejszych. Obecnie dane obejmujq zestawienia udziatu ogtoszer: wg kategorii wiodqcej, czyli okreslonej przez pracodawce jako najwazniejsza przy

danej ofercie i majqg na celu prezentacje unikalnej liczby ogtoszen w serwisie. Z kolei dane dotyczgce poziomu stanowisk prezentujg wyniki, klasyfikujgc kazde ogtoszenie wedtug

najnizszego poziomu zaawansowania kandydata, dopuszczalnego przez ogtoszeniodawce. Niniejsze zestawienie odzwierciedla liczbe ofert, ktére sq dostepne i widoczne

powszechnie dla uzytkownikéw serwisu Pracuj.pliliczba ta nie jest tozsama z liczbq projektéw rekrutacyjnych, prezentowanq w raportach okresowych Grupy Pracuj S.A.
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Komentarz: Rafat Nachyna

Dyrektor Operacyjny i Cztonek Zarzgdu Grupy Pracu;j

Na solidnych fundamentach

Rok 2025 uptyngt na rynku pracy pod znakiem intensywnej
dyskusji o wptywie sztucznej inteligencji na zatrudnienie.

W debacie publicznej czesto pojawiaty sie pytania o to, ktére
zawody znikngq i czy technologia odbierze ludziom prace. Dane
Pracuj.pl pokazujg jednak inny obraz — Al coraz czesciej petni
role narzedzia wspierajgcego, a nie zastepujgcego cztowieka.
Wykorzystujemy jq, by utatwiaé kandydatom poruszanie

sie po rynku pracy i pomagac pracodawcom w lepszym
dopasowaniu ofert do potrzeb.

W tym kontekscie rok 2025 okazat sie okresem wzglednej stabilizacji. Mimo
gtosnych informacji o duzych zwolnieniach, w danych Pracuj.pl — podob-
nie jak w statystykach GUS — nie wida¢ gwattownego zatamania rynku.
Aktywnosc pracodawcéw i kandydatdéw utrzymywata sie na poziomie
zblizonym do lat poprzednich. Rynek rekrutacji w 2025 roku pozostawat

w réwnowadze, chod wyraznie widoczna byta ostroznos¢ firm, szczegdlnie
w segmencie white collar.

Oferty pracy dla specjalistéw utrzymywaty sie na podobnym poziomie jak
rok czy dwa lata wczesniej — bez wyraznych wzrostéw, ale tez bez zatama-
nia. Pracodawcy czesciej podejmowali decyzje selektywnie, koncentrujgc
sie na kluczowych kompetencjach i realnych potrzebach biznesowych.

W takich warunkach coraz wigkszego znaczenia nabiera jakos¢ dopasowa-
nia, a nie sama skala rekrutacji.

Rok jubileuszu 25-lecia Grupy Pracuj zbiegt sie wiec z momentem, w kté-
rym polski rynek pracy potwierdzit swojg odpornosc i zdolno$¢ adapta-
¢ji w wymagajgcym, geopolitycznie ztozonym otoczeniu. Minione lata
stopniowo prowadzity do modelu opartego na wigkszej réwnowadze,
dialogu i transparentnosci. Dzi$ coraz wyrazniej widac rynek bardziej
partnerski, w ktdrym rosnie znaczenie kapitatu ludzkiego i dtugofalowe-
go myslenia o rozwoju.

Rynek Pracy Specjalistéw w 2025 roku



2025 rok pokazat jednoczesnie, ze kierunki rozwoju rynku pracy coraz silniej
wyznaczane sq przez technologig i geopolityke. Sektor IT, po okresie ko-
rekty, powrdcit na sciezke umiarkowanego wzrostu — w nowej odstonie,
skoncentrowanej na praktycznym wykorzystaniu sztucznej inteligencji i jej
integracji z celami biznesowymi. Réwnolegle sytuacja miedzynarodowa
przypomniata o strategicznym znaczeniu pracy fizycznej. Rozwdj przemy-
stu obronnego i konieczno$¢ modernizacji infrastruktury sprawity, ze za-
wody techniczne i rzemiesinicze ponownie zyskaty na znaczeniu. To obszar
rynku, w ktérym automatyzacja i Al majg swoje granice, a rola cztowieka
pozostaje kluczowa — zaréwno dla rozwoju gospodarczego, jak i bezpie-
czenstwa panstwa.

A co moze przynies¢ nam 2026 rok?
To pytanie zadajemy sobie wspdlnie
z pracodawcami od dtuzszego czasu.

Patrzqgc na stabilizujgcq sie sytuacje gospodarczg, oczekiwany wzrost PKB
oraz odblokowanie srodkéw z Unii Europejskiej, widzimy przestanki, ze
nadchodzgce miesigce moggq zblizy¢ nas do sytuacji sprzed pandemii —

z wiekszqg rywalizacjg firm o uwage kandydatéw. Ten powiew optymizmu
juz stychad w rozmowach z pracodawcami: rosngca liczba nowych klientéw
sugeruje szersze otwieranie rekrutacji. Jesli trend sie utrzyma, kandydaci
zyskajg wiekszy wybdr ofert, a pracodawcy bedg musieli mocniej ,,praco-
wac” nad tym, co majg im do zaoferowania — od atrakcyjnych zarobkéw

i przejrzystosci procesu po rozbudowane benefity i rozwdj. Jednoczesnie
podchodzimy do prognoz ostroznie — sytuacja gospodarcza wcigz sie
zmienia, dlatego uwaznie obserwujemy, w jakim stopniu poprawa ko-
niunktury przetozy sie na skale i jakosc rekrutacji w 2026 roku. Wierzymy
jednak, ze pozytywne sygnaty z rynku mogq stworzy¢ warunki sprzyjajgce
wiekszej liczbie ofert i ciekawszym propozycjom dla kandydatow.

Zapraszam Panstwa do lektury raportu, ktéry jest nie tylko podsumowa-
niem minionego roku, lecz takze prébg uporzgdkowania najwazniejszych
trenddw ksztattujgcych rynek pracy — w czasie, gdy technologia zmienia

sposdb pracy, ale nie zastepuje jej fundamentdw.

Rafat Nachyna

Dyrektor Operacyjny
i Cztonek Zarzgdu Grupy Pracuj



Oferty pracy w 2025 roku



Rekrutacja w warunkach przyspieszenia technologicznego

Rok 2025 potwierdzit, ze sztuczna inteligencja coraz trwalej wpisuje sie w funkcjonowanie
rynku rekrutacyjnego, zmieniajgc przede wszystkim sposéb projektowania i prowadzenia
procesow, a nie samq skale zatrudnienia. Z danych Pracuj.pl wynika, ze w wielu segmen-
tach rynku oferty pracy byty tworzone z wykorzystaniem narzedzi opartych na Al — w sa-
mym obszarze eCommerce dotyczyto to blisko 10% ogtoszen. Algorytmy coraz czesciej
wspierajq takze inne elementy komunikacji rekrutacyjnej, w tym prezentacje wynagro-
dzen, ktérg system Pracuj.pl sugeruje ogtoszeniodawcy — w przypadku wspomnianego
juz eCommerce, w 6,5% ofert widetki ptacowe zostaty zaproponowane przy wsparciu
rozwigzan opartych na sztucznej inteligenc;ji.

Zmiany te sq widoczne réwniez po stronie kandydatéw. Jak wynika z badan Pracuj.pl,
potowa Polakéw uwaza, ze Al moze poméc szybciej dopasowacd CV do konkretnych ofert
pracy. W praktyce funkcjonalnosci wykorzystujgce sztuczng inteligencje coraz czesciej
porzqdkujg proces poszukiwania pracy — utatwiajqg wyszukiwanie adekwatnych ofert,
pomagajq zarzgdzac aplikacjami i zwiekszajg przejrzystosc catego procesu. Dla kandy-
datéw oznacza to mniejsze przecigzenie informacyjne i wiekszq kontrole nad decyzjami
zawodowymi, a dla pracodawcow — lepsze dopasowanie i sprawniejsze docieranie do
wtasciwych oséb.

W tym ujeciu Al nie dziata jako czynnik destabilizujgcy rynek pracy. Przeciwnie — staje sie
narzedziem, ktdére sprzyja jego profesjonalizacji i wiekszej dojrzatosci, wspierajgc bardziej
selektywne, ale tez bardziej Swiadome procesy rekrutacyjne.

Pawet Moszynski

Chief Product Officer w Pracuj.pl

Z perspektywy rynku coraz wyrazniej widag, ze sztuczna inteligencja nie za-
stepuje cztowieka, lecz wspiera go w podejmowaniu lepszych decyzji, zaréw-
no po stronie kandydatéw, jak i pracodawcéw. Kluczowe znaczenie ma dzi$
nie samo wykorzystanie Al, ale sposdb jej wdrazania: jako narzedzia porzqd-
kujgcego informacje, zwigkszajgcego precyzje dopasowania i ograniczajgce-
go przecigzenie poznawcze uzytkownikdéw.

W Pracuj.pl to podejscie rozwijamy konsekwentnie od lat. Rozwigzania opar-
te na sztucznej inteligencji i nowych technologiach tworzymy wewnetrznie juz
od ponad dekady — na dtugo przed tym, zanim Al stata sie jednym z gtéw-
nych tematéw rynkowych debat.

8 @ Spis tresci Rynek Pracy Specjalistéw w 2025 roku
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Dzieki temu dzi$ nie tylko rozumiemy potencjat tej technologii, ale potrafimy
wykorzystywac jg w sposéb praktyczny i odpowiedzialny, osadzony w real-
nych potrzebach rynku pracy.

Efekty tej pracy sq widoczne w codziennym funkcjonowaniu serwisu. Ponad
potowa CV trafia dzis do pracodawcdw dzieki mechanizmom dopasowania
i rekomendacjom opartym na Al.

Kazda oferta pracy posiada au-
tomatycznie generowane podsu-
mowanie, ktére pozwala szybko
zapoznac sie z jej kluczowymi ele-
mentami, a po ztozeniv aplikacji
system podpowiada pytania po-
moche w przygotowaniu sie do roz-
mowy rekrutacyjnej.

To nowe rozwigzania, ktére porzqdkujg proces poszukiwania pracy i uta-
twiajg kandydatom swiadome poruszanie sie po rynku.

Najwiecej uwagi poswiecamy obecnie rozwojowi wyszukiwarki i systemdw
rekomendacji, tak aby oferty byty coraz lepiej dopasowane do doswiadcze-
nia i oczekiwan kandydatéw. W tym podejsciu Al nie podejmuje decyzji za
ludzi, lecz pomaga im szybciej dotrze¢ do wtasciwych informac;ji i dokony-
wac bardziej Swiadomych wyboréw. Technologia ma sens tylko wtedy, gdy
realnie utatwia ludziom poruszanie si¢ po rynku pracy — dlatego traktujemy
ja nie jako cel sam w sobie, lecz jako narzedzie wzmacniajgce jakos¢ decyzji
po obu stronach rynku.



Specjalizacje poszukiwane w 2025 roku

Mobilnos¢ zawodowa pozostaje jednym z kluczowych zjawisk ksztattujgcych polski
rynek pracy. Wg badania Pracuj.pl, az 78% pracownikéw deklaruje otwartosé na nowe
propozycje zawodowe, gdyby takie pojawity sie w najblizszym czasie, a 38% aktywnie
poszukuje dzi§ zmiany zatrudnienia®. Co trzeci badany rozwaza takze zmiane branzy lub
specjalizacji, co pokazuje, ze decyzje zawodowe coraz czesciej wykraczajg poza prostg
zmiane pracodawcy. Dane Pracuj.pl? wskazujq, ze rosngca gotowosc do zmiany idzie

w parze z potrzebg rozwoju, lepszego dopasowania pracy do wtasnych oczekiwan oraz
reagowania na dynamicznie zmieniajqgce si¢ realia rynkowe. W tym kontekscie kluczowe
staje sie nie tylko to, ile ofert pojawia sie na rynku, ale réwniez w jakich specjalizacjach
lkkoncentruje sie popyt na pracownikdw.

Analiza catego 2025 roku potwierdza trend stabilizacji na szczycie listy najczesciej
poszukiwanych pracownikéw, cho¢ widad réwniez delikatne przetasowania w udziatach
poszczegdlnych specjalizacji. Niezmiennym liderem rynku rekrutacyjnego pozostaje
sprzedaz. Podobnie jak w roku 2024, oferty skierowane do sprzedawcéw stanowity 19%
wszystkich ogtoszen opublikowanych na Pracuj.pl. Wéréd najczesciej pojawiajgcych sie
stanowisk tej kategorii mozna wymieni¢ m.in. menedzerdw i specjalistéw ds. sprzedazy,
ekspertéw ds. produktu, doradcéw klientédw czy przedstawicieli handlowych. Utrzymanie
dobrego wyniku tej specjalizacji dowodzi, ze w obliczu wyzwan rynkowych firmy nadal
priorytetowo traktujq dziaty odpowiedzialne za generowanie przychoddw.

Na drugim miejscu, z udziatem na poziomie 17%, uplasowata sie praca fizyczna. Wynik
ten pozostat na identycznym poziomie jak w roku 2024, co swiadczy o niezachwianym,
wysokim zapotrzebowaniu na pracownikéw fizycznych (m.in. produkcyjnych czy budow-
lanych). Sektor ten charakteryzuije sie nie tylko duzym popytem, ale takze zmieniajgcym
sie postrzeganiem przez samych kandydatéw. W naszych badaniach wykazalismy, ze
coraz czesciej praca fizyczna staje sie Swiadomym wyborem zawodowym. Dane méwig
tu same za siebie: z badania ARC na zlecenie Pracuj.pl wynika, ze az 65% respondentéw

z selktora pracy fizycznej ostatni raz zmienito prace ponad dwa lata temu, a 27% pozo-
staje w obecnym miejscu od ponad dekady. To pokazuje przywigzanie i lojalnos¢ — pod
warunkiem, ze pracodawca oferuje uczciwe warunki i traktuje pracownikéw z szacunkiem.

Najbardziej wyczekiwang zmiang w ujeciu rocznym okazato sie odbicie w sektorze IT.

Po okresie korekty i wyraznej ostroznosci rekrutacyjnej branza technologiczna ponownie
zwiekszyta swéj udziat w ogdlnej liczbie ofert. W 2025 roku ogtoszenia IT stanowity 10%
wszystkich publikowanych ofert, wobec 9% rok wczesniej. Cho¢ nie jest to powrdt do skali
rekrutacji sprzed kilku lat, dane wskazujg na selektywny wzrost i stopniowe odmrazanie


https://media.pracuj.pl/427464-badanie-pracujpl-78-polakow-jest-otwartych-na-zmiane-pracy-a-co-trzeci-rozwaza-zatrudnienie-w-nowej-branzy
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inwestycji w kompetencje technologiczne — szczegdlnie tam, gdzie majg one bezposred-
nie przetozenie na rozwdj produktéw, automatyzacje i wykorzystanie danych. Charakter
tego odbicia oraz zmiany w strukturze poszukiwanych rél omawiamy szerzej w dalszej
czesci raportu.

Czotowq pigtke zamykajqg obstuga klienta oraz finanse i ekonomia. Ta pierwsza
utrzymata swojg pozycje ze stabilnym wynikiem 7%, identycznym jak rok wczesnie;.
Jednoczesnie obstuga klienta jest jedng z najbardziej réznorodnych kategorii pod kgtem
branz — w jej zakresie znajdujq sie bardzo rozmaite stanowiska, od edukacji i szkolen,
poprzez stanowiska z branzy srodowiskowej, medycznej, az po finansowq czy IT. Z kolei
w sektorze finansowym odnotowano niewielki spadek — udziat ofert w tej kategorii
zmniejszyt sie z 6% w 2024 roku do 5% w roku 2025. Wsréd najczesciej pojawiajgcych sie
stanowisk w tej kategorii znalazty sie role z zakresu kontrolingu, audytu i podatkéw oraz
ogtoszenia z zakresu doradztwa i konsultingu.

Najczesciej rekrutowane specjalizacje — udziat w ofertach w Pracuij.pl

sprzecc: [, 197
procatizyczne - | 17

Finanse i ekonomia _ 5%

IT po korekcie: gdzie wraca popyt

Po okresie wyraznego spowolnienia i korekty, ktéry trwat przez ostatnie dwa lata, sektor
IT w 2025 roku zaczgt stopniowo odzyskiwaé dynamike rekrutacyjng. Po raz pierwszy
od trzech lat obserwujemy wzrost liczby ofert pracy w tym obszarze. W 2025 roku sta-
nowity one 10% wszystkich ogtoszen opublikowanych na Pracuj.pl, a dynamika wzrostu
wewnqtrz samej kategorii wyniosta 18% rok do roku. Za to odbicie odpowiadajq przede
wszystkim specjalizacje zwigzane z rozwojem oprogramowania oraz danymi. Najszyb-
ciej rosty oferty w obszarze Al/ML (+122%), backend (+33%), QA/testing (+30%), mobile
(+28%) oraz full-stack (+21%). Wzrosty widoczne sq takze w data science, analityce biz-
nesowej i architekturze IT, co potwierdza powrdét firm do inwestycji w kompetencje tech-
nologiczne bezposdrednio powigzane z rozwojem produktdéw, automatyzacjqg proceséw
i wykorzystaniem danych.



Jednoczesnie czesc specjalizacji zanotowata spadki liczby ofert. Dotyczyto to m.in. ob-
szaréw takich jak security, agile, helpdesk czy administracja IT, co moze wskazywad na
wiekszq ostroznos¢ pracodawcdw w rekrutacjach na role o charakterze wsparcia lub za-
rzqgdzania procesami. Struktura tych zmian pokazuje, ze wzrost w IT ma charakter selek-
tywny — firmy koncentrujq sie na kompetencjach o bezposrednim przetozeniu na rozwdj
technologiczny i wartos¢ biznesowaq.

Potwierdzajq to réwniez dane dotyczgce poziomdw stanowisk. Odbicie w IT dotyczy
przede wszystkim bardziej doswiadczonych specjalistow: w 2025 roku liczba ofert dla se-
nioréw wzrosta o 77%, a dla ekspertéw o 20%. Jednoczesnie zapotrzebowanie na stano-
wiska juniorskie spadto o 4%, a liczba ofert na poziomie mid pozostata niemal bez zmian
(+2%). To sygnat, ze pracodawcy wcigz stawiajg na kompetencje pozwalajgce szybko
dostarczad wartos¢ biznesowq, ograniczajgc rekrutacje na poziomie entry-level.
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Piotr Trzmiel

Dyrektor ds. rozwoju biznesu w theprotocol.it

Dynamika zatrudnienia w sektorze IT w 2025 roku byta w duzej mierze efek-
tem dojrzewania wykorzystania sztucznej inteligencji. Firmy technologiczne
przeszty od etapu testowania i eksperymentéw do realnego skalowania
rozwigzan opartych na Al w codziennych procesach tworzenia oprogramo-
wania. To przejscie miato bezposredni wptyw na strukture popytu na kom-
petencje — rynek ponownie sig otworzyt, ale w sposéb selektywny i ostrozny.

Widoczna poprawa koniunktury w IT nie oznacza powrotu do masowych
rekrutacji sprzed kilku lat. Pracodawcy koncentrujqg sie dzis przede wszystkim
na doswiadczonych specjalistach, ktérzy potrafig tqczy¢ kompetencje tech-
nologiczne z rozumieniem celéw biznesowych. Rosngce zapotrzebowanie na
senioréw i ekspertéw pokazuje, ze firmy szukajg oséb zdolnych projektowad
architekture rozwigzan, weryfikowac jakos¢ pracy algorytmow i brac odpo-
wiedzialnos$¢ za decyzje podejmowane przy wsparciu Al.

Jednoczesnie maleje zapotrzebowanie na role entry-level. Automatyzacja
czesdci zadan oraz wieksza presja na szybkie dostarczanie wartosci sprawia-
ja, ze organizacje rzadziej inwestujq dzis w dtugotrwate wdrazanie junioréw.
Prég wejscia do branzy IT wyraznie sie podnidst — coraz czesciej obejmuje
nie tylko znajomos¢ narzedzi, ale takze umiejetnosc krytycznego myslenia,
pracy z danymi i Swiadomej wspdtpracy z systemami opartymi na sztucz-
nej inteligencji. Oczywiscie sytuacja junioréw na rynku IT nie jest wytgcznie
zta, bo chod liczba rél na poczgtkowych szczeblach kariery sie zmniejszyta,

Rynek Pracy Specjalistéw w 2025 roku



w 2025 roku na rynku nadal pojawiaty sie tysigce ogtoszen na stanowiska
junior IT, co potwierdza, ze segment ten — mimo ograniczen — wcigz pozo-
staje istotng czesciq rynku pracy.

Jednoczesnie po stronie kandydatéw widac bardzo silne zainteresowanie
obszarem Al wtasnie na poziomie juniorskim. Duza liczba aplikacji na sta-
nowiska stazowe, trainee i mtodszych specjalistéw pokazuje, ze sztuczna
inteligencja jest dzi$ postrzegana jako naturalny kierunek rozwoju kariery

i obszar o wysokim potencjale wejscia do branzy IT. Ten rozdzwiek pomie-
dzy aspiracjami kandydatéw a ostroznym podejsciem pracodawcéw tworzy
nowq luke kompetencyjng, z ktérg rynek bedzie musiat sie¢ zmierzy¢ w naj-
blizszych latach.

W efekcie Al nie zastepuje specjali-
stéw IT, lecz zmienia ich role. Najbar-
dziej poszukiwani sq dzis ci, ktorzy
potrafiq traktowac sztuczng inteli-
gencje jako element warsztatu pracy,
a nie zagrozenie — narzedzie przy-
spieszajgce rozwoj produktow, au-
tomatyzujqgce powtarzalne zadania

i wspierajgce podejmowanie decy-
zji, ale wymagajqgce ludzkiej kontroli
i odpowiedzialnosci.



TOP10 najczesciej poszukiwanych stanowisk z zakresu Al

Al Engineer

Manager MS Al Copilot
- Data Science & Al

Machine Learning Engineer
Senior Data Scientist

Data Scientist / ML Engineer
ML Engineer

Al Solution Architect

Senior Data Scientist
/ Tech Lead

Al Tech Lead

Senior Al Engineer

TOP 10 ofert Al, na ktére najczesciej aplikowali kandydaci

Al Engineer

Machine Learning Engineer

Praktykant / Praktykantka
w obszarze Data&Al

Junior Al Engineer
IT Trainee

Al Developer

Junior Data Science Consultant
- Data Science & Al

Mtodszy Specjalista Al

Data Scientist

Junior Al & Data Support
Specialist

Jak pokazujg dane Pracuj.pl, Al przycigga dzi$ przede wszystkim kandydatéw na poczgt-
ku kariery, jednak rynek — zwtaszcza w sektorze technologicznym — nadal w wigkszym
stopniu premiuje doswiadczenie i samodzielno$¢ w podejmowaniu decyzji, co powoduje,
ze popyt i podaz kompetencji nie zawsze rozwijajg sie w tym samym tempie.



Specjalizacja o najwiekszej dynamice wzrostu

Najszybciej rosngcg specjalizacjq pod wzgledem liczby publikowanych w 2025 roku ofert
pracy byt sektor edukacji i szkolen. Liczba ofert pracy w tym obszarze byta o 23% wyzsza
niz rok wczesniej, co oznacza istotne przyspieszenie trendu widocznego juz w 2024 roku,
kiedy wzrost rok do roku wynidst 7%. Skala tej zmiany pokazuje, ze zapotrzebowanie na
kompetencje edukacyjne i rozwojowe rosnie szybciej niz w wielu innych branzach.

Wzrost ten mozna odczytywac jako efekt dostosowywania sie rynku do nowych re-
aliéw — zaréwno technologicznych, jak i organizacyjnych. Firmy coraz czesciej inwestujg
w rozwoj umiejetnosci swoich zespotdw, a pracownicy i specjalisci aktywnie poszukujqg
mozliwosci zdobywania nowych kompetencji lub zmiany branzy. Silnq potrzebe rozwoju
potwierdzajq réwniez wyniki niedawnego badania Pracuj.pl — niemal potowa kobiet
(44%) deklaruje, ze w nadchodzgcym roku chce podnosié kwalifikacje (wsréd mez-
czyzn — 35%), co wskazuje, ze rozwdéj edukacyjny staje sie jednym z kluczowych kierun-
kéw planéw zawodowych Polakdéw. Edukacja i szkolenia zyskujg wiec na znaczeniu jako
filar mobilnosci zawodowej i dtugofalowej odpornosci rynku pracy.

Aktywnosc pracodawcéw i kandydatow w 2025 roku

Rok 2025 przynidst ozywienie po stronie oséb poszukujgcych zatrudnienia. Aktywnosc
kandydatéw, mierzona liczbq kliknie¢ w przycisk ,,Aplikuj”, wzrosta o 5% w poréwnaniu
do roku 2024. Ten wzrost dynamiki aplikacji koresponduje z szerszymi nastrojami spo-
tecznymi, ktére wskazujg na wysokg gotowos¢ Polakéw do zmian w zyciu zawodowym.

Aktywni byli takze klienci, ktérych w 2025 roku byto az 61 762, co jest nowym, najwyz-
szym historycznie wynikiem.

Jak pokazujg badania Pracuj.pl, az 78% pracownikéw deklaruje otwartos¢ na przyje-

cie propozycji nowej oferty pracy, gdyby taka sie pojawita w najblizszym czasie, a 38%
aktywnie poszukuje nowego zatrudnienia®. Decyzje te sg motywowane przede wszystkim
czynnikami finansowymi — 58% badanych wskazuje chec uzyskania wyzszego wyna-
grodzenia jako gtéwny powdd poszukiwan. Istotng role odgrywajq jednak takze aspek-
ty pozafinansowe: 39% respondentéw zwraca uwage na stres w obecnej firmie, a 30%
poszukuje zajecia dajgcego wigksze poczucie sensu.

Warto odnotowad, ze mobilnos¢ zawodowa w 2025 roku wykracza poza prostg zmiane
pracodawcy. Co trzeci badany rozwaza nie tylko zmiane firmy, ale catkowite przebran-
zowienie lub zmiane specjalizacji. Trend ten jest szczegdlnie silny wsréd najmtodszych

Dane ilosciowe przedstawione w tekscie pozyskane zostaty za pomocq badania opinii, przeprowadzonego przez ARC Rynek i Opinia w lipcu 2025 roku wsréd 2029 Polakéw
w wieku 18 — 65 lat metodg CAWI.
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uczestnikdéw rynku pracy — w grupie wiekowej 18-24 lata takg gotowosc deklaruje az
50% oséb. Dane te obrazujq rynek, na ktérym kandydaci sqg nie tylko bardziej aktywni,
ale tez coraz bardziej elastyczni i zdeterminowani do poszukiwania optymalnych wa-
runkéw rozwoju.
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Jolanta Lewandowska-Bitkowska

Senior HR Business Partner, Grupa Pracuj

Gotowosc do przebranzowienia, ktérg obserwujemy na rynku w 2025 roku,
to cos wiecej niz tylko typowa reakcja na zmieniajgcq sie koniunkture czy
poszukiwanie wyzszych zarobkdéw. To sygnat gtebszej zmiany w podej-
$ciu do kariery — coraz rzadziej jest ona postrzegana jako linearna sciezka
w jednej dziedzinie, a coraz czgsciej jako zestaw kompetencji, ktére mozna
wykorzystywac w réznych rolach i kontekstach. W swiecie, w ktérym tech-
nologie ewoluujg szybciej niz programy nauczania, zdolnos¢ do wychodze-
nia poza utarte schematy i szybkiego przyswajania nowej wiedzy staje sie
cenniejsza niz wieloletnie doswiadczenie w jednym zawodzie.

W tym kontekscie na pierwszy plan wysuwajqg sie umiejetnosci migkkie,
ktdre stajg sie najsilniejszq walutg na rynku pracy. Podczas gdy narzedzia
techniczne zmieniajq sie z roku na rok, kompetencje takie jak komunika-
tywnos¢, empatia, krytyczne myslenie czy umiejetnosc pracy w zespole po-
zostajq uniwersalne. Pracodawcy coraz czesciej dostrzegajg, ze tatwiej jest
nauczy¢ zmotywowanego kandydata obstugi nowego systemu czy specy-
fiki branzy, niz wyksztatcic u niego postawe proaktywnq czy umiejetnosc
rozwigzywania konfliktéw. To wtasnie te ludzkie cechy decydujqg o sukcesie
transformacji zawodowe;.

Dla rekruteréw oznacza to koniecznos¢ zmiany podejscia — zamiast skre-
$la¢ kandydata za brak idealnego dopasowania w historii zatrudnienia,
warto szukad potencjatu i kompetencji przekrojowych. Z kolei dla pracowni-
kéw planujgcych zmiane branzy to jasny komunikat: wasze dotychczasowe
doswiadczenie, nawet z zupetnie innej dziedziny, nie idzie na marne. Umie-
jetnos¢ zarzgdzania czasem wyniesiona z logistyki czy odpornos¢ na stres
z obstugi klienta to fundamenty, na ktérych mozna skutecznie zbudowad
nowq tozsamos¢ zawodowg w wielu innych sektorach.

Rynek Pracy Specjalistéw w 2025 roku



Preferencje kandydatéw w 2025 roku — na jakie oferty
aplikowali najczesciej?

Analiza aktywnosci uzytkownikéw w 2025 roku wskazuje na duzq stabilnos¢ w deklaro-
wanych preferencjach zawodowych Polakéw. Czotéwka najpopularniejszych kategorii, na
kktére kandydaci wysytali swoje CV, pozostata niemal niezmieniona wzgledem poprzednie-
go roku. Jednoczesnie dane pokazujg, ze pod powierzchniq tej stabilnosci zachodzity istotne
zmiany w dynamice zainteresowania poszczegdlnymi specjalizacjami.

Najwieksze wzrosty liczby aplikacji rok do roku odnotowano w obszarach, ktére wczesniej
nie nalezaty do Scistej czotéwki pod wzgledem udziatu w ogdinej liczbie CV. Najszybciej
rosto zainteresowanie ofertami z kategorii zdrowie, uroda i rekreacja — liczba aplikacji
zwiekszyta sie tu o ponad 35% wzgledem 2024 roku. Wyrazny wzrost dotyczyt réwniez pra-
cy fizycznej, gdzie liczba wysytanych CV byta o 26% wyzsza niz rok wczesniej. Na kolejnych
miejscach znalazty sie obstuga klienta (wzrost na poziomie 15%), edukacja i szkolenia (13%),
ubezpieczenia (réwniez 13%) oraz transport, spedycja i logistyka (12%). Dane te pokazujqg, ze
kandydaci coraz czesciej kierujg swojg uwage ku branzom oferujgcym stabilnosé zatrudnie-
nia, mozliwos$¢ przekwalifikowania lub realne zapotrzebowanie kompetencyjne.

TOP 5 specjalizacji, na ktore najczesciej aplikowali kandydaci

sprzecez | 17
administracja biurowa | 15
Praca fizyczna | 12
Obstuga klienta _ 10%
- I 7

Pod wzgledem udziatu w ogdlinej liczbie aplikacji niezmiennym liderem pozostaje sprze-
daz. Aplikacje na stanowiska handlowe stanowity 17% wszystkich wystanych CV. Wynik ten
potwierdza, ze praca w handlu wcigz pozostaje pierwszym wyborem dla najwiekszej grupy
0s6b poszukujgcych zatrudnienia.

Na drugim miejscu, z niezmiennym wynikiem 15%, uplasowata sie administracja biurowa.
Stabilna pozycja tej kategorii dowodzi, ze praca o charakterze wsparcia organizacyjnego
nadal postrzegana jest jako bezpieczna i przewidywalna sciezka kariery. Podium zamyka



praca fizyczna, ktéra przyciggneta 12% wszystkich aplikacji — udziat ten pozostat na iden-
tycznym poziomie co w ubiegtym roku, cho¢ jednoczesnie byta to jedna z kategorii o naj-
wyzszej dynamice wzrostu liczby aplikagji.

W 2025 roku udziat aplikacji na stanowiska z sektora obstugi klienta zanotowat delikatny
wzrost do piozmu 10%. Zestawienie najpopularniejszych specjalizacji zamyka sektor IT,
ktéry osiggnat 7% udziatu we wszystkich aplikacjach.

Modele pracy w 2025 roku

W 2025 roku, podobnie jak w poprzednich latach, wida¢ wyrazng hierarchie w zakresie
oferowanych form pracy, zdominujgcg rolg modelu opartego na codziennej obecnosci
w miejscu zatrudnienia. Analiza ogtoszen wskazuje, ze praca stacjonarna stanowi funda-
ment funkcjonowania wiekszosci organizacji. Az 64% wszystkich ofert opublikowanych

w serwisie dotyczy stanowisk wymagajgcych wykonywania obowigzkéw bezposrednio

z siedziby firmy lub miejsca wyznaczonego przez pracodawce.

2023

====] Ogtoszenia na stanowiska
7771 umozliwiajgce prace stacjonarng
= Stanowiska oferujgce .
—1 prace hybrydowqg
( \ Stanowiska oferujgce @ @
L J | . o
prace w petni zdalng

Zrédto: raport Pracuj.pl "Rynek Pracy Specjalistéw w 2025 roku", dane wewnetrzne

*Dane nie sumujg sie do 100%, poniewaz powyzsze podsumowania zawierajq tgczny udziat ogtoszen, ktére zostaty opublikowane w ramach danego modelu.
Oznacza to przyktadowo, ze jesli dana oferta zalktada mozliwosé pracy zdalnej lub hybrydowej, to jest ona zaliczona do kazdego z tych modeli.
W podanym zestawieniu nie liczono pracy mobilnej oraz ofert, gdzie nie pracodawca nie podat modelu pracy.

Jednoczesdnie forma oferujgca wiekszq elastycznosc pozostaje istotnym elementem ofert
kierowanych do kandydatéw. Model hybrydowy, tqgczgcy prace biurowg z mozliwoscig wy-
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konywania zadan z domu, jest dostepny w 24% ogtoszen. Oznacza to, ze niemal co czwar-
ta oferta pracy oferuje potencjalnym aplikujgcym mozliwos¢ podziatu obowigzkéw miedzy
biuro a prace poza nim.

Najmniejszy udziat w strukturze ogtoszen ma praca w petni zdalna. Ten model pojawia sie
w 9% ofert, co pozycjonuje go jako rozwigzanie dostepne w specyficznych branzach lub
dla stanowisk nie wymagajgcych statej interakgeji w przestrzeni biurowe;j. Lgcznie, oferty
uwzgledniajgce jakikolwiek wymiar pracy spoza biura (hybrydowo lub zdalnie) stanowiqg
33% rynku, podczas gdy model w petni stacjonarny obejmuije blisko dwie trzecie wszystkich
proceséw rekrutacyjnych.
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Alina Michatek

HR Business Partner w Pracuj.pl

Utrzymanie statych proporcji miedzy poszczegdlnymi modelami zatrud-
nienia dowodzi, ze emocjonalne dyskusje o zmierzchu biur ustgpity miej-
sca racjonalnemu podejsciu, uwzgledniajgcej specyfike branzy oraz realne
potrzeby zespotéw. Rynek przestat szukac ,,powrotu do normalnosci” — on
ja po prostu zdefiniowat na nowo.

Dla pracodawcéw miniony rok byt czasem dalszej weryfikacji kultury
organizacyjnej. Dominacja modelu stacjonarnego potwierdza, ze bezpo-
$rednie interakcje i szybki przeptyw informacji wcigz, w opinii zatrudnia-
jacych, sqg kluczowe dla efektywnosci biznesowej wiekszosci firm. Z kolei
silna i wydaje sie, ze niezagrozona pozycja pracy hybrydowej pokazuije,
ze elastycznosd stata sie rynkowym standardem, z ktérego trudno zrezy-
gnowagd, chcqc przyciggac talenty. Niezmienny udziat pracy w petni zdal-
nej sugeruje natomiast, ze ten model znalazt swojq statq, specjalistyczng
nisze i najpewniej nie bedzie juz podlegat drastycznym wahaniom, stajgc
sie rozwigzaniem dedykowanym konkretnym rolom i sektorom, a nie po-
wszechnym benefitem.

Taki stan rzeczy w naturalny sposéb wymusza potozenie wigkszej wagi na
jakosc zarzgdzania. Skoro wiemy juz, skqd pracujemy, kluczowe staje sie
pytanie, jak budowad zaangazowanie w tych ustalonych ramach. Stabi-
lizacja trenddéw daije liderom przestrzen na koncentracje na dobrostanie
pracownikéw i integracji zespotdw rozproszonych. Oznacza to jeszcze
wiekszqg odpowiedzialnosc kierownictwa i koniecznos¢ zwrdcenia szcze-
gdlnej uwagi na spéjnosc kultury firmy niezaleznie od fizycznego miejsca
wykonywania obowigzkow.

Rynek Pracy Specjalistéw w 2025 roku



Pracownicy fizyczni pilnie poszukiwani

Sektor pracy fizycznej pozostaje jednym z filaréw polskiego rynku zatrudnienia, utrzy-
mujgc w 2025 roku swojq silng pozycje. Oferty skierowane do pracownikdéw fizycznych
stanowity 17% wszystkich ogtoszen opublikowanych w serwisie. Wynik ten jest identyczny
z rezultatem odnotowanym w 2024 roku, co potwierdza state i niezmienne zapotrzebowa-
nie pracodawcéw na kadry w przemysle, budownictwie oraz logistyce.

Oferty pracy fizycznej w 2025 roku

127000 17%

ofert pracy w 2025 roku kierowano do — takg czesc ofert w 2025 roku
pracownikéw fizycznych. To druga stanowity te dotyczqce pracownikéw
najbardziej popularna grupa fizycznych.

kandydatéw wsréd pracodawcdw.

W strukturze ofert kierowanych do pracownikéw fizycznych dominowaty stanowiska
operacyjne i wykonawcze. Najczesciej poszukiwani byli magazynierzy, pracownicy pro-
dukgcji oraz kasjerzy i sprzedawcy, a takze montazysci i instalatorzy. Wysokie zapotrzebo-
wanie dotyczyto réwniez zawoddw technicznych i specjalistycznych, takich jak elektrycy,
operatorzy maszyn oraz operatorzy wézkow widtowych. Wsréd najczesciej publikowa-
nych ofert znalazty sie takze stanowiska zwigzane z obrébkg metalu — m.in. szlifierze,
tokarze, spawacze i frezerzy — a takze pracownicy budowlano-remontowi oraz dostawcy
i kurierzy. Zestawienie to pokazuje, ze segment pracy fizycznej obejmuje szerokie spek-
trum rdl, od prostych stanowisk operacyjnych po zawody wymagajgce konkretnych kwa-
lifikacji i uprawnien.

Wysokie zapotrzebowanie na pracownikdéw fizycznych zbiega sie z istotng zmiang

w postrzeganiu tej specjalizacji. Wedtug badan Pracuj.pl, jest to coraz czesciej Swiado-
my wybdr kariery, co przektada sie na wysokie zaangazowanie (68%) oraz satysfakcje
z wykonywanych obowigzkéw (48%). Wyszlismy naprzeciw zaréwno pracodawcom, jak
i pracownikom z tej grupy i stworzylismy osobngq sekcje z ofertami pracy, dostosowang
do ich konkretnych preferenc;ji.



Najczesciej poszukiwane stanowiska ze specjalizacji praca fizyczna

Kasjer/Sprzedawca Magazynier Pracownik produkgji

Zrédto: raport Pracuj.pl "Rynek Pracy Specjalistéw w 2025 roku", dane wewnetrzne

Niestety, pracownicy fizyczni napotykajq tez powazne wyzwania. Pierwszym jest trudne
Srodowisko pracy — wedtug ,,Indeksu Nastrojow Zawodowych” poziom przebodzcowa-
nia w produkgcji wynosi 3,3, a w budownictwie 3,2 na 5-stopniowej skali, co wskazuje na
znaczne obcigzenie sensoryczne. Drugim problemem jest brak perspektyw: blisko poto-
wa zatrudnionych nie ma dostepu do szkolen, a 50% nie widzi szans na awans w obecnej
firmie. Pracownicy ci oczekujg zmiany podejscia — chcg by¢ postrzegani jako eksperci,
dla ktérych rozwdj to przede wszystkim zdobywanie nowych uprawnien i nauka obstugi
nowoczesnych technologii, a nie tylko awans pionowy. Poprawa warunkdw i oferty szko-
leniowej staje sie wiec kluczowa dla utrzymania tych kadr.

Barttomiej Urbanski

Kierownik sprzedazy w Pracuj.pl,
odpowiedzialny za sektor pracy fizycznej

Utrzymujqcy sie wysoki popyt na pracownikéw fizycznych to w polskiej
gospodarce zjawisko juz dobrze znane. Nie zmienita tego obecna rewolucja
technologiczna spod znaku sztucznej inteligencji. Mimo postepujgcej auto-
matyzagji, czynnik ludzki pozostaje niezastgpiony w kluczowych gateziach
przemystu, logistyce i budownictwie. Polska wcigz mierzy sie z lukg kompe-
tencyjng wynikajgcg z wieloletnich zaniedban w szkolnictwie zawodowym
oraz niekorzystnej demografii. Niedobdr wykwalifikowanych rzemiesinikéw
czy operatoréw sprawia, ze walka o te talenty jest obecnie réwnie zacieta, jak
w przypadku specjalistéw technologicznych. To fundament, bez ktérego re-

alizacja kluczowych inwestycji infrastrukturalnych jest po prostu niemozliwa.
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Obecnie na ten obraz naktada sie kluczowy czynnik geopolityczny. Nie-
stabilna sytuacja miedzynarodowa moze wymusi¢ na Europie intensywny
rozwaj przemystu obronnego. Sektor zbrojeniowy ma potencjat by stac sie
nowym kotem zamachowym rynku pracy, generujgc skokowe zapotrzebo-
wanie na kadry techniczne. Produkcja sprzetu wojskowego, amunicji oraz
budowa infrastruktury obronnej i fortyfikacji wymagajqg tysiecy rgk spawa-
czy, mechanikéw, elektrykéw i monteréw. Bezpieczenstwo panstw zalezy
dzi$ bezposrednio nie tylko od strategii, ale od dostepnosci wykwalifikowa-
nych pracownikéw fizycznych, ktérzy realnie wytworzq niezbedny sprzet.

Praca fizyczna zyskuje tym samym
wymiar strategiczny, stajqgc sie za-
sobem krytycznym dla odporno-
$ci panstwa. Pracodawcy muszqg
przygotowac sie na dtugofalowq
konkurencje o te kadry. Renesans
przemystu ciezkiego i koniecznosé
zbrojen sprawiajqg, ze rola pracowni-
ka fizycznego w tancuchu wartosci
bedzie w najblizszych latach syste-
matycznie rosnqd, zwiekszajgc tak-
ze prestiz i znaczenie tych zawodow
W howoczeshej gospodarce.



Praca dla poczqtkujgcych

W 2025 roku rynek pracy dla oséb stawiajgcych pierwsze kroki w karierze utrzymat zbli-
zony udziat w ogdlnej puli rekrutacji. Oferty skierowane do stazystéw, praktykantéw,
mtodszych specjalistéw oraz asystentéw stanowity 14% wszystkich ogtoszen opublikowa-
nych w serwisie Pracuj.pl. Oznacza to, ze mimo wyzwan gospodarczych oraz intensywnej
dyskusji wokdt wptywu sztucznej inteligencji na rynek pracy, pracodawcy nadal rezerwujq
istotng czes$¢ wakatéw dla kandydatéw wymagajgcych wdrozenia, inwestujgc w budowe
kadr od podstaw.

Praca dla poczqtkujgcych w 2025 roku

110000 14%

ofert pracy dla stazystow, stanowity w 2025 roku oferty pracy
praktykantéw, mtodszych specjalistow dla oséb starajgcych sie o stanowiska
i asystentéw zamieszczono w Pracuj.pl juniorskie.

w 2025 roku.

Chod w debacie publicznej czesto pojawiajq sie obawy, ze rozwdj Al w pierwszej kolejnosci
ograniczy dostepnosc podstawowych rél, dane Pracuj.pl nie potwierdzajg gwattownego
zatamania rynku pracy dla poczqgtkujgcych. W ujeciu rok do roku dane wskazujg raczej na
stabilizacje niz strukturalny odwrét od rekrutacji na poziomie entry-level.

Warto przy tym zaznaczyd, ze zmiany te nie rozktadajg sie rGwnomiernie miedzy sektora-
mi. Najwiekszq ostroznos¢ w rekrutacji junioréw obserwujemy w branzy technologicznej,
gdzie automatyzacja i wykorzystanie narzedzi Al faktycznie podniosty prég wejscia do
zawodu. Jednoczesnie w wielu innych obszarach — takich jak sprzedaz, obstuga klienta,
administracja czy praca fizyczna — stanowiska dla oséb z krétkim stazem pozostajq sze-
roko dostepne i nadal petniq istotng role w strategiach rekrutacyjnych firm.

To wtasnie w grupach kandydatéw, do ktérych kierowane sq oferty juniorskie, obserwu-
jemy najwyzszg dynamike i mobilnos¢ zawodowq. Podczas gdy aktywne poszukiwanie
nowego zatrudnienia deklaruje ogétem 38% Polakdéw, wsréd najmtodszych uczestnikéw
rynku (18—24 lata) odsetek ten siega 57%. Rdwnie wysokqg aktywnosc wykazuje grupa

w wieku 25-34 lata, gdzie nowych wyzwan szuka 47% badanych.



Co istotne, mtode pokolenie nie przywigzuje sie trwale do raz obranej $ciezki. Cho¢ zmia-
ne branzy lub specjalizacji rozwaza srednio co trzeci Polak, w grupie 1824 lata takg
gotowosc deklaruje az potowa badanych (50%), a wséréd oséb w wieku 25—34 lata — 40%.
Dane te pokazujq, ze rok 2025 jest dla poczgtkujgcych pracownikéw czasem intensyw-
nego poszukiwania optymalnej $ciezki rozwoju, a rynek — mimo rosnqce;j roli technologii
— wcigz oferuje im realne mozliwosci wejscia i dalszego budowania kariery. Wiecej szcze-
gotéw dostepnych jest na biurze prasowym Pracuj.pl.
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Natalia Lisiecka

Ekspertka rynku pracy i rozwoju kariery

Dane wskazujg na stabilny udziat ofert dla oséb rozpoczynajgcych ka-
riere, jednak realny start zawodowy mtodych ludzi jest dzi$ znacznie
trudniejszy niz jeszcze kilka lat temu. Jednym z kluczowych powoddw jest
dynamiczny rozwdj sztucznej inteligencji i automatyzacji, ktére w szcze-
golny sposéb wptywajg na stanowiska juniorskie. To wtasnie zadania,
ktére dawniej byty naturalnym polem do nauki dla poczqgtkujgcych, coraz
czesciej przejmowane sq przez narzedzia technologiczne.

Jednoczesnie obserwujemy rosngcq rozbieznos¢ miedzy nazwg stanowi-
ska a realnymi wymaganiami. Od kandydatéw na role juniorskie coraz
czesciej oczekuje sie rocznego lub nawet dwuletniego doswiadczenia
zawodowego, co rodzi fundamentalne pytanie o to, gdzie i w jaki sposdb
mtode osoby maijq je zdoby¢. Dla absolwentéw studidw dziennych, kto-
rzy nie mieli mozliwosci tgczenia nauki z pracg, stazami czy praktykami,
oznacza to istotnie wyzszy prég wejscia i ograniczony dostep do pierw-
szych doswiadczen zawodowych. Sytuacje dodatkowo komplikuje bardzo
duza konkurencja w branzach, ktére przyciggajqg duzq liczbe kandydatéw
i w ktérych rywalizacja na poziomie juniorskim jest szczegdlnie wysoka,
takich jak marketing, IT, administracja czy HR.

W tym kontekscie coraz wiekszego znaczenia nabiera swiadome plano-
wanie pierwszych krokéw zawodowych. Mtodzi kandydaci coraz czesciej
muszg myslec o swojej drodze zawodowej procesowo, a nie jedynie przez
pryzmat pierwszego stanowiska. Zrozumienie realiéw rynku pracy, ocze-
kiwan pracodawcéw, proceséw rekrutacyjnych oraz sposobu dziatania
systemoéw ATS pozwala im podejmowad bardziej przemyslane decyzje

i skuteczniej przygotowac sie do wejscia na rynek.

Rynek Pracy Specjalistéw w 2025 roku


https://media.pracuj.pl/427464-badanie-pracujpl-78-polakow-jest-otwartych-na-zmiane-pracy-a-co-trzeci-rozwaza-zatrudnienie-w-nowej-branzy

Réwnie istotna staje sie umiejetnosc korzystania z dostepnych narze-
dzi, zaréwno technologicznych, jak i rozwojowych oraz konsekwentne
budowanie kompetencji transferowalnych, odpornych na automatyza-
cje, w tym analitycznego myslenia, komunikacji, wspdtpracy i zdolnosci
szybkiego uczenia sie. Zmiany technologiczne nie muszq oznaczac ogra-
niczenia szans mtodych talentéw, ale wymagajg innego podejscia do
wejscia na rynek pracy. Elastycznos¢, gotowosc do uczenia sie poprzez
role przejsciowe oraz swiadome reagowanie na ewolucje rynku pracy sq
dzi$ jednymi z podstawowych czynnikéw udanego startu zawodowego -
zaréwno dla kandydatéw, jak i dla pracodawcow.

Warto spojrzec na sektory, ktére generujq najwiecej wakatéw — sprzedaz i prace fizyczng.
Choc¢ nie zawsze przez mtodych sqg postrzegane jako pierwszy wybér, stanowiq solidny
fundament pod przysztq kariere. Handel to szkota komunikacji i negocjacji, a praca fizycz-
na uczy dyscypliny i pracy zespotowej. Start od ,,pierwszej linii” frontu biznesowego daje
unikalng perspektywe i Swiadomos¢ biznesowq, cenione przez pracodawcow. Coraz wiecej
mtodych dostrzega, ze doswiadczenie w wymagajgcych srodowiskach procentuje w dal-
szej karierze. Jestesmy tego swiadomi, dlatego w marcu 2026 roku organizujemy Festiwal
Pracuj.pl — przestrzen inspiracji i okazje do spotkania z pracodawcami z réznych sektordw.

Co nowego na polskim rynku pracy w 2025 roku
Ubiegtoroczne zmiany w prawie pracy w pigutce

Rok 2025 byt okresem wielu zmian legislacyjnych, ktére redefiniujq relacje miedzy pra-
cownikiem a pracodawcqg. Nowe regulacje dotknety niemal kazdego obszaru — od wyso-
kosci wynagrodzen, przez czas wolny, az po wsparcie rodzicielstwa i cyfryzacje proceséw
HR. Przedstawiamy najwazniejsze z nich wraz z danymi i obserwacjami Pracuj.pl.

Przygotowania do jawnosci wynagrodzen

24 grudnia 2025 roku weszta w zycie unijna dyrektywa o jawnos$ci wynagrodzen. Choc
petna implementacja ma nastgpic do czerwca 2026 r., nowe regulacje juz teraz wptywa-
ja na rynek. Kluczowqg zmiang jest natozenie na pracodawcéw obowigzku informowania
o poczgtkowej wysokosci wynagrodzenia lub jego przedziale najpdzniej przed podpi-
saniem umowy, a takze wprowadzenie zakazu pytania kandydatéw o zarobki w po-
przednich miejscach pracy. Wg danych Pracuj.pl, 62% kandydatéw chce znac wysokosc
wynagrodzenia juz w ogtoszeniu o prace. Mimo obaw niektérych pracodawcoéw, przepisy
nie oznaczajq koniecznosci podawania widetek w kazdym ogtoszeniu (chod jest to dobra
praktyka) ani ujawniania pensji konkretnych pracownikéw. Jawnos$é ma charakter sys-
temowy i ma na celu zmniejszenie luki ptacowej oraz zapewnienie réwnych szans, a nie
publiczne ujawnianie zarobkoéw jednostek. Wiecej na ten temat mozna znalezé w biurze
prasowym Pracuij.pl.
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https://media.pracuj.pl/439653-jawnosc-wynagrodzen-fakty-kontra-mity
https://media.pracuj.pl/439653-jawnosc-wynagrodzen-fakty-kontra-mity

A jak sytuacja wyglgda w praktyce? Widetki ptacowe znajdujqg sie obecnie w ok. 27%
ogtoszen publikowanych w serwisie Pracuj.pl, co oznacza umiarkowany, lecz systema-
tyczny wzrost w poréwnaniu z poprzednimi latami. Transparentnos$¢ wynagrodzen rosnie
stopniowo — bez gwattownych skokdéw — co potwierdza, ze rynek przygotowuje sie do
nowych regulacji w sposéb ewolucyjny, a nie rewolucyjny.

Najczesdciej widetki wynagrodzen pojawiajqg sie w branzach o wysokiej konkurencyjnosci
i rotacji pracownikow, takich jak call center, transport, logistyka, hotelarstwo, gastrono-
mia oraz wsrdd pracownikdw fizycznych. Jednoczesnie dynamiczne wzrosty rok do roku
widoczne sq w obszarach doradztwa, badan i rozwoju, HR oraz prawa, gdzie znaczenie
przejrzystosci i zaufania w relacji z kandydatami systematycznie rosnie.

Jezyk inkluzywny w rekrutacji

Rok 2025 byt takze czasem przygotowan do zmian w komunikacji rekrutacyjnej, ktére

w petni wejdg w zycie w 2026 roku. Pracodawcy rozpoczeli proces dostosowywania ogto-
szerh do wymogow neutralnosci jezykowej. Znikajg okreslenia sugerujgce pted (jak ,asy-
stentka” czy ,,magazynier”), zastepowane formami neutralnymi (,,osoba asystujgca®)
lub podwdjnymi (,specjalista/specjalistka™), co ma na celu walke z dyskryminacjg na eta-
pie selekcji CV. W odpowiedzi na te zmiany, zespdt Pracuj.pl przygotowat Stownilk nazw
stanowisk — rozwigzanie, ktére wspiera pracodawcéw i pracownikéw w dostosowaniu sie
do nadchodzqgcych zmian. Szerzej opisujemy to w biurze prasowym Pracuj.pl.

Wazrost ptacy minimailne;j

Od 1 stycznia 2025 roku nastgpita podwyzka minimalnego wynagrodzenia, ktére wzro-
sto z poziomu 4300 zt do 4626 zt brutto. Rdwnolegle wzrosta minimalna stawka godzi-
nowa, osiggajgc poziom 30,20 zt brutto (wczesniej 28,10 z#). Dla milionéw zatrudnionych
oznacza to realny wzrost dochodéw, a dla przedsiebiorcéw — koniecznos¢ mierzenia sie
z rosngcymi kosztami pracy.

Znaczenie wynagrodzen jako jednego z gtéwnych czynnikéw wptywajgcych na mobil-
nos$¢ zawodowq potwierdzajqg takze dane Pracuj.pl. Az 55% ogdtu badanych wskazuje
ched uzyskania wyzszych zarobkéw jako gtéwny powdd poszukiwania nowego zatrud-
nienia. Wéréd najmtodszych uczestnikéw rynku pracy odsetek ten siega 52%, co pokazu-
je, ze presja ptacowa pozostaje jednym z najwazniejszych czynnikéw wptywajgcych na
decyzje zawodowe.
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https://media.pracuj.pl/384434-starsi-pracownicy-szukaja-stabilizacji-mlodzi-nowej-pracy-mobilnosc-zawodowa-polakow-w-2025-roku

Wigilia dniem wolnym od pracy

Istothg zmiang w kalendarzu pracowniczym stato sie ustanowienie 24 grudnia dniem usta-
wowo wolnym od pracy. W 2025 roku pracownicy po raz pierwszy mogli w petni poswiecic¢
ten czas na przygotowania do swiqt, bez koniecznosci korzystania z urlopu wypoczynko-
wego. Oznacza to takze zamkniecie placéwek handlowo-ustugowych na trzy dni z rzedu.

Znaczenie tej decyzji byto widoczne juz wezesniej w badaniach Pracuj.pl. W przeprowadzo-
nym w 2024 roku badaniu az 85% respondentéw wskazywato, ze Wigilia ma szczegdlny
status i nie powinna by¢ traktowana jak standardowy dzien pracy, a 76% uwazato, ze usta-
nowienie tego dnia wolnym nie wptynie negatywnie na gospodarke. Dane te pokazujq, ze
zmiana legislacyjna z 2025 roku odpowiadata na realne oczekiwania pracownikéw i wpisy-
wata sie w szerszq debate o rownowadze miedzy pracq a zyciem prywatnym.

Wsparcie dla rodzicéw ,,wczesniakéw™

Od 19 marca 2025 roku obowiqzujq przepisy o uzupetniajgcym urlopie macierzynskim,
skierowane do rodzicéw dzieci urodzonych przedwczesnie lub wymagajqgcych dtugiej ho-
spitalizacji tuz po porodzie. Nowe prawo umozliwia wydtuzenie ptatnej opieki nad dziec-
kiem — w zaleznosci od tygodnia cigzy i masy urodzeniowej — nawet o 15 tygodni, przy
zachowaniv zasitku w wysokosci 100% podstawy.

Potrzebe takich rozwigzan pokazujqg réwniez dane Pracuj.pl dotyczgce doswiadczen
rodzicéw na rynku pracy. Ponad potowa badanych wskazuje na istnienie tzw. ,kary za
macierzynstwo”, rozumianej jako trudnosci w rozwoju zawodowym po urodzeniu dziec-
ka, podczas gdy niemal potowa dostrzega zjawisko ,,premii za ojcostwo”. Nowe regu-
lacje wpisujg sie w dziatania zmierzajgce do ograniczania tych nierdwnosci i tworzenia
bardziej spdjnych warunkdéw tgczenia rél zawodowych i rodzicielskich.

Rewolucja w obliczaniu stazu pracy

Przetomowym momentem dla rynku stato sie przyjecie przepisdw zrownujgcych rézne
formy zatrudnienia w kontekscie stazu pracy. Okresy prowadzenia jednoosobowej dzia-
talnosci gospodarczej oraz pracy na podstawie umowy zlecenia sq teraz wliczane do
pracowniczego stazu. To koniec systemowej niesprawiedliwosci — osoby pracujgce latami
na kontraktach B2B czy zleceniach zyskaty réwny dostep do uprawnien zaleznych od
doswiadczenia, takich jak nagrody jubileuszowe czy dtuzszy wymiar urlopu.
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O raporcie

Niniejsze zestawienie oparte zostato na danych wewnetrznych Grupy
Pracuj, przedstawiajgcych statystyki ofert pracy zamieszczonych

w serwisie miedzy styczniem a grudniem 2025 roku. Dane w niniejszym
zestawieniu obejmujg wszystkie oferty pracy opublikowane w serwisie
Pracuj.pl w omawianym okresie widoczne dla uzytkownikéw serwisu
jako pojedyncze ogtoszenie w jednej lokalizacji. Prezentowanych danych
nie nalezy utozsamiac z liczbg projektéw rekrutacyjnych oferowanych
przez Grupe Pracuj swoim klientom (pracodawcom), na ktére sktadajg
sie: ogtoszenia o prace (jedno lub wiecej w ramach jednego projektu
rekrutacyjnego) oraz dodatki budujgce zasieg i zwiekszajqce liczbe CV
wysytanych przez kandydatéw (ang. add-ons).

W celu zwigkszenia analitycznej jakosci i adekwatnosci raportéw, po-
czgwszy od zestawienia za | pétrocze 2023 roku zmieniony zostat sposéb
prezentacji danych o specjalizacjach w raportach ,,Rynek Pracy Specja-
listdw”. Obecnie obejmujg one zestawienia udziatu ogtoszen wedtug
lkategorii wiodgcej, czyli okreslonej przez pracodawce jako najwazniejsza
przy danej ofercie. Dane poréwnawcze dla poprzednich lat zostaty
przygotowane wedtug obecnego sposobu prezentacji danych. Z kolei
dane dotyczqgce poziomu stanowisk prezentujg wyniki, klasyfikujgc kazde
ogtoszenie wedtug najnizszego poziomu zaawansowania kandydata,
dopuszczalnego przez ogtoszeniodawce.
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O Grupie Pracuj

Grupa Pracuj jest wiodgcg platformq technologiczng dziatajgcg w branzy
HR w Europie. Najwazniejsze marki nalezgce do Grupy to: Pracuj.pl -
najwiekszy polski internetowy serwis rekrutacyjny, Robota.ua - internetowy
serwis rekrutacyjny dziatajgcy na rynku ukrainskim, eRecruiter - polski
system wspierajgcy prowadzenie proceséw rekrutacyjnych oferowany

w modelu SaaS oraz softgarden - dziatajgcy w obszarze systeméw
wspierajgcych procesy rekrutacji (Talent Acquisition Suite) w Niemczech,
obecny réwniez na innych rynkach europejskich. Od grudnia 2021 r. spétka
notowana jest na rynku gtéwnym GPW; wchodzi w sktad indeksu mWIG40.

Kontakt dla mediow:

Anna Goren
Ekspertka ds. PR

Grupa Pracuj
mail: anna.goren@pracuj.pl

tel.: +48 573787 217
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