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Rdzine paszporty, rozne szanse — dwa swiaty polskiego rynku pracy

Nie kazdy cudzoziemiec w Polsce startuje z tego samego miejsca. Dla jednych droga do
pracy jest prosta i szybka, dla innych petna biurokratycznych przeszkéd, diugich procedur
i niewykorzystanych kwalifikacji. W najnowszym raporcie Bilansu Kapitatu Ludzkiego
»Ukryte zasoby rynku pracy. Dziatania pracodawcéw wobec wybranych grup
pracownikéw” eksperci pokazuja, ze formalno-prawne bariery decyduja dzi$ o tym, kto
moze rozwijac kariere, a kto trafia do szarej strefy.

0Od 2013 roku w Polsce utrzymuje sie ujemny przyrost naturalny. Wigze sie to ze spadajaca
liczbg Polakéw w wieku produkcyjnym. Jednoczesnie z zagranicy przybywa coraz wiecej oséb
chcacych podjac prace w Polsce.

Z danych ZUS wynika, ze liczba cudzoziemcéw zgtoszonych do systemu ubezpieczen
spotecznych (czyli gtdwnie tych, ktérzy legalnie pracujg w Polsce i majg optacane sktadki)
wzrosta w okresie od konca 2012 do 31 grudnia 2024 r. z nieco ponad 93 tys. do 1 min 192
tys. 913 oséb. To skok o ponad 1182,5%.

Jednoczesnie coraz wiecej cudzoziemcdw wchodzi na polski rynek pracy, wypetniajac luki
kadrowe w sektorach takich jak budownictwo, rolnictwo, przemyst czy ustugi. Jednak dostep
do zatrudnienia w Polsce w duzej mierze zalezy od kraju pochodzenia oraz obowigzujacych
procedur.

W Polsce pracy szukajg nie tylko Ukraincy i Biatorusini, ale rowniez obywatele Gruzji, Indii,
Motdawii, Kolumbii czy Filipin. Réznorodnos¢ paszportéw przektada sie na zréznicowane
mozliwosci imigrantéw na polskim rynku pracy. Pozycja zawodowa cudzoziemcédw w Polsce
w duzej mierze zalezy od ich kraju pochodzenia. Lepsze warunki zatrudnienia maja
obywatele Ukrainy, panistw Unii Europejskiej, Europejskiego Obszaru Gospodarczego,
Szwaijcarii oraz krajow objetych uproszczong procedurg oswiadczeniowa. Ich start na polskim
rynku pracy jest prostszy, gdyz majg utatwiony dostep do legalizacji pobytu i pracy oraz
szybciej mogg zdobywac stanowiska odpowiadajgce ich kwalifikacjom.

Dla obywateli panstw, ktére nie korzystajg z takich utatwien, sytuacja wyglada zupetnie
inaczej. Dlugotrwate procedury legalizacji pobytu, pozwolenia na prace powigzane z
konkretnym pracodawcg oraz opdznienia w nostryfikacji dyplomoéw tworzg ,labirynt
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biurokracji”, ktéry znacznie utrudnia wejscie na rynek pracy. Skutkiem jest czesto
podejmowanie pracy ponizej kwalifikacji lub w szarej strefie, a takze ograniczona mobilno$é
zawodowa i ryzyko marginalizacji.

—Jednym z wiekszych wyzwan polskiego rynku pracy jest fakt, ze wielu cudzoziemcéw
wykonuje prace znacznie ponizej posiadanych kwalifikacji. To oznacza nie tylko
niewykorzystanie ich potencjatu zawodowego, ale takze strate dla catej gospodarki. Firmy
tracg szanse na korzystanie z umiejetnosci i doswiadczenia, ktére mogtyby podnies¢
innowacyjnosc¢ i efektywnosc zespotow. Jednoczesnie moze to ograniczac perspektywy
rozwoju samych pracownikéw, a w dtuzszej perspektywie utrwalac stereotypy dotyczace roli
imigrantow na rynku pracy — méwi Melania Nie¢ z Polskiej Agencji Rozwoju
Przedsiebiorczosci.

Jak do zatrudniania cudzoziemcow podchodzg pracodawcy?

Na polskim rynku pracy cudzoziemcy napotykajg rézne strategie zatrudnienia, w zaleznosci
od wielkosci firmy, branzy oraz potrzeb kompetencyjnych. Duze przedsiebiorstwa,
szczegolnie z sektora gastronomii, transportu i przewozu o0sdéb, czesto stosujg
krotkoterminowe strategie. Zatrudniajg pracownikdw z zagranicy za posrednictwem
platform internetowych stuzgcych do wykonywania ustug na zamowienie lub aplikacji do
zamawiania przewozu. Takie osoby nie sg objete wsparciem w nauce jezyka ani integracji
kulturowej, a ich wynagrodzenie czesto zalezy od liczby zrealizowanych zaméwien.

Mniejsze firmy rowniez wybierajg krétkofalowe rozwigzania, kierujgc oferte do oséb juz
mieszkajgcych w Polsce i zatrudniajac gtdwnie do prac niewymagajacych specjalistycznych
kwalifikacji — w handlu, produkcji, rolnictwie, budownictwie, a takze gastronomii i turystyce.

Zupetnie inaczej dziatajg duze firmy poszukujgce wysoko wykwalifikowanych specjalistéw w
takich sektorach jak IT, finanse, logistyka czy spedycja. Wprowadzajg one strategie
dtugoterminowe: prowadzg procesy rekrutacyjne za granicg, oferujg wsparcie w adaptacji
kulturowej i pomagajg odnalez¢ sie na polskim rynku pracy. Za wiekszoscig tych dziatan stoi
motywacja ekonomiczna. Firmy te chcg w ten sposéb skutecznie wypetniaé luki kadrowe i
zwiekszac swojg konkurencyjno$é, traktujgc cudzoziemcdw nie tylko jako zrédto sity
roboczej, ale takze jako realny wktad w rozwdj biznesu.

—To, w jaki sposéb firmy decydujg sie zatrudniac¢ cudzoziemcdw, nie jest jedynie kwestig
polityki kadrowej, ale realnie ksztattuje rynek pracy w Polsce — wskazuje dr Seweryn Krupnik
z Centrum Ewaluacji i Analiz Polityk Publicznych UJ — Wybér strategii, wsparcie oferowane
pracownikom czy bariery formalne decyduja dzis, kto moze wykorzystac¢ swoj potencjat
zawodowy, a kto pozostaje w sektorach o nizszych kwalifikacjach lub w szarej strefie. To
pokazuje, ze integracja i skuteczny dostep do legalnego zatrudnienia nie sg tylko kwestig
jednostkows, ale strategicznym wyzwaniem dla catego rynku pracy — dodaje.



Im wiekszy kapitat spoteczno-intelektualny tym lepsza praca

Badania Bilansu Kapitatu Ludzkiego pokazujg rowniez, ze wazng role w dostepie do lepszych
stanowisk pracy odgrywa kapitat spoteczno-intelektualny. To wtasnie wyksztatcenie,
kompetencje jezykowe oraz sieé¢ kontaktow stanowig czesto przepustke do zatrudnienia w
bardziej prestizowych miejscach oraz do awansu zawodowego. Braki w tym zakresie
utrudniajg integracje i ograniczajg wykorzystanie potencjatu cudzoziemcédw na polskim rynku

pracy.
Znaczacy wkiad, ale wiele wyzwan

Obecnos¢ cudzoziemcdw w Polsce niesie ze sobg znaczne szanse dla naszej gospodarki i
przedsiebiorstw. Wypetniajg oni luki kadrowe i stabilizujg zatrudnienie. Pracownicy z
zagranicy moga takze wspiera¢ rozwdj dziatalnosci firm na rynkach zagranicznych dzieki
znajomosci jezykdw obcych oraz lokalnych realiéw i kultury biznesowej. Pozytywne
doswiadczenia ze wspotpracy z cudzoziemcami wptywajg rdwniez na zmiane postaw
pracodawcow i polskich pracownikéw wobec tej grupy.

Jednoczesnie, jak pokazujg dane BKL, zatrudnianie cudzoziemcow wigze sie z wieloma
wyzwaniami. Wysokie koszty rekrutacji i integracji, trudnosci adaptacyjne wynikajgce z barier
jezykowych i kulturowych czesto zniechecajg przedsiebiorcéw do zatrudniania oséb spoza
Polski. W efekcie zwieksza sie ryzyko wzrostu szarej strefy oraz niewykorzystania potencjat
zawodowego cudzoziemcow.

Wyniki BKL pokazujg, ze decyzje pracodawcéw o tym, kogo i w jaki sposdb zatrudnié¢ maja
realny wptyw na ksztatt rynku pracy. Strategie przyjete wobec cudzoziemcédw ksztattujg
codzienne doswiadczenia pracownikow i pokazuja, gdzie powstajg bariery, a gdzie tworzg sie
mozliwosci.

O badaniu:

Badanie zostato zrealizowane w ramach badania tematycznego ,W kierunku petniejszego
wykorzystania ukrytych zasobéw rynku pracy. Dziatania pracodawcéw wobec wybranych
grup pracownikow” realizowanego w ramach projektu Bilans Kapitatu Ludzkiego —
inicjatywy Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci i Uniwersytetu Jagiellonskiego. To
jedno z najwiekszych Zzrédet danych o rynku pracy w Polsce, prowadzone od 2009 roku.
Projekt tgczy badania przekrojowe i tematyczne, odpowiadajgce na aktualne wyzwania rynku
i gospodarki.

Kontakt dla medidw w sprawie Bilansu Kapitatu Ludzkiego:
Marta Dabrowska
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Tel. 518 484 339


mailto:marta_dabrowska@parp.gov.pl

'.}F"' Bilans Kapitatu
Ludzkiego

PR UNIWERSYTET
\/‘"" JAGIELLONSKI
& W KRAKOWIE

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita

dla Rozwoju Spotecznego - Polska

Dofinansowane przez
Unie Europejskq

-k

*x

B PARP

Grupa PFR



	Różne paszporty, różne szanse – dwa światy polskiego rynku pracy
	Jak do zatrudniania cudzoziemców podchodzą pracodawcy?
	Im większy kapitał społeczno-intelektualny tym lepsza praca
	Badania Bilansu Kapitału Ludzkiego pokazują również, że ważną rolę w dostępie do lepszych stanowisk pracy odgrywa kapitał społeczno-intelektualny. To właśnie wykształcenie, kompetencje językowe oraz sieć kontaktów stanowią często przepustkę do zatrudn...
	Znaczący wkład, ale wiele wyzwań


