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NOWY PLAN STRATEGICZNY LEAD&GROW

SAINT-GOBAIN WYKORZYSTUJE POZYCJE LIDERA,
ABY PRZYSPIESZYC TEMPO SWOJEGO
RENTOWNEGO WZROSTU

Po sukcesie poprzedniego planu (,Grow&Impact’) — Saint-Gobain, swiatowy lider w dziedzinie
lekkiego i zréwnowazonego budownictwa - ogtasza swéj nowy plan strategiczny
»,Lead&Grow”. Zajmujgc pierwsze miejsce w kazdym regionie i bazujagc na modelu operacyjnym
opartym na krajach, swietnie dostosowanym do specyfiki rynkéw lokalnych i zdeglobalizowanego
Swiata, Grupa podwyzsza swoja trajektorie rentownego wzrostu, stawiajgc sobie za cel:

e Osiggniecie przewagi dzieki bezkonkurencyjnemu pakietowi rozwigzan,
zapewniajgcemu budynkom wysokg efektywnos¢ i zrownowazong charakterystyke
oraz umozliwiajgcemu Grupie zwiekszenie swojej ekspozycji na budownictwo
niemieszkalne i infrastrukturalne.

e Strategie skoncentrowang na wzroscie i tworzeniu wartosci poprzez:
o naklady inwestycyjne i przejecia zorientowane na wzrost o wartosci ok.
12 mid EUR" w latach 2026-2030,
o dalszg optymalizacje profilu Grupy z przewidywang rotacjg aktywéw na
poziomie ponad 20% wartosci sprzedazy do roku 2030.

e Ambitng trajektorie finansowa w latach 2026-2030 z podwyzszonymi celami:
o Wozrost sprzedazy na poziomie sredniej wartosci jednocyfrowej w walutach
lokalnych?, o 1-2 punkty procentowe ponad wzrost rynku.
o Marza zysku EBITDA w przedziale 15% do 18%3.
o Wskaznik gotéwki (Free cash flow conversion ratio) powyzej 50%.
o Wskaznik rentownosci zaangazowanego kapitatu (ROCE) powyzej 13%.

e Atrakcyjne zyski dla akcjonariuszy z przewidywang kwotg rzedu 8 mld EUR do
wyptaty w formie dywidend i wykupu akcji do 2030 roku.

Benoit Bazin, Prezes i CEO, komentuje:

Jako $wiatowy lider w dziedzinie lekkiego i zrownowazonego budownictwa, Saint-Gobain znajduje sie
w optymalnej pozycji, aby sprosta¢ najwiekszym wyzwaniom sektora budowlanego dzieki petnej gamie
innowacyjnych i zrownowazonych rozwigzan. W ciggu ostatnich kilku lat Grupa udowodnita site swojego
nowego profilu i zdolno$¢ do realizacji planu strategicznego ,Grow&Impact”. Wraz z planem ,Lead&Grow”
podnosimy jeszcze wyzej poprzeczke w zakresie wzrostu, rentownoSci i tworzenia wartoSci dla swoich
akcjonariuszy i klientow. W obecnej sytuacji geopolitycznej Saint-Gobain korzysta z poteznego modelu
operacyjnego, ktory zostat opracowany i zoptymalizowany dla poszczegélnych krajéw w oparciu o lokalne

tancuchy wartosci.

Jestem przekonany, ze dzieki wiedzy i zaangazowaniu naszych zespotow osiggniemy ponadprzecietne
wyniki w kazdym regionie geograficznym i wykorzystamy najwazniejsze szanse: w Azji i krajach o wysokim

' Netto po uwzglednieniu zbytych aktywow.
2z wytgczeniem znacznego spowolnienia gospodarczego i/lub istotnych zby¢ aktywow.

Sw poréwnaniu z poprzednim planem ,Grow&Impact” z docelowg marzg operacyjng w przedziale 9% do 11%, odpowiadajaca
marzy EBITDA na poziomie 13% do 15%.
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wzroscie gospodarczym, stymulowanym przez demografie i urbanizacje, w Ameryce Poéinocnej, gdzie
wystepujg duze potrzeby strukturalne, oraz w Europie, gdzie istnieje znaczny potencjat ozywienia
gospodarczego. Bedziemy réwniez rozszerza¢ dziatalno§¢ o nowe rosngce rynki: budownictwa
infrastrukturalnego, szczegdlnie dzieki naszej ugruntowanej pozycji lidera w dziedzinie chemii budowlanej,
oraz sektora niemieszkalnego, w ktorym Grupa posiada kluczowe atuty. Budujemy $wiat dnia dzisiejszego
i jutra z ambicjami i odpowiedzialno$cig.

Nr 1 na swiecie w dziedzinie lekkiego i zrownowazonego budownictwa...

Saint-Gobain jest jedyng firma oferujagca kompleksowy zestaw rozwigzan optymalizujacych
efektywnos¢ i orientacje na zrownowazony rozwdj w sektorze nowego budownictwa
i remontéw, a takze infrastruktury. Obejmujg one rozwigzania zewnetrzne (pokrycia dachowe,
elewacje, przeszklenia), rozwigzania do wnetrz (Scianki dziatowe z ptyt gipsowo-kartonowych,
izolacje, sufity), chemie budowlang (hydroizolacje i uszczelnienia, zaprawy, kleje i powtoki do podtég
oraz $cian, domieszki i dodatki do betonu czy cementu), a takze wsparcie sprzedazowe (w tym
doradztwo, specyfikacje i ustugi cyfrowe).

Grupa ma globalny rynek zbytu o wartosci okoto 500 miliardow EUR i duzym potencjale
wzrostu, zarowno w sektorze mieszkaniowym, jak i niemieszkalnym, a takze w zakresie infrastruktury.
Jej silna pozycja w branzy przemystowej oraz idealne pozycjonowanie w poszczegoélnych krajach
pozwala stawia¢ czota najwiekszym wyzwaniom budowlanym w kazdym z gtéwnych obszaréw
geograficznych:

o Wazrost liczby ludnosci i urbanizacja, zwtaszcza w Azji i krajach rozwijajgcych sie;

o Efektywnos¢ na placu budowy i termomodernizacja (gtéwnie w Europie) przez
adaptacje budynkow i infrastruktury do zmian klimatu (szczegdlnie w Ameryce Potnocnej);

e Powrét produkcji przemystowej do krajow pochodzenia w nastepstwie deglobalizaciji;

e Gospodarka o obiegu zamknietym, aby rozwigzac problem niedoboru zasobdw.

Saint-Gobain czerpie korzysci ze swojej atrakcyjnej lokalizacji geograficznej, obejmujgcej
Europe Zachodnig, z duzym potencjatem ozywienia gospodarczego, Ameryke Pétnocng, gdzie rynek
jest stabilny strukturalnie, oraz Azje i kraje wschodzgce, w ktérych motorem wzrostu sg zmiany
demograficzne i urbanizacja. Dzigki ,,Lead&Grow” Grupa zamierza zwiekszy¢ swoja ekspozycje
na rynki o wysokim wzroscie gospodarczym — Ameryke Podtnocng, Azje i Pacyfik oraz kraje
wschodzgce — ktére wedtug prognoz bedg odpowiada¢ za blisko 60% wartosci sprzedazy
w perspektywie dtugoterminowej (obecnie jest to okoto 50%).

Organizacje krajowe majg kluczowe znaczenie dla sukcesu modelu biznesowego Grupy.
Bazujgc na marce Saint-Gobain i bogatej ofercie handlowej, platformy te sg motorami wzrostu na
swoich rynkach, zarzgdzane przez dyrektorow generalnych pochodzgcych z danego kraju oraz
zespoty w pemni odpowiedzialne za wyniki swojego obszaru (EBITDA, wolne przeptywy pieniezne,
ROCE).

Grupa wyznacza kierunek transformacji budownictwa i stala sie punktem odniesienia dzieki
swojej ofercie zrébwnowazonych rozwigzan, ktore stanowig blisko 75% wartosci sprzedazy. Saint-
Gobain ma zdecydowanie pozytywny wptyw na swoj fancuch wartosci: rozwigzania sprzedawane
przez Grupe w ciggu jednego roku pozwalajg unikngé emisji okoto 1 mld ton CO2 w catym okresie ich
uzytkowania. Jesli chodzi o $ciezke dekarbonizacji wlasnej dziatalnosci, Grupa Saint-Gobain od 2017
roku zmniejszyta emisje CO2 0 34% i obecnie dgzy do ich redukcji (zakres 1 i 2) rzedu 40% do 45%
do 2035 (w poréwnaniu do 2017 roku), zgodnie z podjetym zobowigzaniem do osiggniecia
zeroemisyjnosci netto do 2050 roku.
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...Z jeszcze lepszymi perspektywami wzrostu

Rozwigzania: przewaga konkurencyjna Saint-Gobain

Aby sprosta¢ oczekiwaniom klientdw w catym tancuchu wartosci, Grupa opracowuje
kompleksowe i innowacyjne rozwigzania, kiore wspodlnie zapewniajg wieksze korzysci
w zakresie zrbwnowazonego rozwoju i wydajnosci:

e Dla wiascicieli nieruchomosci: wieksza wartos¢ (efektywnos¢ energetyczna, odpornosé
na zmiany klimatu, rozwigzania o obnizonym s$ladzie weglowym i cyrkularnosc);

o Dla mieszkancéw: komforti dobre samopoczucie (wtasciwoscitermiczne, akustyczne,
wizualne i jakos¢ powietrza);

e Dla architektow i wykonawcow: specyfikacja i doradztwo, wydajnos¢ na placu budowy,
materiaty cyrkularne.

Saint-Gobain przyspiesza tempo wzrostu dzieki cross-sellingowi, wzbogacaniu oferty
o rozwigzania oferujgce wysoka wartosé dodang i zintegrowane systemy oraz zwiekszaniu udziatu
w sprzedazy na bazie specyfikacji w ramach opartej na rynkach krajowych strategii obstugi kluczowych
klientow. Rozwigzania sg wdrazane we wszystkich kanatach sprzedazy (dystrybucja tradycyjna,
dystrybucja DIY, sprzedaz bezposrednia i cyfrowa), co prowadzi do lepszych wynikéw handlowych,
wzbogacenia asortymentu i wyzszych marz.

Rynki o wysokim potencjale wzrostu: nieruchomosci niemieszkalne i infrastruktura

Poszerzenie oferty Grupy w ciggu ostatnich kilku lat otworzyto ogromne szanse na wzrost
w sektorze nieruchomosci niemieszkalnych (w tym placowek edukacyjnych i opieki zdrowotnej,
hoteli i centrow danych) oraz infrastruktury (transport, energetyka). Saint-Gobain generuje 15 mid
EUR przychodow na rynku, ktorego aktualna wartos¢ wynosi okoto 250 mid EUR, i opracowuje
dostosowane do potrzeb klientéw oferty bazujgce na zréznicowanych i innowacyjnych flagowych
produktach, ktére wspierajg sprzedaz catej oferty Grupy.

e Placowki stuzby zdrowia: rozwigzania zapewniajgce komfort latem, ochrone przed
promieniowaniem rentgenowskim, higiene, jakos¢ powietrza i komfort akustyczny;

e Centra danych i czyste gatezie przemystu: rozwigzania zapewniajgce szybkg budowe,
Sciany dzialowe i beton o obnizonym $ladzie weglowym, zarzgdzanie przeptywem
powietrza oraz lepszg izolacje termiczna;

e Mosty i tunele: hydroizolacje techniczne, domieszki specjalistyczne, zaprawy rozprezne
i iniekcyjne, zaprawy naprawcze i ochronne;

o Lotniska: zbrojenia pasow startowych, szkio ognioodporne, , fasady z kontrolg
nastonecznienia, podtogi techniczne i przegrody akustyczne.

Grupa dysponuje wyjatkowymi atutami, ktoére pozwolg jej rozwijaé sie na tych
perspektywicznych rynkach:

o Zespoly ds. specyfikacji w poszczegodlnych krajach, specjalizujgce sie w kompleksowych
i wielkoskalowych projektach, wykorzystujgce relacje z kluczowymi klientami i flagowe
produkty;

o Potencjal innowacyjny, wspierany przez specjalistyczng wiedze z zakresu budownictwa
i sztuczng inteligencje, ktory pozwala Saint-Gobain odgrywaé pionierskg role
i dostosowywaé swoje rozwigzania do specyfiki kazdego lokalnego rynku,
z wykorzystaniem regionalnych osrodkéw badawczo-rozwojowych;

» Wiodaca pozycja w branzy chemii budowlanej, gdzie Grupa planuje zwiekszy¢ sprzedaz
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z obecnych 6,5 mld EUR do ponad 9 mid EUR do 2030 roku, wzmachiajac swoj3a
ekspozycje na segment budownictwa infrastrukturalnego.

Strategia atrakcyjna dla akcjonariuszy

Alokacja kapitatu skoncentrowana na wzroscie i tworzeniu wartosci

Dzieki zdolnosci do generowania ,gotowki” Saint-Gobain planuje alokacje okoto 20 mid EUR kapitatu
w latach 2026-2030, tgczac wzrost z atrakcyjnymi zyskami dla akcjonariuszy przy jednoczesnym
utrzymaniu solidnego bilansu i wskaznika zadluzenia netto do EBITDA na poziomie od 1,5x do
2,0x:

e Okoto 12 mld EUR przeznaczone zostanie na inwestycje w rozwoj i przejecia (netto po
uwzglednieniu zbycia aktywow), przy zastosowaniu rygorystycznych kryteriow, zaréwno
w przypadku inwestycji w dodatkowe moce produkcyjne (IRR > 20%), jak i przeje¢ (tworzenie
wartosci przy ROCE > WACC w ciggu 3 lat). Nacisk zostanie potozony na umocnhienie pozycji
lidera, rynki o wysokim wzroscie gospodarczym i sektor chemii budowlanej.

o Aktywna optymalizacja profilu Grupy w celu kontynuowania wzrostu, rentownosci
i tworzenia wartosci, z docelowg rotacjag aktywéw na poziomie ponad 20% wartosci
sprzedazy do 2030 roku (zbycia i przejecia).

o Wyzszy zwrot z inwestycji dla akcjonariuszy, szacowany na okoto 8 mid EUR

o Okoto 6 mld EUR zostanie rozdzielone miedzy akcjonariuszy w formie dywidendy, przy
czym celem jest regularny wzrost wartosci dywidendy na akcje;

o 2 mld EUR zostanie przeznaczone na wykup akcji.

Podwyzszone cele finansowe: ambitna trajektoria na lata 2026-2030:

o Wzrost sprzedazy na poziomie s$redniej wartosci jednocyfrowej w walutach
lokalnych*, okoto 1-2 punkty procentowe ponad wzrost rynku;

e Marza EBITDA w przedziale od 15% do 18%°;
e Wskaznik konwersji wolnych przeptywoéw pienieznych powyzej 50%;

e Wskaznik rentownosci zaangazowanego kapitatu (ROCE) powyzej 13%.
*k%k

Saint-Gobain podtrzymuje swojg prognoze dotyczacg marzy operacyjnej na poziomie
powyzej 11,0% za caty rok 2025.

*kk

Dzieh Rynkéw Kapitatowych odbyt sie 6 pazdziernika br. zarobwno w formie stacjonarnej, jak
i online. Prezentacja rozpoczetfa sie o godz. 14:00 czasu srodkowoeuropejskiego i obejmowata

4z wytgczeniem znacznego spowolnienia gospodarczego i/lub istotnych zby¢ aktywoéw.

Sw poréwnaniu z poprzednim planem ,Grow&Impact” z docelowg marzg operacyjng w przedziale 9% do 11%, odpowiadajgca
marzy EBITDA na poziomie 13% do 15%.
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sesje pytan i odpowiedzi dla analitykéw i inwestoréw. Dokumentacja i transmisja sg dostepne na
stronie internetowej Saint-Gobain: https://www.saint-gobain.com/en/finance/cmd-2025.

Glosariusz:

- Zmiany w walutach lokalnych prezentujg rzeczywiste wartosci przy zastosowaniu kurséw wymiany z poprzedniego okresu w odniesie niu do wartosci
za okres objety przegladem.

- EBITDA: zysk operacyjny powiekszony o amortyzacje operacyjng, pomniejszony o koszty nieoperacyjne.

- Marza EBITDA: zysk EBITDA podzielony przez przychody ze sprzedazy.

- Marza operacyjna: zysk operacyjny podzielony przez przychody ze sprzedazy.

- Wolne przeptywy pieniezne (FCF) = Zysk EBITDA pomniejszony o amortyzacje aktywow z tytulu prawa do uzytkowania, powigkszony o koszty
finansowe netto i podatek dochodowy, pomniejszony o naktady inwestycyjne z wytagczeniem dodatkowych inwestycji w moce produkcyjne i powigkszony

0 zmiane zapotrzebowania na kapitat obrotowy w okresie 12 miesiecy.

- Wskaznik konwersji wolnych przeptywdw pienigznych: wolne przeptywy pienigzne podzielone przez zysk EBITDA pomniejszony o amortyzacje aktywow
z tytutu prawa do uzytkowania.

- IRR: Wewnetrzna stopa zwrotu

- ROCE (zwrot z zainwestowanego kapitatu): zysk operacyjny za okres sprawozdawczy, skorygowany o zmiany w strukturze Grupy, podzielony przez
aktywa i zobowigzania segmentu na koniec okresu..

- WACC: Sredni wazony koszt kapitatu
Wszystkie wskazniki zawarte w niniejszym komunikacie prasowym (niezdefiniowane powyzej ani w przypisach) zostaly wyjasnione w notach do

$rédrocznego sprawozdania finansowego dostgpnego pod linkiem: https://www.saint-gobain.com/en/finance/regulated-information/half-yearly-financial-
report.

Wazne zastrzezenie — stwierdzenia dotyczace przysztosci:

Niniejsza informacja prasowa zawiera stwierdzenia dotyczace przysztosci w odniesieniu do sytuacji finansowej, wynikéw, dziatalnosci biznesowej,
strategii, planéw i perspektyw Saint-Gobain. Stwierdzenia dotyczace przysziosci sg zazwyczaj identyfikowane poprzez uzycie wyrazéw takich jak
,oczekiwac", ,przewidywac", ,wierzy¢", ,zamierzac", ,szacowac", ,planowac" i innych podobnych wyrazen. Chociaz Saint-Gobain uwaza, ze oczekiwania
odzwierciedlone w stwierdzeniach dotyczacych przysziosci oparte sg na racjonalnych zatozeniach na dzien publikacji niniejszego dokumentu, inwestorzy
powinni mie¢ na uwadze, ze stwierdzenia te nie stanowig gwarancji przysztych wynikéw. Rzeczywiste wyniki mogg sie istotnie rézni¢ od przewidywan
dotyczacych przysziosci w wyniku wystapienia szeregu znanych i nieznanych ryzyk niepewnosci i innych czynnikéw, z ktérych wiele jest trudnych do
przewidzenia i zasadniczo pozostaje poza kontrolg Saint-Gobain, w tym miedzy innymi ryzyk opisanych w sekcji ,Czynniki ryzyka” Uniwersalnego
Dokumentu Rejestracyjnego Saint-Gobain oraz gtéwne ryzyka i niepewnosci przedstawione w pétrocznym sprawozdaniu finansowym za rok 2025, przy
czym oba dokumenty sg dostepne na stronie internetowej Saint-Gobain (www.saint-gobain.com). W zwigzku z tym, odbiorcy niniejszego dokumentu nie
powinni bazowaé¢ na stwierdzeniach dotyczacych przysziosci. Powyzsze przewidywania dotyczace przyszio$ci zostaly sformutowane na dzien
sporzadzenia niniejszego dokumentu. Grupa Saint-Gobain nie zamierza ani nie jest zobowigzana do uzupetniania, aktualizowania lub korygowania
stwierdzen dotyczacych przysztosci, czy to w wyniku pojawienia sie nowych informacji, przysztych wydarzen, czy tez z innych wzgledéw, za wyjatkiem
sytuacji, gdy wymagajg tego obowigzujgce przepisy prawa i regulacje. Niniejsza informacja prasowa nie stanowi oferty nabycia lub wymiany, ani
zaproszenia do ztozenia oferty sprzedazy lub wymiany papieréw warto$ciowych Saint-Gobain.

Niniejsza informacja prasowa zawiera informacje dotyczace rynkéw, na ktérych dziata Saint-Gobain, oraz pozycji konkurencyjnej firmy na tych rynkach.
Informacije te opierajg sig na danych rynkowych oraz rzeczywistych przychodach Saint-Gobain na tych rynkach w odpowiednich okresach. Firma Saint-
Gobain uzyskata te informacje rynkowe z réznych zewnetrznych zrédet (publikacje branzowe, badania i prognozy) oraz na podstawie wiasnych
szacunkéw wewnetrznych. Saint-Gobain ani jego kierownictwo, cztonkowie zarzgdu, pracownicy, kontrahenci, przedstawiciele ani doradcy nie sktadajg
zadnych oswiadczen ani nie udzielajg zadnych gwarancji, wyraznych lub dorozumianych, co do doktadnosci lub kompletnosci informacji lub opinii
zawartych w niniejszej informacji prasowej, ktére nie zostaty niezaleznie zweryfikowane.

Rynki i segmenty wymienione w niniejszym komunikacie prasowym nie sg rynkami wiasciwymi w rozumieniu obowigzujgcych przepiséw i regulaciji
dotyczacych konkurencii.

Wiecej informacji mozna znalez¢ na stronie www.saint-gobain.com.
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O Saint-Gobain

Saint-Gobain, swiatowy lider w dziedzinie lekkiego i zrownowazonego budownictwa, tworzy,
produkuje i dystrybuuje materiaty oraz ustugi dla rynku budowlanego i przemystowego.
Zintegrowane rozwigzania w zakresie renowacji budynkéw publicznych i prywatnych, lekkiego
budownictwa oraz dekarbonizacji budownictwa i przemystu sg opracowywane w procesie ciggtej
innowacji i zapewniajg zrownowazony rozwoj i efektywnos¢. Grupa, ktéra w 2025 r. obchodzi 360.
rocznice swojego istnienia, pozostaje bardziej niz kiedykolwiek zaangazowana w realizacje
swojego celu: “MAKING THE WORLD A BETTER HOME”.

Wartos$¢ sprzedazy w 2024 roku: 46,6 mid EUR.
161 000 pracownikéw w 80 krajach.
Firma podjeta zobowigzanie do osiggniecia neutralnosci weglowej do 2050 roku.

Wiecej informaciji o Saint-Gobain mozna znalez¢ na naszej stronie: www.saint-gobain.pl

Dodatkowe informacje:

Michat Ciesielski, dyrektor marki, komunikaciji i cyfryzacji
michal.ciesielski@saint-gobain.com

Monika Mazurek-Skrzekowska, kierownik marki i komunikaciji
monika.mazurek@saint-gobain.com
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