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Niewidzialne zasoby — kto uratuje polski rynek pracy?

Z danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego wynika, ze liczba ludnosci w Polsce zmniejsza
sie od 2012 roku. Jesli utrzymajq sie obecne trendy demograficzne, to wedtug Polskiego
Instytutu Ekonomicznego do 2035 roku liczba pracownikéw zmniejszy sie o0 2,1 min, co
stanowi 12,6 proc. obecnego stanu zatrudnienia. Tymczasem wciaz istniejg grupy, ktore
pozostajg ,niewidoczne” na rynku pracy, choé ich potencjat moze stac sie odpowiedzig na
najwieksze wyzwania gospodarcze. Najnowszy raport Bilansu Kapitatu Ludzkiego pokazuje,
ze to wiasnie w tych ,,ukrytych zasobach” tkwi jedna z najwiekszych szans dla firm.

Kto pozostaje w cieniu?

Cudzoziemcy, osoby z niepetnosprawnoscia, kobiety, osoby mtode i osoby starsze to grupy,
ktére czesto napotykajg bariery w dostepie do pracy. To wtasnie w nich drzemie potencjat,
ktory — jesli zostanie odpowiednio wykorzystany — moze znaczgco wzmocnié polski rynek
pracy. Tymczasem grupy te napotykajg na wiele prawnych, ekonomicznych, spotecznych

i technicznych barier. Nie bez znaczenia jest tez opdr po stronie pracodawcéw. Czesto nie
wiedzg, jak zatrudniac takie osoby, obawiajg sie tez dodatkowych kosztow albo nie
dostrzegajg ich potencjatu.

Cudzoziemcy

Czasochtonnosc i poziom skomplikowania procedur ubiegania sie o pozwolenie na prace,
brak mozliwosci nostryfikacji wyksztatcenia czy sezonowos¢ zatrudnienia to jedne
z trudnosci, na jakie napotykajg cudzoziemcy w uzyskaniu pracy w Polsce.

— Imigranci, ktérzy przybywajg do Polski, czasem zanizajg swoje oczekiwania ptacowe mimo
wysokich kwalifikacji i umiejetnosci. Wielu z nich czesto musi szybko znalez¢ prace, aby sie
utrzymac. Gdy chcg zwiekszy¢ swoje szanse na zatrudnienie, godzg sie na zanizone
wynagrodzenie i prace niezgodng z wyksztatceniem i dotychczasowym doswiadczeniem
zawodowym. W efekcie ich wiedza i potencjat czesto nie sg w petni wykorzystywane — mowi
Maja Dobrzynska z Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci.

Kobiety i osoby petnigce funkcje opiekuncze

Na rynku pracy wciaz zderzajg sie ze ,,szklanym sufitem” i ,,lepka podtoga”. Z jednej strony
ogranicza je brak elastycznych form zatrudnienia czy niedobdr ztobkéw i doméw opieki,

z drugiej niskie $wiadczenia. Do tego dochodzg stereotypy: kobieta jako ,,naturalna
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opiekunka” czy pracownica ,mniej dyspozycyjna” z powodu obowigzkdéw rodzinnych.
W efekcie wiele z nich rezygnuje z awansu, a nawet z samego udziatu w rekrutacjach.

— Czesto styszymy, ze kobieta musi wybiera¢ miedzy rodzing a karierg. Tymczasem firmy,
ktére przetamujg ten schemat i proponujg elastyczne godziny czy prace zdalng, zyskuja
niezwykle oddanych i kompetentnych pracownikéw. To nie jest koszt, to inwestycja —
zaznacza Melania Niec z Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci.

Osoby z niepetnosprawnosciami i przewlektymi problemami zdrowotnymi
Cho¢ wielu pracodawcéw jest swiadomych ich ogromnego potencjatu, w praktyce wciaz
napotykajg na wiele barier. Stabilne, ale niskie $wiadczenia zderzajg sie z niepewnoscia
zatrudnienia, co sprawia, ze wiele oséb z niepetnosprawnoscig ostroznie podejmuje probe
wejscia na otwarty rynek pracy albo z niego catkowicie rezygnuje. Dochodzg do tego wysokie
koszty pracy, takie jak transport czy konieczno$¢ wsparcia asystenta.

Nie mniej dotkliwe sg bariery spoteczne i techniczne: stereotypy, ktére infantylizujg lub
z gory przypisujg im okreslone role zawodowe, a takze architektoniczne przeszkody
utrudniajgce dostep do biura czy zaktadu produkcyjnego. Automatyzacja i likwidacja
prostych stanowisk pracy dodatkowo zaweza mozliwosci zatrudnienia tej grupy.

— Zbyt czesto pracodawcy postrzegajg zatrudnienie osoby z niepetnosprawnoscig przez
pryzmat kosztow i formalnosci, a nie realnego potencjatu. Badania jednak pokazujg, ze osoby
z niepetnosprawnoscig to pracownicy lojalni, stabilni i niezwykle zaangazowani — podkresla
prof. Marcin Kocdr z Centrum Ewaluacji i Analiz Polityk Publicznych UJ.

Osoby mtode

Cho¢ mtodzi pracownicy wnoszg na rynek swiezosc i znajomosé nowych technologii, czesto
trafiajg w pufapke zlecen i stazy. Ulgi podatkowe i elastyczne formy zatrudnienia sktaniajg ich
do wyboru umoéw cywilnoprawnych, ktére dajg wyzsze dochody, ale nie gwarantuja
stabilnosci i petni praw pracowniczych. W efekcie wiele osdb przez lata pozostaje na
peryferiach rynku pracy, krazac miedzy kolejnymi praktykami i krétkoterminowymi
kontraktami.

— Mtodzi czesto styszg, ze sg roszczeniowi albo nielojalni. Tymczasem to oni szybciej adaptuja
sie do zmian i wnoszg do firm Swieze spojrzenie. Pracodawcy, ktérzy inwestujg w programy
mentoringowe i dajg im realne perspektywy rozwoju, zyskujg przyszte kadry menedzerskie —
moéwi Seweryn Krupnik z Centrum Ewaluacji i Analiz Polityk Publicznych UJ.

Osoby starsze

Pracownicy po piecdziesigtce mierzg sie z odwrotnym problemem niz osoby mtode. Zamiast
braku stabilnosci zderzajg sie z paradoksem ochrony przedemerytalnej. Pracodawcy,
obawiajgc sie trudnosci z rozwigzaniem umowy, niechetnie zatrudniajg osoby w wieku
chronionym. Do tego starszym zarzuca sie brak elastycznosci, energii czy inicjatywy. A to
wiasnie oni czesto wnoszg do organizacji doswiadczenie, stabilno$é i lojalnosé, ktérych
brakuje mtodszym kolegom.



— Osoby starsze sg czesto postrzegane przez pryzmat ograniczen zamiast przez pryzmat
atutow. A przeciez to pracownicy, ktérzy rzadziej zmieniajg prace, sg bardziej zaangazowani
w difugofalowe projekty i potrafig przekazywaé wiedze mtodszym — podkresla Joanna
Ortowska z Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci.

Co decyduje o wdrozeniu strategii?

Nie kazda firma z réwna fatwoscig siega po , niewidzialnych pracownikéw”. Duze
przedsiebiorstwa i korporacje powigzane z kapitatem zagranicznym czesciej planuja
dtugofalowo i wpisujg réznorodnosé w strategie HR. W matych i srednich firmach dominuje
raczej podejécie dorazne. Dziatania wynikajg z sezonowosci albo nagtego braku rak do pracy.
To wiasnie wtedy restauracje, budowy czy gospodarstwa rolne ratujg sie zatrudnieniem
cudzoziemcow.

Coraz wiekszg role odgrywa tez presja otoczenia. Klienci coraz czesciej oczekujg, ze firmy
beda inkluzywne, a wizerunek otwartego pracodawcy przekfada sie bezposrednio na
sprzedaz. Wazne sg rowniez zachety finansowe. Dopfaty do wynagrodzen z PFRON czy inne
formy wsparcia sprawiajg, ze przedsiebiorcy chetniej siegajg po pracownikéw

z niepetnosprawnoscig czy starszych. Takze pozytywne doswiadczenia budujg gotowos¢ do
dalszego zatrudniania. Natomiast negatywne lub utrwalone stereotypy potrafig catkowicie
zablokowac otwartosc firmy.

— O tym, czy strategia r6znorodnosci stanie sie realnym elementem zarzgdzania, decydujg
gtownie czynniki ekonomiczne. Nie bez znaczenia sg tez kultura organizacyjna i postawa
liderow. Tam, gdzie zarzad wierzy w wartos$¢ roznorodnych zespotéw, dziatania sg
konsekwentne i dtugofalowe. Pozostali ograniczajg sie do pojedynczych gestow — mowi
Dorota Micek z CEiAPP UJ.

Dlaczego pracodawcy to robiag?

— Ekonomia wciaz jest gtéwnym motorem decyzji. Firmy chcg obnizaé koszty i zyskaé dostep
do szerszej puli pracownikdw. Ale coraz czesciej liczy sie tez wizerunek i etyka. Réznorodnosé
staje sie elementem marki, a zréznicowane zespoty pracujg w lepszej atmosferze. Do tego
starsi pracownicy, rodzice czy osoby z niepetnosprawnoscia sg bardziej lojalni, co ogranicza
rotacje i koszty rekrutacji — podkresla prof. Marcin Kocér z CEiAPP UJ.

Demografia nie pozostawia ztudzen. Z roku na rok oséb w wieku produkcyjnym bedzie
ubywaé. Albo polskie firmy nauczg sie korzystac z potencjatu oséb, ktére dzis pozostaja
w cieniu, albo juz wkrotce stang przed dramatycznym deficytem rak do pracy.

Peten raport dostepny jest na stronie PARP.

O badaniu

Badanie zostato zrealizowane w ramach badania tematycznego ,W kierunku petniejszego
wykorzystania ukrytych zasobdéw rynku pracy. Dziatania pracodawcéw wobec wybranych
grup pracownikéw” realizowanego w ramach projektu Bilans Kapitatu Ludzkiego —

inicjatywy Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci i Uniwersytetu Jagiellonskiego. To
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jedno z najwiekszych Zzrodet danych o rynku pracy w Polsce, prowadzone od 2009 roku.
Projekt tgczy badania przekrojowe i tematyczne, odpowiadajgce na aktualne wyzwania rynku
i gospodarki.
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