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Lek czy racjonalny wybor — co powstrzymuje Polakdéw przed
zaktadaniem firm? Raport GEM 2025

Tylko 3% Polakéw deklaruje, ze w ciggu najblizszych trzech lat planuje zatozy¢ wtasng
firme. To najnizszy wynik sposréd 51 badanych panstw. Jednoczes$nie az 83% mieszkancow
Polski uwaza, ze rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej jest proste. Te sprzecznosci ujawnia
najnowszy raport Global Entrepreneurship Monitor (GEM) Polska, przygotowany przez
Polska Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci i Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach.

Polacy doceniajg starania przedsiebiorcow, ale sami rzadko chcg nimi zostac

Az 63% respondentdw uwaza, ze przedsiebiorcy odnoszgcy sukcesy zastugujg na uznanie.
Jednak zaledwie 43% postrzega prowadzenie firmy jako atrakcyjny sposdéb na zycie
zawodowe. Jest to jeden z najnizszych wynikédw w Europie. Te wskazniki pozostajg niemal
niezmienne od 2022 roku i sg znacznie nizsze niz rekordowe odczyty z lat 2018-2019, kiedy
ok. 80% Polakow deklarowato pozytywne nastawienie do przedsiebiorczosci.

Na spadek atrakcyjnosci prowadzenia dziatalnosci gospodarczej wptywa z jednej strony
korzystna sytuacja na rynku pracy, z drugiej — wzrost kosztéw pracy, surowcow i ustug,
niepewnosc¢ gospodarcza czy brak przewidywalnosci otoczenia prawnego.

— Z jednej strony mamy wysokg swiadomos¢ szans rynkowych i pozytywng ocene warunkdw
formalnych do prowadzenia dziatalnosci, z drugiej, niski poziom gotowosci do dziatania. To
pokazuje, ze problemem nie sg juz wytgcznie bariery administracyjne, lecz przede wszystkim
czynniki psychologiczne: lek przed porazka, brak pewnosci co do stabilnosci przepiséw czy
niska wiara we wtasne kompetencje. Potrzebujemy dziatan, ktdére zbudujg kulture
przedsiebiorczosci opartg na odwadze, edukacji i wsparciu — wskazuje Krzysztof Gulda, p.o.
prezesa Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci.

Udziat osodb, ktdre choé widzg szanse biznesowe, nie podejmujg ich w obawie, ze nie odniosg
sukcesu, wynosi 52%. To wyzszy wynik niz europejska Srednia (47%).
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Coraz mniej mtodych firm

W ciggu ostatnich 14 lat odsetek Polakéw w wieku 18—-64 lat prowadzgcych mtode firmy (do
3,5 r. na rynku) zmniejszyt sie 2 9,1% do 2,5%. Jednoczesnie udziat oséb prowadzacych
dojrzate firmy (ponad 3,5 r.) wzrdst z 5% do 12,8%. W rezultacie w Polsce —w
przeciwienstwie do wiekszosci pozostatych 50 panstw $wiata — dominujg firmy dojrzate, a
udziat nowych przedsiebiorstw utrzymuje sie na niskim poziomie.

W 2024 r. w poréwnaniu z poprzednim rokiem udziat mtodych firm niemal sie nie zmienit,
natomiast przybyto dojrzatych (wzrost o 1,2 p.p.). Od 2017 roku w Polsce obserwuje sie
przewage firm dojrzatych nad mtodymi, co odwrdcito wczesniejszy trend.

— Raport GEM 2025 pokazuje, ze w Polsce spada liczba mtodych firm: z9,1% w 2011 roku do
zaledwie 2,5% dzis, podczas gdy udziat przedsiebiorstw dojrzatych rosnie. To zjawisko
wyjatkowe na tle innych krajow i sygnat, ze potrzebujemy silniejszego wsparcia dla oséb na
starcie dziatalnosci. PARP odpowiada na te wyzwania, oferujgc zaréwno finansowanie, jak i
programy szkoleniowe czy doradcze, ktére majg pomaéc mtodym firmom szybciej rosngé i
wypetniac¢ luke innowacyjnosci w gospodarce — méwi Paulina Zadura, dyrektor
Departamentu Analiz i Strategii w PARP.

Firmy z koniecznosci, nie z pasji

Dlaczego Polacy decydujg sie na wtasng dziatalnos$¢? Przede wszystkim z potrzeby
zapewnienia sobie zrddta utrzymania. Az 71% wiascicieli mtodych firm wskazuje, ze zatozyto
firme z powodu braku ofert na rynku pracy, a 38% — z checi osiggania wyzszych dochoddw.
Znacznie rzadziej motywuje ich dgzenia do zmiany swiata (16%) czy potrzeba kontynuowania
rodzinnej tradycji (11%).

W innych krajach europejskich cze$ciej motywacjg do zatozenia firmy jest potrzeba wptywu
na otoczenie, kontynuowanie tradycji rodzinnej czy che¢ wzbogacenia sie. Koniecznosé
zapewnienia sobie utrzymania jest rzadziej wskazywana niz w Polsce, choé jej znaczenie na
tle innych motywacji jest najwieksze.

Dlaczego ludzie wycofujg sie z prowadzenia dziatalnosci gospodarczej?

Najczestsze powody wycofywania sie z dziatalnosci to brak rentownosci (35% w Polsce, 26%
w Europie) oraz polityka rzadu, skomplikowane przepisy i system podatkowy (28% vs 10%).
Przejscie na emeryture byto powodem zaprzestania dziatalnosci przez 10% przedsiebiorcéw
w Polsce (6% w Europie). Polska notuje najwyzszy odsetek oséb wskazujacych bariery
regulacyjne jako gtéwny problem wsrdod wszystkich 51 panstw badanych przez GEM.

Niewykorzystany potencjat biznesowy

Raport GEM Polska 2025 pokazuje, ze chociaz polski ekosystem przedsiebiorczosci ma wiele
elementow, ktére dobrze funkcjonujg, to wcigz pozostaje duzo do zrobienia. Zdaniem ekspertéw
uczestniczacych w badaniu istotne jest wzmocnienie obszaréw zwigzanych z B&R i transferem wiedzy



z nauki do biznesu. Wsparcia wymaga rdwniez edukacja przedsiebiorczosci z naciskiem na
poczatkowe etapy ksztatcenia.
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O raporcie

Global Entrepreneurship Monitor (GEM) to najwieksze na swiecie badanie
przedsiebiorczosci, prowadzone od 26 lat w ponad 50 krajach rocznie. Polski raport
przygotowywany jest przez Polskg Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci i Uniwersytet
Ekonomiczny w Katowicach. Najnowsza edycja powstata na podstawie badania ilosciowego
przeprowadzonego w 2024 roku na reprezentatywnej prébie 8000 Polakow w wieku 18—64
lat oraz badania jako$ciowego z udziatem 38 ekspertéw nt. uwarunkowan rozwoju
przedsiebiorczosci.

Petny raport dostepny jest na stronie.



https://www.parp.gov.pl/component/publications/publication/gem-polska-2025-raport-z-badania-przedsiebiorczosci
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