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Miedzy tajemnica ptac a harcerskim duchem innowacji. Wnioski z
najnowszego raportu

Od (nie)jawnosci ptac, przez role harcerstwa w ksztattowaniu kompetencji miekkich, po
wyzwania os6b neuroatypowych i zaskakujacy spokdj Polakéw wobec gospodarczej
niepewnosci. Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczo$ci podsumowuje obecng sytuacje w
najnowszym raporcie ,, Rynek pracy, edukacja, kompetencje. Aktualne trendy i wyniki
badan”. Zapraszamy do lektury!

Niewidoczny problem ogtoszen o prace

W Polsce tylko 21%! ofert pracy zawiera informacje o widetkach wynagrodzenia. To oznacza,
ze w niemal osmiu na dziesie¢ przypadkach kandydat nie ma zadnej wiedzy o warunkach
finansowych, zanim zdecyduje sie aplikowaé. Jeszcze rzadziej pracodawcy podajg konkretng
kwote — zaledwie w mniej niz 4% ofert.

Co ciekawe, jawnos¢ wynagrodzen nie rozktada sie rownomiernie. Najwieksze szanse na
poznanie ptacy majg osoby ubiegajgce sie o stanowiska fizyczne oraz asystenckie —tam w
okoto jednej trzeciej ogtoszen pojawia sie informacja o zarobkach. Z kolei na szczycie drabiny
zawodowej sytuacja wyglada odwrotnie. Tylko 11% ofert dla prezesow i 15% dla dyrektoréow
zawierato dane o ptacach. To wyraznie pokazuje, ze im wyzej w hierarchii, tym trudniej o
przejrzystosc.

Harcerstwo jako kuznia kompetencji przysztosci

Czy mundur harcerski moze byé przepustka do kariery? Raport? pokazuje ciekawy zwigzek
miedzy aktywnoscig w druzynach a rozwojem kompetencji zawodowych. W Polsce dziata
okoto 170 tysiecy harcerzy, a ZHP — najwieksza organizacja — systematycznie powieksza
swoje szeregi. To oznacza, ze tysigce mtodych ludzi regularnie trenuje umiejetnosci, ktore
pdzniej procentujg na rynku pracy.

1 https://grantthornton.pl/wp-content/uploads/2025/07/Raport-o-jawnosci-wynagrodzen-w-ofertach-
pracy-Grant-Thornton.pdf
2 https://pie.net.pl/wp-content/uploads/2025/08/Tygodnik-PIE 32-2025.pdf
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Kluczowe jest to, ze harcerstwo uczy tzw. hot skills — kompetencji, na ktore zapotrzebowanie
ros$nie najszybciej. Nalezg do nich elastyczno$é, skuteczna komunikacja, zdolnosé do
adaptacji czy rozwigzywanie problemoéw w nieprzewidywalnych sytuacjach. Harcerskie
podchody czy praca w zastepie okazujg sie wiec cennym treningiem do pézniejszych rél
menedzerskich czy projektowych.

Neuroroznorodnos¢ — potencjat wcigz niewykorzystany

W raporcie® wybrzmiewa temat sytuacji oséb neuroatypowych na rynku pracy. Dane s3
jednoznaczne: az 65% badanych ocenia poziom wiedzy o neuroréznorodnosci w firmach jako
niski lub zerowy. Brak Swiadomosci dotyczy zaréwno dziatéw HR, jak i kadry menedzerskiej.
W praktyce przektada sie to na brak dostosowan srodowiskowych —tylko 12,3%
respondentéow deklaruje, ze w ich miejscu pracy wdrozono jakiekolwiek rozwigzania
wspierajace.

Efekt? Prawie potowa dos$wiadczyta dyskryminacji, a trzy czwarte poczucia wykluczenia.
Bariery pojawiajg sie juz na etapie rekrutacji — 98% zetkneto sie z niejasnymi ogtoszeniami, a
tradycyjne rozmowy kwalifikacyjne dla wielu sg po prostu wykluczajace. To nie brak
kompetencji, lecz procedury sg przeszkoda.

Spokadj podczas burzy

Polscy pracownicy pozostajg optymistyczni. Az 59%* deklaruje, ze nie obawia sie utraty
pracy, a 44% ocenia swojg sytuacje zawodowag pozytywnie. Te stabilne nastroje, ktére
utrzymuja sie od miesiecy, sugeruja pewng odpornos¢ psychiczng na zawodowe wyzwania.

Najwiekszg pewnosc siebie wykazujg doswiadczeni pracownicy 55+ — ponad 70% czuje sie
bezpiecznie na rynku pracy. Z kolei mtodzi w wieku 18-24 lata patrzg w przysztosé z
wiekszym niepokojem —40% obawia sie utraty zatrudnienia. Doswiadczenie okazuje sie
najlepszym antidotum na zawodowy stres.

Zestawienie tych watkdéw uktada sie w obraz rynku pracy, ktéry nie miesci sie w prostych
kategoriach ,dobrze” czy ,zle”. Z jednej strony mamy brak przejrzystosci w ogtoszeniach czy
bariery dla oséb neuroatypowych, z drugiej — nieoczywiste zrédta kompetencji i stabilne
nastroje wsrdd pracownikow. To wiasnie te kontrasty tworzg codzienno$¢ pracy w Polsce w
2025 roku. | by¢ moze wtasnie w nich kryje sie najwazniejsza lekcja: przysztosé rynku nie
zalezy wytacznie od wskaznikdw makroekonomicznych, ale od tego, czy nauczymy sie
dostrzegac i wykorzystywac te mniej widoczne, a czesto najistotniejsze elementy.

Raport przygotowany w ramach projektu pozakonkursowego FERS pn. ,,Rozwoj i
doskonalenie systemu sektorowych rad ds. kompetencji”.

Petna tres¢ raportu dostepna jest na stronie PARP.

3 https://www.cedefop.europa.eu/files/8149 en.pdf
4 https://personnelservice.pl/bezrobocie-rosnie-liczba-ofert-pracy-spada-ale-polacy-sa-spokojni/
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