Fundusze Europejskie

dla Rozwoju Spotecznego

Kontakt dla mediéw: Informacja prasowa

e-mail: media@parp.gov.pl Warszawa, 07.07.2025 r.

Potencjat zamiast CV. Nowa rzeczywistosc¢ polskiego rynku pracy

Polski rynek pracy nie stoi w miejscu, a jest wiasnie w fazie gtebokiej przebudowy.
Najnowszy raport Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci (PARP) ,,Rynek pracy,
edukacja, kompetencje. Czerwiec 2025” rysuje obraz rynku, ktory porzuca stare szablony i
coraz $mielej eksperymentuje — zarowno w rekrutacji, organizacji pracy, jak i podejsciu do
talentéw.

Polski rynek pracy nigdy nie byt tak peten kontrastéw jak dzis. Z jednej strony sytuacja jest
stabilna — stopa bezrobocia rejestrowanego wcigz utrzymuje sie na bardzo niskim poziomie,
a sporo branz nadal aktywnie poszukuje pracownikéw. Jednak wyzwania mnozg sie i
nabierajg realnej wagi: problem dtugotrwatego bezrobocia wcigz nie znajduje skutecznego
rozwigzania, z roku na rok rosnie liczba stanowisk wymagajacych wysokich kwalifikacji, a
polscy pracownicy coraz $mielej domagajg sie wiekszej niezaleznosci i rwnowagi miedzy
zyciem prywatnym a zawodowym.

W najnowszym raporcie PARP wyraZznie wida¢ moment przetomu — to czas ostroznej
stabilizacji, a takze zapowiedZ wyzwan, ktére mogg na nowo zdefiniowac, dla kogo, jak i na
jakich zasadach tworzy sie w Polsce miejsca pracy. To juz nie jest ten sam rynek co dekade
temu, a jego przyszty ksztatt zalezy od dzisiejszych wyboréw przedsiebiorcow i pracownikéw.

Dtugotrwate bezrobocie. Problem, ktérego nie wida¢ w mainstreamie

Oficjalna stopa bezrobocia rejestrowanego w maju 2025 roku wyniosta 5%. Ale pod t3
stabilng liczba kryje sie gtebszy problem: niemal co pigty bezrobotny (22,7%) nie ma pracy od
ponad dwdch lat. To kluczowy wskaznik, bo im dtuzej trwa okres bez pracy, tym trudniejszy
staje sie powrdt na rynek — rosng luki kompetencyjne, spada poczucie wtasnej wartosci, a
wielu dtugotrwale poszukujgcych zatrudnienia stopniowo traci motywacje do dalszych
poszukiwan.

W regionach rdznice s3 jeszcze mocniej widoczne — tam, gdzie bezrobocie jest dwukrotnie
wyzsze od $redniej krajowej, podstawowe narzedzia zupetnie nie wystarczg do
zdiagnozowania i poprawy sytuacji. W wojewddztwie podkarpackim i warminsko-mazurskim
bezrobocie przekracza 8%, czyli nawet dwukrotnie wiecej niz Srednia krajowa. W regionach o
trudniejszej sytuacji gospodarczej dtugotrwale bezrobotnych jest wiecej, a realna
,dostepnosé pracy” wyraznie mniejsza niz sugerujg ogdlnopolskie wskazniki. Jak pokazuje
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raport PARP, w niektérych czesciach Polski jeden wakat przypada nawet na kilkudziesieciu
kandydatdw.

Ostroznosc¢ to nowy paradygmat

Firmy w Polsce coraz ostrozniej podchodzg do zatrudniania nowych pracownikéw. Z danych
Randstad wynika, ze tylko 18% firm planuje zwiekszy¢ zatrudnienie w drugiej potowie 2025
roku (spadek o 10 p.p. wzgledem poczatku roku). Jednoczesnie z 8% do 5% spadat odsetek
pracodawcow sktonnych do redukcji etatéw — wiekszos¢ firm deklaruje kadrowy status quo.

W poréwnaniu do poprzednich lat stonowaniu ulegty takze oczekiwania wzgledem pfac.
Dane dotyczgce maja 2025 wykazujg, ze mimo wzrostu sSredniego wynagrodzenia w
przedsiebiorstwach do 8670 zt brutto (wzrost o0 8,4% r/r) —w wyraznym przeciwienstwie do
zesztego roku (47%) zaledwie 6% firm planuje kolejne podwyzki i beda to kwoty symboliczne
(do 2%). Realne podniesienie wysokosci pens;ji staje sie rzadkoscig, a presja kosztowa
zaczyna powoli studzi¢ rynek.

Potencjat kandydatow wazniejszy niz CV

W Polskim HR wida¢ dzi$ nie jedng, a wiele rewolucji — jeszcze nie tak dawno kariera
kandydata zalezata od zapisu w CV oraz spefnienia twardych wymagan zawartych w
ogtoszeniu. Teraz, co podkresla raport PARP, coraz wiecej firm stawia na cos innego —
gotowos¢ do nauki, elastycznosé i gtéd wyzwan.

Czego szukaja pracodawcy? Przede wszystkim potencjatu: az 83% badanych organizacji
deklaruje, ze to wtasnie nastawienie i motywacja sg dzi$ cenniejsze niz kolejne lata stazu w
danej branzy. Co wiecej, 71% firm woli szybciej zatrudni¢ osobe z mniejszym
doswiadczeniem, ktéra ma potencjat do rozwoju, niz czekac na ,idealnego” kandydata. To
odejscie od klasycznych, nieelastycznych wymagan stato sie nowa strategia nie tylko w
korporacjach, lecz takze w rodzimych firmach.

Niemal potowa przedsiebiorstw (42%) rezygnuje z tradycyjnych rozméw na rzecz testéw
kompetencji, praktycznych zadan czy modelu assessment center, by lepiej pozna¢ dynamike i
postawe potencjalnych pracownikow. Jaka szanse dla firm i kandydatéw niesie ten zwrot ku
miekkim kompetencjom? Jedno jest pewne: dzi$, bardziej niz kiedykolwiek, naprawde liczy
sie to, co osoby biorgce w rekrutacjach mogg pokazaé ,tu i teraz”, a nie to, co zostato
wpisane w CV.

Czterodniowy tydzien pracy: realna wizja czy marzenie?

Coraz wiecej Polakéw uwaza czterodniowy tydzien pracy za preferowany model
zatrudnienia. Z badania Hays wynika, ze az 90% specjalistow i menedzerdw popiera system w
uktadzie czterech dni (po osiem godzin), ale przy zachowaniu petnego wynagrodzenia.

Jakie kluczowe korzysci widzg respondenci w takim roztozeniu aktywnosci zawodowej?

e wiecej czasu dla siebie i bliskich (83% wskazan),
e poprawa ogolnej satysfakcji z zycia (79%),



e wieksza rownowaga miedzy pracy a odpoczynkiem (78%),
e obnizenie ryzyka wypalenia zawodowego (70%)

Co istotne, wiekszos¢ uczestnikow badania uznaje, ze Polska jest gotowa przynajmniej do
pilotazowego wdrozenia tego rozwigzania, a 55% twierdzi, ze zmiany powinny zostaé
zapisane w Kodeksie pracy. Tylko 9% respondentéw miato zdecydowanie negatywne
doswiadczenia z testowaniem tego modelu.

Elastycznosc i gig economy — od trendu do codziennosci

Elastyczne formy wspédtpracy przestaty by¢ traktowane jako tymczasowe rozwigzanie i coraz
czesciej stanowig podstawe nowoczesnych modeli zatrudnienia. Badania EY pokazuja, ze
68% firm uznaje obecne warunki gospodarcze za sprzyjajgce rozwojowi tego typu rynku
pracy, a az 74% wtascicieli pozytywnie ocenia wspétprace z freelancerami. Jednoczes$nie
tylko 19% przedsiebiorstw aktywnie korzysta z tych rozwigzan.

Tradycyjna kontrola coraz czesciej ustepuje miejsca wiekszej swobodzie organizacyjnej,
odpowiedzialnosci i zaufaniu wzgledem pracownikdéw. To sprzyja zarowno samodzielnosci,
jak i innowacyjnosci zespotow. Jest to niezwykle istotne, poniewaz obok atrakcyjnych
warunkoéw finansowych (64%) az 56% respondentéw wskazato mozliwosé samodzielnego
decydowania o miejscu, czasie i warunkach wykonywania pracy za motywacje do
zatrudnienia zgodnego z elastycznymi modelami. Dane z raportu sg jednoznaczne: gig
economy nie tyle dopiero przestawia zwrotnice polskiego rynku pracy — ona juz napisata
nowy rozdziat tej historii.

Przysztos¢ w budowie

Polski rynek pracy stoi dzi$ na rozdrozu. Z jednej strony wida¢ oznaki stabilizacji, a z drugiej —
coraz wyrazniej zarysowujg sie kontury gtebokiej transformacji. Zmiany sg nieuniknione, ale
kto i jak na nich skorzysta zalezy od umiejetnosci spojrzenia poza standardowe ramy i
konsekwentnego budowania przysztosci polskiego rynku pracy na potencjale, a nie
sztywnych kryteriach.

Kluczowym wyzwaniem pozostaje przygotowanie wszystkich uczestnikdw rynku pracy na
nadchodzgce zmiany. Elastyczne formy zatrudnienia nie muszg prowadzi¢ do obnizenia
stabilnosci zyciowej czy wzrostu niepewnosci finansowej, jesli towarzyszyé im beda
odpowiednie regulacje. Skrécenie czasu pracy nie oznacza zmniejszenia produktywnosci, jesli
zostanie dobrze wdrozone. To poczatek nowego rozdziatu — o tym, jak bedzie wygladat rynek
pracy, nie zdecydujg same trendy ale sposdb, w jaki na nie odpowiemy.

Petna tres¢ raportu dostepna jest na stronie PARP.
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