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Ponizszy raport bazuje na metodologii prezentacji danych w serwisie
Pracuj.pl zaimplementowanej w pierwszym potroczu 2023 roku. W zwigzku
z tym, zestawienia nie nalezy odnosi¢ do lat wczesniejszych. Dane po-
réwnawcze dla poprzednich lat zostaty przygotowane wedtug obecnego
sposobu prezentacji danych.

Obecnie dane obejmujqg zestawienia udziatu ogtoszen wedtug kategorii
wiodqgcej, czyli okreslonej przez pracodawce jako najwazniejsza przy danej
ofercie i majg na celu prezentacje unikalnej liczby ogtoszen w serwisie.

Z kolei dane dotyczqgce poziomu stanowisk prezentujq wyniki, klasyfikujgc
kazde ogtoszenie wedtug najnizszego poziomu zaawansowania kandyda-
ta, dopuszczalnego przez ogtoszeniodawce.

Niniejsze zestawienie odzwierciedla liczbe ofert, ktore sq dostepne

i widoczne powszechnie dla vuzytkownikéw serwisu Pracuj.pl i liczba ta
nie jest tozsama z liczbg projektéw rekrutacyjnych, prezentowanq w ra-
portach okresowych Grupy Pracuj S.A.

Grupa Pracuj jest wiodgcq platformg technologiczng w branzy HR w Eu-
ropie. Grupa wspiera przedsiebiorstwa w zakresie rekrutacji, utrzymania

i rozwoju pracownikdw, utatwia uzytkownikom jej serwisdw znalezienie
odpowiedniego zatrudnienia umozliwiajgcego petne wykorzystanie ich
potencjatu oraz tworzy swiatowej klasy technologie, ktére ksztattujg przy-
sztosc rynku HR.

Marki nalezgce do Grupy tworzg zaawansowany cyfrowy ekosystem dla
branzy HR, sposrod ktérych najwazniejsze to: Pracuj.pl — najwigkszy polski
internetowy serwis rekrutacyjny, Robota.ua — wiodgcy na rynku ukrainskim
internetowy serwis rekrutacyjny, eRecruiter — najwiekszy polski system
wspierajgcy prowadzenie proceséw rekrutacyjnych, oferowany w modelu
SaasS (ang. Software as a Service, czyli oprogramowanie jako ustuga),

a takze softgarden — wiodqgcy gracz w obszarze systemow wspierajgcych
procesy rekrutagji (Talent Acquisition Suite) w Niemczech, obecny réwniez
na innych rynkach europejskich.

Grupa Pracuj dziata od 25 lat w Polsce, od 19 lat w Ukrainie, a od 2022
roku takze w Niemczech. Zatrudnia w sumie okoto 1 200 oséb. Od grudnia
2021 roku Spoétka notowana jest na Gietdzie Papieréw Wartosciowych

w Warszawie.
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Rynek Pracy Specjalistow w | pétroczu 2025 roku

Ostatnie szes¢ miesigecy w serwisie Pracuj.pl charakteryzowato sie stabilizacjq
liczby ofert pracy oraz nowym rekordem aktywnosci klientéw i kandydatéw.
Zauwazalny jest rowniez rosnqcy popyt na prace fizyczng.

39 5 O O O liczba ofert pracy opublikowanych
w serwisie Pracuj.pl w H1 2025 roku.
rekordowa liczba aktywnych klientéw
61 071 (aktywni klienci to tacy, ktérzy w ciggu ostatnich 12 miesiecy kupili

lub wykorzystali produkty i ustugi w serwisie Pracuj.pl).

6 4 50/ wzrost liczby aplikacji wystanych przez kandydatéw przez
° O  Pracuj.pl w ujeciu rok do roku.

19()/ stanowity oferty pracy w sprzedazy, ktéra pozostata
O

najczesciej poszukiwang specjalizacjq.

TO P 5 poszukiwanych specjalizacji w Pracuj.pl to sprzedaz,
praca fizyczna, IT, obstuga klienta, finanse.

udziatu wsréd wszystkich ofert pracy stanowig ogtoszenia

32% zaktadajgce przynajmniej jeden z elastycznych modeli pracy
(zdalnej lub hybrydowe;j).

6 6 O O O ofert byto kierowanych do pracownikéw fizycznych.

taki udziat stanowity oferty dotyczqce oséb

15% na poczgtkowych szczeblach zatrudnienia

(stazystow, praktykantéw, miodszych specjalistéw i asystentéw).

* Raport “Rynek Pracy Specjalistéw. Podsumowanie | pétrocza 2025” bazuje na metodologii prezentacji danych w serwisie Pracuj.pl zaimplementowanej w H1 2023.
W zwigzku z tym, zestawienia nie nalezy odnosic¢ do lat wczeéniejszych. Obecnie dane obejmujq zestawienia udziatu ogtoszer wg kategorii wiodqgcej, czyli okreslonej przez
pracodawce jako najwazniejsza przy danej ofercie i majq na celu prezentacje unikalnej liczby ogtoszen w serwisie. Z kolei dane dotyczqgce poziomu stanowisk prezentujg wy-
niki, llasyfikujgc kazde ogtoszenie wedtug najnizszego poziomu zaawansowania kandydata, dopuszczalnego przez ogtoszeniodawce. Niniejsze zestawienie odzwierciedla
liczbe ofert, ktére sq dostepne i widoczne powszechnie dla uzytkownikéw serwisu Pracuj.pl i liczba ta nie jest tozsama z liczbq projektéw rekrutacyjnych, prezentowanqg

w raportach okresowych Grupy Pracuj S.A.
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Komentarz: Rafat Nachyna,

Dyrektor Operacyjny i Cztonek Zarzgdu Grupy Pracu;j

Miedzy stabilnoscig a transformacjq

Raport, ktory oddajemy w Panstwa rece, jest podsumowaniem
pierwszych szesciu miesiecy wyjgtkowego dla nas roku. Roku,
w ktérym Grupa Pracuj swietuje swdj jubileusz.

Juz od ¢wieréwiecza tqczymy kandydatéw z pracodawcami, pomaga-
jac im znalezé najlepszq prace i talenty. W ciggu 25 lat zaufaty nam
miliony uzytkownikéw i dziesiqgtki tysiecy firm — co pozwolito nam
dogtebnie poznac obie strony rynku.

Jako firma technologiczna konsekwentnie rozwijamy innowacyjne
rozwigzania cyfrowe, ktére wspierajq procesy rekrutacyjne i budo-
wanie zaangazowania pracownikéw. Jednak naszg ambicjq jest row-
niez poruszanie tematéw istotnych spotecznie. W pierwszej potowie
tego roku skupiliSmy sie na neuroréznorodnosci — wierzqc, ze troska
o komfort w rekrutacji i miejscu pracy to nie tylko wyraz odpowie-
dzialnosci, ale tez szansa na dostrzezenie talentéw, ktére do tej pory
mogty pozostawac niezauwazone.

Dzis, publikujgc niniejszy raport, chcemy przede wszystkim podzielic si¢
obserwacjami, ktére pomagajq lepiej zrozumiec rynek pracy — réwniez
w kontekscie dynamicznego rozwoju nowych technologii i rosnqgcej roli
Al w procesach rekrutacyjnych.

Po pierwszej potowie 2025 roku mozemy méwic o okresie stabilizacji
polskiego rynku pracy. Stopa bezrobocia, ktéra wedtug danych Eurostatu
utrzymywata sie w maju na poziomie 3,3%, plasuje Polske w Scistej czo-
téwce krajéw z najnizszym bezrobociem w Unii Europejskiej. Dla praco-
dawcdw oznacza to nieustajgcq i intensywnq konkurencje o najlepszych
pracownikoéw, w ktérej kluczowq role odgrywajq silna marka i efektyw-
ne narzedzia rekrutacyjne. Jednoczesnie firmy uwazniej przyglgdajq sie
globalnej sytuacji gospodarczej i analizujg wptyw nowych technologii na
swoje struktury.

Rynek Pracy Specjalistéw. | pétrocze 2025



Mimo tej ostroznosci, w Pracuj.pl nie zwalniamy tempa. W pierwszym
potroczu odnotowalismy kolejny rekord - liczba aktywnych klientéw prze-
kroczyta 61 tys., co stanowi kolejny wzrost rok do roku.

To dowédd, ze w wymagajgcym otoczeniu
rynkowym zaufanie do sprawdzonych
partnerow i skutecznych rozwiqzan staje sie
cenniejsze niz kiedykolwiek.

Obserwujemy dwa dominujgce trendy, ktére przyczyniajqg sie do zmian
zachodzqgcych na lokalnym rynku pracy: transformacje technologiczng
oraz zmiany demograficzne. Postepujgca automatyzacja i wdrazanie roz-
wigzan opartych na sztucznej inteligencji to juz teraz rzeczywistosc wielu
firm. Wptywa ona miedzy innymi na redefinicje poszukiwanych kompe-
tencji — rosnie zapotrzebowanie nie tylko na doswiadczonych i konkretnie
wyspecjalizowanych pracownikéw IT, ale rdwniez na osoby, ktére potrafig
kreatywnie wspotpracowac z technologig, analizowacd dane i zarzgdzad
nowymi systemami. Réwnolegle rynek ksztattuje demografia. Obec-

nos$c¢ Pokolenia Z, z jego jasno okreslonymi oczekiwaniami dotyczgcymi
elastycznosci, transparentnosci, poczucia sensu i wsparcia w obszarze
zdrowia psychicznego, zmusza pracodawcdw do rewizji dotychczasowych
strategii HR. Jednoczesnie coraz bardziej docenia sie doswiadczonych pra-
cownikdw i potrzebe tworzenia srodowisk pracy opartych na miedzypoko-
leniowej wspdtpracy i transferze wiedzy.

Wysoki popyt na pracownikéw w tym obszarze, ktéry aktywnie wspiera-
my dziataniami zespotu Pracuj.pl, jest sygnatem trwatych zmian w struk-
turze gospodarki.

Rok 2025 to czas stabilnosci, ale z pewnoscig nie stagnacji. Sukces na rynku
pracy, zaréwno dla firm, jak i dla kandydatéw, bedzie zalezat od zdolnosci
adaptacji do dynamicznie zmieniajgcych sie warunkéw. Kluczowa staje sie
gotowosc do ciggtego rozwoju, zdobywania nowych, czesto cyfrowych,
kompetencji oraz elastycznos¢ w podejsciu do modeli pracy i miedzypoko-
leniowej wspdtpracy.

Serdecznie zapraszam do lektury! Rafat Nachyna

Dyrektor Operacyjny
i Cztonek Zarzgdu Grupy Pracuj



Oferty pracy w H1 2025 roku
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Specjalizacje poszukiwane w pierwszym potroczu 2025 roku

W pierwszej potowie 2025 roku liczba opublikowanych ofert pracy wyniosta 395 000.
Najpopularniejszq specjalizacjg (wedtug wiodgcej specjalizacji, wskazanej przez pra-
codawce w ogtoszeniu) pozostaje sprzedaz, ktéra umocnita swojg pozycje lidera, a jej
udziat we wszystkich ofertach pozostat na poziomie 19%, identycznie jak w pierwszej
potowie 2024 roku.

W przeciwienstwie do poprzednich dosy¢ dynamicznych lat, czotéwka najpopularniej-
szych specjalizacji pozostaje bardzo stabilna. Drugie miejsce z udziatem 17% utrzymata
praca fizyczna i jest to wzrost o 1 p.p. w poréwnaniu do H1 2024. Potwierdza to rosngce
zapotrzebowanie na pracownikéw fizycznych. Jak pokazujg badania Pracuj.pl, dla rosng-
cej grupy kandydatéw jest to swiadomy wybdér zawodowy, a nie jedynie plan B.

Udziat sektora IT w liczbie ofert pracy ustabilizowat sie¢ na poziomie 9%. Zaréwno obstuga
klienta, jak i finanse, réwniez utrzymaty swoje pozycje oraz udziat w rynku z pierwszej
potowy 2024 roku, stanowigc odpowiednio 7% i 6% wszystkich ogtoszen.

Najczesciej rekrutowane specjalizacje — udziat w ofertach w Pracuj.pl

0,
Praca fizyczna 17%
Y 16%

9%
9%

7%
Obstuga klienta
’ _ %
Finanse i ekonomia 6%
6%

® H12025 @ H12024

Zrédto: raport Pracuj.pl "Rynek Pracy Specjalistéw. | pétrocze 2025, dane wewnetrzne
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Piotr Trzmiel

Dyrektor ds. rozwoju biznesu w theprotocol.it

Stabilizacja udziatu ofert pracy w IT jest wyraznym sygnatem, ze rynek
ten wszedt w nowq, bardziej dojrzatq faze. Okres gwattownej ekspansji,
a momentami wrecz przegrzania, obserwowany w poprzednich latach,
ustgpit miejsca bardziej zrbwnowazonemu i strategicznemu podejsciu do
budowania zespotéw technologicznych. Obecna sytuacja to nie spowol-
nienie, lecz rynkowa korekta i dowdd na to, ze firmy technologiczne pod-
chodzqg do rekrutacji w sposdb bardziej przemyslany.

Kluczowa zmiana, ktérg obecnie dostrzegamy, dotyczy struktury popytu.
Zauwazalnie mniejsze jest zapotrzebowanie na osoby dopiero rozpoczynajg-
ce karierg, natomiast rosnie ono w przypadku bardziej doswiadczonych kan-
dydatéw. Firmy intensywnie poszukujq teraz specjalistéw sredniego szczebla
(mid) oraz senioréw, ktérzy mogqg samodzielnie prowadzi¢ ztozone projekty,
mentorowac mtodszych kolegéw i wnosi¢ do organizacji unikalne, wyspecja-
lizowane kompetencje. Ten trend jest naturalng konsekwencjg ewolucji rynku
— organizacje koncentrujq sie na optymalizacji, skalowaniu oraz wdrazaniu
zaawansowanych rozwigzan z obszaréw takich jak sztuczna inteligencja,
inzynieria danych czy cyberbezpieczenstwo, co wymaga wiedzy eksperckiej.
W dtuzszej perspektywie, ta zmiana bedzie prowadzi¢ do profesjonalizacji
catej branzy, a dla doswiadczonych ekspertdow jest potwierdzeniem ich klu-
czowe;j roli w cyfrowej transformacji gospodarki.

Aktywnosc¢ klientéw i kandydatow w H1 2025 roku

W pierwszej potowie 2025 roku odnotowano rekordowy wzrost liczby aktywnych klientéw,
ktéra osiggneta 61 071. Jest to wzrost, ktdry nie tylko swiadczy o dynamicznym rozwoju,
ale takze ustanawia nowy, historyczny rekord dla Pracuj.pl, podkreslajgc nieustannie ro-
sngce zaufanie na rynku i skutecznosc serwisu w tgczeniu kandydatéw i pracodawcéw.

W pierwszych szesciu miesigcach 2025 roku aktywnos¢ kandydatéw na rynku pracy —
mierzona liczbq kliknie¢ w przycisk ,,Aplikuj” — po raz kolejny osiggneta rekordowy po-
ziom i wzrosta o 6,45% w poréwnaniu do analogicznego okresu w 2024 roku. Wysokos¢
tego wskaznika moze swiadczyc o duzym zaufaniu kandydatéw do Pracuj.pl, dla ktérych
jest serwisem pierwszego wyboru w poszukiwaniu nowych zawodowych mozliwosci,
mimo dynamicznych zmian gospodarczych i technologicznych.

9 @ Spis tresci Rynek Pracy Specjalistéw. | pétrocze 2025



Dane z badania Pracuj.pl o mobilnosci zawodowej Polakéw pokazujq, ze az 37% ba-
danych obecnie poszukuje pracy lub planuje wkrétce zmienic zatrudnienie, a w grupie
najmtodszych respondentéw odsetek ten siega 43%. Co istotne, w ciggu ostatnich 12
miesiecy od momentu badania, zmiane miejsca pracy zadeklarowato 19% aktywnych
zawodowo 0s6b — wséréd najmtodszych az 49%.

Pawet Moszynski,

Chief Product Officer w Grupie Pracuj

Na wzrost aktywnosci kandydatéw wptywa kilka czynnikéw, ktdre dziatajg
w dwdch wymiarach. Z jednej strony to efekt swietnych dziatan marketingo-
wych kierowanych do réznych grup uzytkownikéw — prowadzimy kampanie
promocyjne zaréwno do szerokiej grupy kandydatoéw, jak i do oséb poszu-
kujgcych pracy fizycznej. Z drugiej strony, jako firma technologiczna i lider
rynku HR, nieustannie rozwijamy nasz serwis i wprowadzamy innowacyjne
rozwigzania, ktére realnie podnoszq zaangazowanie uzytkownikéw.

Kluczowym stowem opisujgcym
Pracuj.pl jest dzi$ hiperpersonali-
zacja. W naszym serwisie, z wyko-
rzystaniem technologii Al, perso-
nalizujemy wyszukiwanie ofert dla
kazdego kandydata — opierajgc je
na historii aplikowania i sortujgc
ogtoszenia wedtug dopasowania.

Strona gtéwna portalu zyskata nowy, bardziej intuicyjny design rekomen-
dacji ofert pracy, a kandydaci mogqg korzystac z powiadomien znanych
z medidw spotecznosciowych, ktére utatwiajg sledzenie nowych ofert.

10 @ Spis tresci Rynek Pracy Specjalistéw. | pétrocze 2025



W naszym serwisie dostepnych jest az piec sciezek aplikowania dostoso-
wanych do potrzeb poszczegdlnych grup zawodowych — m.in. dedyko-
wane dla specjalistéw w sprzedazy, inzynierii czy oséb szukajgcych pracy
fizycznej. Zdajemy sobie sprawe, ze kandydaci z réznych branz majg inne
oczekiwania wobec procesu rekrutacji, dlatego dbamy, aby byt on mozli-
wie prosty i dopasowany do ich potrzeb.

Ogromnaq role w aktywizacji kandydatéw odgrywa réwniez nasza nowa
aplikacja mobilna, w duzej mierze oparta o sztucznq inteligencje. Mozna tam
znalez¢ nowg forme przeglgdania ogtoszen: Pracuj Stories — kolejny format
inspirowany mediami spotecznosciowymi. Aplikacja cieszy sie ogromng popu-
larnosciq — zajmuje 1. miejsce w liczbie pobran w kategorii Biznes w App Store
i 3. miejsce w Google Play, a uzytkownicy wysoko jg oceniajg.

To wszystko sprawia, ze Pracuj.pl pozostaje serwisem pierwszego wyboru
dla oséb, ktére chcg zmienié prace lub znalezé nowe zawodowe wyzwania

Choc ogdlny poziom aktywnosci kandydatéw pozostaje stabilny, to w ramach ich zréz-
nicowanej struktury widac duzg dynamike zmian — zwtaszcza mtodsze pokolenia wyka-
zujq wiekszg gotowosc do zmiany pracy czy stanowiska. Kluczowym czynnikiem moty-
wujgcym pozostajg wynagrodzenia: 55% wszystkich badanych oraz 52% najmtodszych
wskazuje che¢ wyzszych zarobkdw jako gtéwny powdd zmiany pracy. Mozna wiec przy-
puszczad, ze mimo zachowania ogdlnej réwnowagi w skali rynku, firmy muszq aktywnie
odpowiadacd na oczekiwania finansowe kandydatéw, szczegdlnie tych z mtodszych poko-
len, jesli chcg skutecznie przyciggad i zatrzymywac talenty.
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Preferencje kandydatéw w pierwszej potowie 2025 rokuv —
na jakie oferty aplikowali najczesciej?

W pierwszej potowie 2025 roku obserwowalismy wyrazne zmiany w preferencjach kan-
dydatéw dotyczgcych aplikowania na oferty pracy. Widzimy umocnienie pozycji lidera,
wzrost zainteresowania pracq fizyczng oraz stabilizacje w sektorze IT. Najchetniej apli-
kowano na stanowiska zwigzane ze sprzedazg, ktére odpowiadaty za 18% wszystkich
kliknie¢ w przycisk ,,Aplikuj”. Jest to wzrost o 2 p.p. w stosunku do H1 2024, co plasuje te
kategorie na pierwszym miejscu.

Niezmiennie na drugiej pozycji utrzymata sie administracja biurowa ze stabilnym, 15%
udziatem w liczbie aplikacji. Wyrazny wzrost popularnosci odnotowata natomiast praca
fizyczna, na ktdérqg aplikacje stanowity juz 12% ogdtu, w poréwnaniu do 10% rok wczesniej.
Na czwartym miejscu znalazta sie obstuga klienta - 9% udziatu. Istotna zmiana dotyczy
takze sektora IT. Zainteresowanie pracg w tej branzy ostabto — udziat aplikacji zmniejszyt
sie z 9% do 8%, co spowodowato spadek specjalizacji na pigte miejsce w zestawieniu TOP 5.

TOPS5 specjalizacji, na ktére najczesciej aplikowali kandydaci

0,
0,
0,
Praca fizyczna 12%
10%
0,
9%
8%
IT

® H12025 @ H12024

Zrédto: raport Pracuj.pl "Rynek Pracy Specjalistéw. | pétrocze 2025, dane wewnetrzne

Modele pracy w pierwszej potowie 2025 roku

W pierwszej potowie 2025 roku rynek pracy wyraznie sie ustabilizowat pod wzgledem spo-
sobu wykonywania obowigzkéw. Po duzych zmianach w latach 2020-2023 obecnie widac,
ze proporcje miedzy réznymi formami pracy osiggnety rwnowage i raczej nie zmieniajq
sie juz tak dynamicznie.
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Dominujgcym modelem pozostaje praca stacjonarna, ktéra, podobnie jak w analogicz-
nym okresie rok wczesniej, jest wskazywana jako mozliwa w 64% wszystkich ofert (wobec
63% w H1 2024). Ugruntowang i niezmienng pozycje utrzymuje réwniez praca hybrydo-
wa, proponowana jako mozliwa w 24% ogtoszen, co swiadczy o jej trwatym wpisaniu sie
w krajobraz rynku jako model tgczqgcy zalety pracy z biura i zdomu. Praca w petni zdalna,
chod stanowi najmniejszy odsetek, utrzymuje stabilny udziat na poziomie 9%, co pokazu-
je, ze znalazta swojqg statg nisze w okreslonych branzach i na konkretnych stanowiskach.
Obecna sytuacja wskazuje, ze firmy wypracowaty preferowane modele dziatania, a rynek
wszedt w faze przewidywalnosci pod wzgledem oferowanych form zatrudnienia.

H12023 H12024 H12025

Ogtoszenia na stanowiska
umozliwiajgce prace stacjonarng
= Stanowiska oferujgce
—1  prace hybrydowq
{ \ Stanowiska oferujgce

/  prace w petni zdalng

Zrédio: raport Pracuj.pl "Rynek Pracy Specjalistéw. | pétrocze 2025", dane wewnetrzne*

*Dane nie sumujq sie do 100%, poniewaz powyzsze podsumowania zawierajg tgczny udziat ogtoszen, ktére zostaty opublikowane w ramach danego modelu.
Oznacza to przyktadowo, ze jesli dana oferta zalktada mozliwos¢ pracy zdalnej lub hybrydowej, to jest ona zaliczona do kazdego z tych modeli.

Agnieszka Bieniak

Dyrektorka HR w Grupie Pracuj

Udziat poszczegdlnych modeli pracy w ofertach, ktéry obserwujemy
w pierwszej potowie 2025 roku, to niezwykle wazny sygnat dla catego rynku.
Oznacza on wejscie w faze nowej normalnosci.
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Po latach dynamicznych zmian i poszukiwan, firmy nauczyty sie, ktére roz-
wigzania najlepiej odpowiadajq ich kulturze organizacyjnej i specyfice bran-
zy. Wypracowany balans migdzy pracq stacjonarng, hybrydowq i zdalng
$wiadczy o dojrzatosci rynku i adaptacji zaréwno po stronie pracodawcow,
jak i pracownikéw, ktérzy réwniez zweryfikowali swoje preferencje.

Ta nowa rownowaga pozwala
nam jednak przeniesc dyskusje

na gtebszy poziom. Teraz

kluczowe staje sie pytanie nie gdzie
pracujemy, a jalk pracujemy.

Wyzwaniem dla dziatéw HR nie jest juz logistyka, lecz Swiadome budowanie
zaangazowania, efektywnej komunikagji i spdjnej kultury organizacyjnej we
wszystkich modelach pracy. Musimy zadbac o to, by pracownicy zdalni mieli
réwne szanse na rozwaj, a praca hybrydowa nie tworzyta podziatéw w ze-
spotach. To moment, w ktérym na pierwszy plan wysuwa sie jakosc przy-
woédztwa, dbatosc o dobrostan psychiczny pracownikéw oraz inwestycje

w technologie, ktére realnie wspierajg wspdtprace. Stabilizacja ofert w réz-
nych modelach pracy to fundament, na ktérym teraz musimy zbudowac
zdrowe, produktywne i inkluzywne srodowisko pracy przysztosci.

Pracownicy fizyczni ciggle w cenie

W pierwszej potowie 2025 roku pracownicy fizyczni byli drugqg najczesciej poszukiwang
grupg pracownikoéw, a dotyczqce ich oferty stanowity 17% wszystkich ogtoszen. Bardziej
popularni okazali sie tylko specjalisci od sprzedazy.

Wg badania Pracuj.pl, praca fizyczna jest coraz czesciej Swiadomym wyborem zawodo-
wym, a nie tymczasowgq koniecznosciq. Przektada sie to na wysoki poziom zaangazowa-
nia, ktére deklaruje 68% badanych, oraz satysfakcje z pracy, odczuwangq przez niemal
potowe z nich (48%). Mimo to, pracownicy ci napotykajg na bariery rozwojowe: potowa
respondentéw nie widzi w swojej firmie realnych szans na awans, a 48% przyznaje, ze nie
ma dostepu do szkolen. Oczekujg oni bycia postrzeganymi jako specjalisci z potencjatem,
dla ktérych rozwdj moze oznaczac zdobywanie nowych uprawnien technicznych czy na-
uke obstugi nowoczesnego sprzetu, a niekoniecznie awans na wyzsze stanowisko.



https://media.pracuj.pl/405144-praca-fizyczna-to-nie-plan-b-coraz-wiecej-osob-wybiera-ja-z-przekonania-i-pasji
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Barttomiej Urbanski

kierownik sprzedazy w Pracuj.pl,
odpowiedzialny za sektor pracy fizycznej

Od dawna, takze w naszych kampaniach promocyjnych, staramy sie od-
czarowac stereotypowe myslenie o pracy fizycznej jako o czyms prostym

i schematycznym. To niezwykle szeroka kategoria zawodéw, w ktdérej znaj-
dziemy nie tylko osoby wykonujgce rutynowe zadania, ale réwniez wysokiej
klasy specjalistéow, a czasem wrecz artystéw w swoim fachu.

Pracownicy fizyczni bardzo czesto majg ogromne doswiadczenie, precyzje

i wiedze, ktdrych nie sposdb zastgpic automatyzacjg. Wystarczy spojrze¢ na
ciesli wykonujgcych konstrukcje dachowe z dbatoscig o kazdy detal, spa-
waczy potrafigcych pracowac z wieloma rodzajami materiatéw czy parkie-
ciarzy uktadajgcych skomplikowane wzory podtég — ich praca to nie tylko
rzemiosto, ale czesto sztuka uzytkowa.

Coraz wiecej oséb traktuje takq
Sciezke zawodowq jako swiadomy
wybér — dajgcy poczucie niezalez-
nosci i konkretnego fachu w reku.

Widzimy, ze obok wynagrodzenia rosnie tez znaczenie innych oczekiwan:
szacunku, dostepu do szkoleni, poczucia sensu i stabilnosci.

W Pracuj.pl chcemy pokazywad, ze za kazdq aplikacjq stoi cztowiek z ambi-
cjami, pasjq i ogromnym potencjatem — niezaleznie od tego, czy jego praca
odbywa sie w biurze, w warsztacie czy na hali produkcyjnej. Dlatego w na-
szym serwisie stworzylismy takze odrebnq sekcje z ofertami pracy fizycznej
- wiemy, ze osoby wykonujgce takie zawody majg swoje specyficzne potrze-
by i preferencje dotyczqgce sposobu aplikowania i szukania pracy.

Wysokie zapotrzebowanie na rynku pracy idzie w parze z rosngcymi oczekiwaniami tej

grupy. W pierwszym pdétroczu 2025 roku w kampanii skierowanej do pracownikéw fizycz-

nych, przyjrzelismy si¢ ich wyzwaniom, potrzebom i stanowi branzy. Wiecej szczegétéw
mozna znalez¢ w biurze prasowym Pracuj.pl.
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https://media.pracuj.pl/402253-spotkaly-cie-bezplatne-nadgodziny-odmowa-urlopu-nie-tylko-ciebie-8-na-10-pracownikow-fizycznych-mowi-o-lamaniu-ich-praw

Oferty pracy fizycznej w H1 2025 roku

66 000 17%

ofert pracy w pierwszej potowie 2025 — takg czesc ofert w H1 2025 roku
roku kierowano do pracownikéw stanowity te dotyczqgce pracownikéw
fizycznych. To druga najbardziej fizycznych.

popularna grupa kandydatéw wsréd

pracodawcow.

Zrédto: raport Pracuj.pl "Rynek Pracy Specjalistéw. | pétrocze 2025, dane wewnetrzne

Duza liczba wakatéw jest zwigzana z kondycjg kluczowych sektoréw gospodarki. Istotng
role odgrywa tu sektor budowlany, gdzie inwestycje mieszkaniowe i infrastrukturalne ge-
nerujg statq potrzebe zatrudnienia. Podobnie w przemysle, zwtaszcza w branzach takich
jak motoryzacyjna, meblarska i spozywcza, utrzymanie ciggtosci produkcji wymaga sta-
tego zasilania kadr pracownikami do obstugi linii produkcyjnych i montazowych.

Katarzyna Trzaska

ekspertka eRecruiter

Utrzymujqgcy sie wysoki popyt na pracownikéw fizycznych to jeden z naj-
bardziej wyraznych trendéw na rynku pracy w 2025 roku. Dla rekruteréow

i dziatéw HR oznacza to jednak konkretne wyzwania. Mamy do czynienia
z rynkiem, na ktérym konkurencja o kandydatéw jest niezwykle zacieta,

a o sukcesie w zatrudnieniu decydujq juz nie tylko warunki finansowe, ale
réwniez sprawnosc i jakos¢ samego procesu rekrutacyjnego. Jak pokazujg
dane z naszych badan, pracownicy fizyczni oczekujq konkretéw i szybkiej
decyzji — dla wielu z nich proces trwajqgcy dtuzej niz tydzien lub dwa jest sy-
gnatem do wycofania swojej kandydatury.

Dlatego firmy, ktére chcq skutecznie pozyskiwac talenty w tym sektorze,
muszq postawi¢ na optymalizacje i automatyzacje rekrutacji. Kluczowe stajg
sie narzedzia, takie jak systemy ATS, ktére pozwalajg na btyskawiczng se-
lekcje aplikacji, ptynng komunikacje z kandydatami i utrzymanie porzqgdku
w procesie. W tym segmencie rynku, gdzie liczy sie¢ kazda godzina, dbatosc
o pozytywne doswiadczenia kandydatéw przestaje by¢ dodatkiem, a staje
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sie fundamentem skutecznej strategii. Szybka odpowiedz, transparentnosc
na kazdym etapie i szacunek dla czasu kandydata to dzi§ potezne narzedzia
budowania przewagi konkurencyjnej i wizerunku pracodawcy, ktéry dba

o swoich ludzi od pierwszego kontaktu.

Praca dla poczqtkujgcych

W pierwszym pétroczu 2025 roku oferta skierowana do oséb rozpoczynajgcych kariere
zawodowq utrzymywata sie na stabilnym poziomie. Ogtoszenia o prace dla kandydatéw
na poczqgtkowych etapach kariery, w tym dla absolwentéw, stanowity 15% wszystkich
ofert opublikowanych w tym okresie, podobnie jak w analogicznym okresie rok wczesniej.

Ten staty odsetek wskazuje, ze zapotrzebowanie na pracownikéw o mniejszym doswiad-
czeniu jest strukturalnym i przewidywalnym elementem rynku pracy. Dla pracodawcéw
jest to wyraz konsekwentnej strategii budowania zespotéw od podstaw, szkolenia przy-
sztych specjalistéw i zasilania organizacji nowymi perspektywami. Z perspektywy kan-
dydatdéw, taki udziat ofert stanowi wyrazny sygnat, ze istnieje dla nich dedykowana pula
stanowisk, umozliwiajgca zdobycie pierwszego doswiadczenia zawodowego i rozpoczecie
Sciezki rozwoju.

Praca dla poczqtkujgcych w H1 2025 roku

58 000 15%

ofert pracy dla stazystow, stanowity w pierwszej potowie 2025
praktykantow, mtodszych specjalistow roku oferty pracy dla oséb starajgcych
i asystentéw zamieszczono w Pracuj.pl sie o stanowiska juniorskie.

w H1 2025 roku.

Praca dla poczqgtkujgcych to zwyczajowo takze praca dla najmtodszych. To pokolenie
pracownikéw charakteryzuje sie najwiekszg mobilnoscig zawodowaq. W ostatnich bada-
niach Pracuj.pl che¢ zmiany pracy deklarowato 43% tej grupy, a na rzeczywistq zdecy-
dowato sie blisko potowa (49%) z nich. Niezaleznie od wieku, kluczowym motorem na-
pedzajgcym ched zmiany pozostaty zarobki. Poprawa sytuacji finansowej byta gtéwnym
powodem poszukiwarn nowego pracodawcy dla 52% najmtodszych respondentow.



Sytuacji tej grupy kandydatéw przyglgdamy sie bardziej szczegdtowo przy okazji corocz-
nego Festiwalu Pracuj.pl, czyli targéw pracy dla mtodych. W biurze prasowym pod adre-
sem media.pracuj.pl znajdujqg sie szczegdétowe informacje o wyzwaniach oséb wchodzg-
cych na rynek pracy, a takze tresci poradnikowe.
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Jolanta Lewandowska-Bitkowska

ekspertka ds. rekrutacji i rozwoju pracownikéw w Pracuj.pl

Stabilna liczba ofert dla junioréw to bardzo pozytywny sygnat, ktéry po-
kazuje, ze firmy konsekwentnie otwierajg drzwi dla nowej generacji pra-
cownikéw. To swoista brama do rynku pracy. Jednoczesnie obserwujemy
w tej grupie rekordowg mobilnos¢, co tworzy pozorny paradoks: praco-
dawcy inwestujg w mtodych, a ci najszybciej decydujq sie na zmianeg. Aby
zrozumiec to zjawisko, musimy spojrzec gtebiej, poza samgq statystyke.

Cho¢ kwestie finansowe sqg dla mtodych wazne, ich wysoka mobilnos¢
wynika czesto z proaktywnego poszukiwania najlepszego dla siebie sro-
dowiska rozwoju.

Dla pokolenia wchodzqcego na ry-
nek, pierwsza praca jest czesto trak-
towana jako praktyczna kontynu-
acja edukacji. Kandydaci chcg sie
uczyc, zdobywaé nowe kompetencje
I widzieé realne perspektywy.

Gdy czujq, ze ich krzywa uczenia sie wyptaszcza, a organizacja nie oferuje
kolejnych wyzwan, zaczynajq szukac ich gdzie indziej. To niekoniecznie brak
lojalnosci, a raczej ched maksymalizacji swojego potencjatu w kluczowych
latach kariery.

Dla pracodawcdéw to cenna wskazéwka. Aby zatrzymad mtode talenty na
dtuzej, konkurencyjne wynagrodzenie to dopiero poczqgtek. Kluczowe staje
sie stworzenie przemyslanej $ciezki wdrozenia i rozwoju, ktéra od pierwsze-
go dnia pokazuje kandydatowi, czego moze si¢ nauczyc¢ i dokgd moze zajsc.

Rynek Pracy Specjalistéw. | pétrocze 2025
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Niezwykle istotna jest takze rola bezposredniego przetozonego, ktéry staje
sie mentorem i przewodnikiem. Firmy, ktére odniosq sukces w angazo-
waniu tego pokolenia, to te, ktére potrafig zaoferowac nie tylko pierwszq
prace, ale fascynujgcy pierwszy rozdziat w zawodowej historii.

Co nowego na polskim rynku pracy w | pétroczu 2025 roku

Pierwsze pdétrocze 2025 roku przyniosto polskiemu rynkowi pracy zapowiedz istotnych
zmian, ktére z pewnoscig wptyng na sposdb, w jaki pracodawcy i pracownicy bedg
funkcjonowali w kolejnych latach. Obserwujemy nie tylko ewolucje w zakresie jezyka
rekrutacji, ale takze istotne zmiany legislacyjne, ktére dotyczg zaréwno elastycznych
form zatrudnienia, jak i catego systemu instytucji publicznych wspierajgcych polski rynek
pracy. To okres transformacji, ktére majg na celu dostosowanie prawa do zmieniajqgcej
sie rzeczywistosci rynkowej i spoteczne;.

Od 2026 roku polscy pracodawcy bedg musieli pozegnac sie
z okresleniami takimi jak ,niania”, ,asystentka” czy ,,sprzqtaczka”
w ofertach pracy.

Wszystko to za sprawg nowelizacji Kodeksu pracy, ktéra naktada na nich obowigzek
stosowania neutralnego ptciowo jezyka w procesach rekrutacyjnych. Nowe przepisy
wymagajg, aby ogtoszenia o prace byty neutralne ptciowo, bez wskazywania, jakiej ptci
jest poszukiwany pracownik. Dotyczy to zarédwno nazw stanowisk, jak i catej tresci ofert.
Aby zapobiec dyskryminacji jezykowej, pracodawcy bedg mogli uzywac okreslen typu
»,0s0ba sprzqtajgca” czy ,,osoba do opieki nad dzie¢mi” lub stosowac podwdjne formy,
takie jak ,specjalista/specjalistka”. Zmiana ta obejmie réwniez wewnetrzne dokumenty
firmowe, w tym regulaminy pracy czy tabele wynagrodzen. Nowe przepisy mogg zna-
czgco zwiekszyc inkluzywnos¢ i zachecic do aplikowania osoby niebinarne, a takze kobie-
ty, ktére mogtyby czud sie wykluczone przez zmaskulinizowany jezyk ogtoszen.

Ponadto Polska przeszta jedng z najwiekszych reform rynku pracy od lat, co jest efektem
wejscia w zycie ustawy o rynku pracy i stuzbach zatrudnienia. Ta obszerna ustawa wpro-
wadza zmiany w az 51 innych ustawach.

1 czerwca 2025 roku weszto w zycie 21 kluczowych zmian, ktére majq
bezposredni wptyw na prawo pracy.

Zmiany te dotyczq przede wszystkim pracownikdéw, pracodawcdw, oséb bezrobotnych,
stazystow, urzeddw pracy, a takze oséb z niepetnosprawnosciami i ich opiekundéw. Re-
forma ma réwniez charakter instytucjonalny, wptywajgc na funkcjonowanie urzedéw
pracy, Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych (ZUS), Paristwowego Funduszu Rehabilitacji
Osdéb Niepetnosprawnych (PFRON), jednostek samorzgdu terytorialnego, a takze praco-
dawcdw i przedsiebiorcéw, oraz wielu innych instytuc;ji.
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Waznq zmiang, ktéra z pewnosciq ucieszy miliony Polakdw, jest

przyjecie projektu Ministerstwa Pracy, ktory zaktada wliczanie okresow
prowadzenia jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej oraz wykonywania
pracy na podstawie umowy zlecenia do stazu pracy.

Do tej pory do stazu wliczaty sie jedynie lata przepracowane ,,na etacie”, czyli w ramach
umowy o prace. Zgodnie z dotychczasowymi przepisami, osoba pracujgca przez wiele
lat wytgcznie na umowie zlecenia lub prowadzgca wtasng firme miata w Swietle prawa
nizszy staz pracy niz osoba zatrudniona na etacie, nawet przez krotki okres. W ocenie
Ministerstwa Pracy byto to niesprawiedliwe rozwigzanie. Przyjety projekt ma na celu
wyréwnanie szans w dostepie do niektérych swiadczen pracowniczych, takich jak prawo
do dtuzszego urlopu czy nagrdd jubileuszowych, a takze do stanowisk wymagajgcych
potwierdzonego doswiadczenia zawodowego. To znaczgcy krok w kierunku docenienia
wszystkich form aktywnosci zawodowej na polskim rynku.

M9

20 @ Spis tresci Rynek Pracy Specjalistéw. | pétrocze 2025



O raporcie

Niniejsze zestawienie oparte zostato na danych wewnetrznych

Grupy Pracuj, przedstawiajgcych statystyki ofert pracy zamieszczonych
w serwisie miedzy styczniem a czerwcem 2025 roku. Dane w niniejszym
zestawieniu obejmujg wszystkie oferty pracy opublikowane w serwisie
Pracuj.pl w omawianym okresie widoczne dla uzytkownikéw serwisu
jako pojedyncze ogtoszenie w jednej lokalizacji. Prezentowanych danych
nie nalezy utozsamiac z liczbg projektéw rekrutacyjnych oferowanych
przez Grupe Pracuj swoim klientom (pracodawcom), na ktére sktadajg
sie: ogtoszenia o prace (jedno lub wiecej w ramach jednego projektu
rekrutacyjnego) oraz dodatki budujgce zasieg i zwiekszajqce liczbe CV
wysytanych przez kandydatéw (ang. add-ons).

W celu zwigkszenia analitycznej jakosci i adekwatnosci raportéw, po-
czgwszy od zestawienia za | pétrocze 2023 roku zmieniony zostat sposéb
prezentacji danych o specjalizacjach w raportach ,,Rynek Pracy Specja-
listdw”. Obecnie obejmujg one zestawienia udziatu ogtoszen wedtug
lkategorii wiodgcej, czyli okreslonej przez pracodawce jako najwazniejsza
przy danej ofercie. Dane poréwnawcze dla poprzednich lat zostaty
przygotowane wedtug obecnego sposobu prezentacji danych. Z kolei
dane dotyczqgce poziomu stanowisk prezentujg wyniki, klasyfikujgc kazde
ogtoszenie wedtug najnizszego poziomu zaawansowania kandydata,
dopuszczalnego przez ogtoszeniodawce.
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O Grupie Pracuj

Grupa Pracuj jest wiodgcg platformq technologiczng dziatajgca w branzy
HR w Europie. Najwazniejsze marki nalezgce do Grupy to: Pracuj.pl -
najwigkszy polski internetowy serwis rekrutacyjny, Robota.ua - internetowy
serwis rekrutacyjny dziatajgcy na rynku ukrainskim, eRecruiter - polski
system wspierajgcy prowadzenie proceséw rekrutacyjnych oferowany

w modelu SaasS oraz softgarden - dziatajgcy w obszarze systemdw
wspierajgcych procesy rekrutacji (Talent Acquisition Suite) w Niemczech,
obecny réwniez na innych rynkach europejskich. Od grudnia 2021 r. spétka
notowana jest na rynku gtéwnym GPW; wchodzi w sktad indeksu mWIG4O.

Kontakt dla mediéw:

Anna Goren
Starsza Specjalistka PR i CSR

anna.goren@pracuj.pl

+48 573787 217
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