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Przepis na sukces: wdrozenie strategii wzorniczej

Wdrozenie rekomendacji audytu wzorniczego, a o ktérym byta mowa w pierwszej czesci
artykutu, pozwala na zyskanie ogromnej przewagi konkurencyjnej firmy. Taka perspektywa
otwiera zupetnie nowe mozliwosci rozwoju zaré6wno na polskim, jak i Swiatowym rynku.
Liczne przyktady przedsiebiorstw, ktére wprowadzity $cisle okreslone zmiany w
oferowanym przez siebie produkcie, potwierdzajg, ze we wspoétczesnie popyt na dany
produkt idzie w parze z jego odpowiednim zaprojektowaniem.

Obecnie istnieje mozliwos¢ pozyskania dofinansowania na przeprowadzenie audytu
wzorniczego w ramach dziatania 1.4 Wzornictwo w MSP. O wsparcie moga sie ubiega¢ mikro,
mate i sSrednie przedsiebiorstwa prowadzgce dziatalnos¢ gospodarczg na terenie Polski
Wschodniej, tj. wojewddztw: lubelskiego, podkarpackiego, podlaskiego, Swietokrzyskiego,
warminsko-mazurskiego oraz czes¢ wojewddztwa mazowieckiego (z wytgczeniem regionu
warszawskiego stotecznego oraz powiatdéw: grodziskiego, legionowskiego, minskiego,
nowodworskiego, otwockiego, piaseczynskiego, pruszkowskiego, warszawsko-zachodniego i
wotominskiego). Wnioski w ramach dziatania mozna sktada¢ od 9 maja do 29 sierpnia 2023 r.
do godz. 16:00. Budzet na ten nabdr to 100 min zt, a maksymalne dofinansowanie projektu
moze wynies$¢ nawet 3 min zt. Minimalna warto$¢ kosztow kwalifikowalnych to 200 tys. zt.
Wktad wtasny uzalezniony jest od wyboru sposobu finansowania projektu oraz
zaplanowanych dziatan, moze wynie$¢ od 15 do 50% dla ustug doradczych oraz zgodnie z
mapg pomocy regionalnej dla czesci inwestycyjne;j.

Wiecej na temat konkursu Wzornictwo w MSP mozna przeczytaé tutaj.

Innowacyjnos¢ to podstawal!

Projekt musi obejmowac wdrozenie w przedsiebiorstwie innowacji produktowej. Dodatkowo
mozliwe jest jej wprowadzenie w procesie biznesowym. Innowacja w procesie biznesowym
musi by¢ bezposrednio zwigzana z wdrozeniem innowacji produktowej. Konieczne jest jej
wprowadzenie na rynek najpdzniej w ostatnim dniu realizacji projektu.

Do oceny kryterium przyjmuje sie definicje innowacji okreslong w podreczniku OECD
Podrecznik Oslo wydanie 4, 2018: ,innowacja to nowy lub ulepszony produkt lub proces (lub
ich potgczenie), ktéry rézni sie znaczgco od poprzednich produktéw lub proceséw danej
jednostki, i ktéry zostat udostepniony potencjalnym uzytkownikom (produkt) lub
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wprowadzony do uzytku przez jednostke (proces)”. Zgodnie z przywotang definicjg mozna
rozréznié: a) innowacje produktowg — nowy lub ulepszony wyréb lub ustuge, ktéry rézni sie
znaczgco od dotychczasowych wyrobéw lub ustug przedsiebiorstwa i ktéry zostat
wprowadzony na rynek, b) innowacje w procesie biznesowym — nowy lub ulepszony proces
biznesowy dla jednej lub wielu funkcji biznesowych, ktéry rézni sie znaczaco od
dotychczasowych procesdw biznesowych przedsiebiorstwa i ktéry zostat wprowadzony do
uzytku przez przedsiebiorstwo.

Kocowymi etapami opracowywania strategii wzorniczej jest wyznaczenie harmonogramu
realizacji poszczegdlnych celdow wraz z kosztorysem i przygotowanie briefu projektowego, na
podstawie ktdrego przedsiebiorca bedzie mogt wdrozy¢ swéj pomyst.

Smak korzysci

Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci od wielu lat promuje wdrazanie strategii
wzorniczej w firmach poprzez realizacje licznych konkurséw w tym zakresie. Potwierdzajg to
zakonczone sukcesem projekty beneficjentéw dofinansowane w ramach konkurséw takich
jak ,,Design dla przedsiebiorcéw”, ,,Granty na dizajn” czy ,,Wzér na konkurencje”.

W tym miejscu warto przytoczy¢ historie jednego z beneficjentéw — przedsiebiorstwa

PL Sp. z 0.0. Celem firmy byto podniesienie jej konkurencyjnosci w branzy oswietleniowej ze
szczegblnym uwzglednieniem segmentu oswietlenia biurowego. Zaplanowano
wprowadzenie na rynek nowej marki, opracowano jej niepowtarzalng identyfikacje wizualng,
przygotowana zostata rowniez strategia skutecznej komunikacji oraz responsywna strona
internetowa. Dzieki wspotpracy z zewnetrznymi podmiotami doradczymi przeprowadzono
profesjonalne badania rozwojowe, ktére przyczynity sie do opracowania strategii wzorniczej i
harmonogramu dziatan koniecznych do uruchomienia nowej linii innowacyjnych projektéw
opraw os$wietleniowych Like at Home. Zakupiono gietarke 3D do drutu, zgrzewarke
doczotowg, zgrzewarke do drutu oraz prosciarke. W wyniku realizacji projektu udato sie
wypracowac serie opraw oswietleniowych pod nowym brandem. Wartos$¢ dofinansowania
zgtoszonego projektu wyniosta 256 296, 00 zt.

Z kolei jeden z zaktadow przetwdrstwa tworzyw sztucznych zaprojektowat i wdrozyt
innowacyjne pojemniki azurowe z recyklingu. ,,0ddychajgce” doniczki azurowe OXY
wykonane sg z tworzyw biodegradowalnych. Sktadajg sie z dwdch czesci — filcowego wktadu i
azurowej ostonki. Taka budowa zapewnia roslinom, a zwtfaszcza ich korzeniom, dostep do
powietrza. Ponadto ich konstrukcja zapobiega skrecaniu sie korzeni, jak ma to miejsce

w zwyktych plastikowych doniczkach. Doniczki OXY to innowacja na rynku krajowym i
zagranicznym. Projekt otrzymat dofinansowanie w ramach programu POPW , Wzér na
konkurencje” w wysokosci 2 952 820,00 zt.

Studio projektowe KABO & PYDO byto jednym z kilku partneréw merytorycznych Polskiej
Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci w programie POPW , Wzdr na konkurencje”, w ktérym
odpowiadato za wdrozenie strategii wzorniczej i przeprowadzenie procesu projektowego u
beneficjentow programu. ,,Zdarzato nam sie realizowac audyty dla firm, ktére juz miaty



doswiadczenia z wzornictwem, i dla firm, ktére nie miaty zadnych doswiadczen. Wiecej byto
tych drugich. Wiekszg gotowos¢ majg na pewno te firmy bardziej doswiadczone, poniewaz
one juz znajg smak korzysci, ktére niesie ze sobg wzornictwo” — opisuje swoje spostrzezenia
Katarzyna Borkowska z KABO & PYDO. Projektantka zauwaza, ze przedsiebiorcy, ktérzy majg
stycznos¢ z procesem wzorniczym po raz pierwszy, poczatkowo sg bardziej nieufni.
Przekonujg sie o jego korzysciach dopiero wtedy, gdy dostrzegaja, ze produkt, ktory
wczesniej wygladat inaczej, miat inne funkcje — po zmianie cieszy sie zainteresowaniem i jest
pozadany przez klientédw. Podkresla, ze wdrozenie strategii wzorniczej daje ogromna
przewage konkurencyjna.

Rozmowa z KABO & PYDO dostepna na stronie.
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