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Innowacje — od pomystu do wdrozenia. Czym s3 prace B+R?

Polska chetnie wdraza innowacje. Jak wynika z danych GUS z listopada 2021 r., naktady
krajowe brutto na dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa, $cisle powigzana z nowatorskimi
pomystami, wyniosty w 2020 r. 32,4 mid zt. Za 62,8% tych naktadow odpowiadaty
przedsiebiorstwa. Ro$nie tez odsetek podmiotow dziatajagcych w obszarze B+R. Jak
sprawi¢, by dobre pomysty trafity na rynek?

Prace badawczo-rozwojowe

Zgodnie z koncepcjg gospodarki opartej na wiedzy (GOW), jednym z wazniejszych czynnikow
determinujgcych tempo i poziom rozwoju gospodarczego regionu jest innowacyjnosé,
transfer i wykorzystanie wiedzy. Warunkiem dynamiki innowacyjnej gospodarki regionu,
budowania podazy nowych rozwigzan produktowych, procesowych oraz organizacyjnych jest
natomiast dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa, szeroki dostep do oryginalnych rozwigzan
naukowo-badawczych, ustug technologicznych, doradztwa i edukacji.

Zeby innowacyjne pomysty mogty zostaé¢ wprowadzone do powszechnego uzytku, niezbedne
jest przeniesienie ich na ptaszczyzne badan, wdrozen i dalszej skalowalnosci. Dziatalnos¢
badawczo-rozwojowa (B+R) to wedtug unijnej definicji! praca twércza podejmowana w
sposob metodyczny, ktdra ma przyczynic sie do zwiekszenia zasobéw wiedzy oraz tworzenia
nowych zastosowan dla istniejgcej wiedzy. Musi by¢ ona ukierunkowana na nowe odkrycia,
opierac sie na oryginalnych, nieoczywistych koncepcjach i hipotezach. Ponadto dziatalnos$¢
B+R powinna by¢ nieprzewidywalna (co do ostatecznego wyniku oraz kosztu), prowadzona w
sposob zaplanowany (z okreslonym celem projektu B+R oraz zrodtem finansowania), a takze
mozliwa do przeniesienia lub odtworzenia.

Co istotne, prace badawczo-rozwojowe mogg by¢ prowadzone przez jednostki naukowe i
badawczo-rozwojowe (m.in. placowki PAN), jednostki obstugi nauki (np. stowarzyszenia
naukowe), jednostki rozwojowe (podmioty gospodarcze posiadajgce odpowiednie zaplecze)

1 https://stat.gov.pl/metainformacje/slownik-pojec/pojecia-stosowane-w-statystyce-
publicznej/76,pojecie.html
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oraz szkoty wyzsze i inne jednostki, ktére realizujg prace B+R obok swojej gtéwnej
dziatalnosci (np. szpitale).

Jak wynika z danych GUS z listopada 2021 r., za 62,8% tych naktaddéw krajowych brutto na
dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa odpowiadaty przedsiebiorstwa. Udziaty pozostatych
sektorow wykonawczych w tych naktadach wyniosty: szkolnictwa wyzszego — 35,0%,
rzagdowego — 2,0% oraz prywatnych instytucji niekomercyjnych —0,2%.

Komercjalizacja wynikow prac B+R

Komercjalizacja to proces motywowany osigganiem zyskéw, w ktérym efekty dziatalnosci
badawczo-rozwojowej stajg sie lub w zamierzeniu mogg sie sta¢ przedmiotem obrotu
rynkowego. Jak przeku¢ pomyst w rentowny biznes? Dziatalnos¢ badawcza i rozwojowa
rozpoczyna sie od podstawowych badan naukowych, obejmujacych prace eksperymentalne
lub teoretyczne, bez nastawienia na praktyczne zastosowania i uzytkowanie. Nastepnie
odbywajg sie badania przemystowe, czyli badania planowane lub badania krytyczne majace
na celu zdobycie nowej wiedzy oraz umiejetnosci celem opracowania nowych produktéw,
procesow lub ustug, lub tez wprowadzenia znaczgcych ulepszen do istniejgcych produktow,
procesow lub ustug. Uwzgledniajg one tworzenie elementéw sktadowych systemdw
ztozonych i mogg obejmowac budowe prototypéw w srodowisku laboratoryjnym lub
srodowisku interfejsu symulujgcego istniejgce systemy, a takze linii pilotazowych, kiedy sg
one konieczne do badan przemystowych, a zwtaszcza uzyskania dowodu w przypadku
technologii generycznych. Na samym koncu faricucha realizowane sg tzw. eksperymentalne
prace rozwojowe. Mogga one obejmowac opracowanie prototypdw, demonstracje,
opracowanie projektéw pilotazowych, testowanie i walidacje nowych lub ulepszonych
produktdéw, procesdw lub ustug w otoczeniu stanowigcym model warunkdw rzeczywistego
funkcjonowania, ktérych gtéwnym celem jest dalsze udoskonalenie techniczne produktdw,
procesow lub ustug, ktdrych ostateczny ksztatt zasadniczo nie jest jeszcze okreslony. Moga
obejmowac opracowanie prototypdéw i projektéw pilotazowych, ktére mozna wykorzystaé
do celéow komercyjnych, w przypadku gdy prototyp lub projekt pilotazowy z koniecznosci jest
produktem koricowym do wykorzystania do celdw komercyjnych, a jego produkcja jest zbyt
kosztowna, aby stuzyt on jedynie do demonstracji i walidacji.

Gotowy do wytworzenia produkt wymaga w dalszej kolejnosci pozyskania inwestora,
pozyskania patentu i skutecznego wprowadzenia do oferty firmy. Pomoc w tym zakresie
moga liczne unijne programy wsparcia, realizowane takze przy udziale Polskiej Agencji
Rozwoju Przedsiebiorczosci.

Efekty wdrozen prac B+R z dofinansowaniem UE

Efektywnos¢ wdrazania Programu Inteligentny Rozwadj (POIR) byta réwniez Scisle zwigzana z
obserwowanymi zmianami w dziatalnosci B+R na poziomie catego kraju. Zgodnie z
,Ewaluacjg podsumowujgcg postep rzeczowy i rezultaty PO IR oraz oceng wptywu PO IR na
innowacyjnos¢ polskiej gospodarki, w tym wptywu na realizacje celéw Strategii Europa”
widoczne jest utrzymywanie sie systematycznego, dtugoterminowego trendu wzrostu



naktadow na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa w polskiej gospodarce. Udziat naktadéw na
B+R w relacji do PKB wzrdst w okresie wdrazania POIR z 1% w 2015 r. do 1,44% w 2021 r.
Trend ten byt kontynuowany nawet w kryzysowym, pandemicznym 2020 r., co wskazuje, ze
mimo wyzwan zwigzanych z pandemig, firmy niechetnie rezygnowaty z zaplanowanych prac
badawczych. Szczegdlnie silnie rosty naktady na prace badawczo-rozwojowe w sektorze
przedsiebiorstw. Ich udziat w relacji do PKB wzrdst niemal dwukrotnie, z 0,47% w 2015 r. do
0,91% w popandemicznym roku 2021.

Wzrost naktaddéw na prace B+R w sektorze przedsiebiorstw wynikat zaréwno z
systematycznie rosngcej liczby firm prowadzacych dziatalnos¢ badawczg, jak i ze zwiekszenia
srednich naktadéw na prace B+R w przeliczeniu na jedng firme aktywng badawczo. Coraz
wiecej firm opiera swojg pozycje konkurencyjng nie tylko na przewadze kosztowej, ale tez na
rozwijaniu swojej oferty i zwiekszaniu jako$ci w oparciu o prowadzone prace badawcze. W
latach 2015-2020 z 940 do 1280 wzrosta liczba przedsiebiorstw posiadajgcych wtasna
aparature badawcza.

Czynniki te spowodowaty, ze z dofinansowania z Programu Inteligentny Rozwdj skorzystaty
liczne firmy. Jedna z nich byta, specjalizujaca sie w elektronice i automatyce przemystowe;j,
BTC Korporacja, ktéra za sprawg konkursu ,Bony na innowacje dla MSP” zrealizowata szereg
prac badawczych i projektowych w zakresie wdrozenia na rynek innowacji produktowe;.
Dzieki wsparciu oferta firmy zostata poszerzona o kompletny system do monitoringu
strukturalnego PHM/SHM. To inteligentny hub gromadzacy prébki z sensoréw drgan,
przechytéw, obrotéw, temperatury czy wilgotnosci stanu m.in. konstrukcji mechanicznych i
budowli. Wartos¢ dofinansowania wyniosta ponad 326 tys. zt.

Wdrazanie prac badawczo-rozwojowych umozliwiat rowniez konkurs ,,Badania na rynek”,
realizowany z Programu Inteligentny Rozwdj. INTERMAG to jeden z najwiekszych
producentéw nawozow i biostymulatoréw na swiecie. Produkty firmy dostepne sg na
rynkach Europy, Azji, Afryki oraz Ameryki Pétnocnej i Potudniowej. Przedsiebiorstwo
specjalizuje sie w rozwoju i produkcji nowoczesnych preparatéw dla rolnictwa. Dzieki
wparciu ze srodkow unijnych, firma wdrozyta na rynek innowacyjne biopreparaty, bazujgce
wytgcznie na naturalnie wystepujacych w srodowisku glebowym aktywnych
mikroorganizmach. Nowe produkty wyrdznia multifunkcjonalnos¢. Przyczyniajg sie m.in. do
intensyfikacji zrdwnowazonej produkcji rolnej. Zwiekszajg biodostepnos¢ sktadnikow
pokarmowych w glebie, poprawiajgc jej wiasciwosci oraz stymulujg wzrost i rozwaj roslin.
Biopreparaty ograniczajg réwniez ryzyko wystepowania najgrozniejszych chordb upraw
sadowniczych.

Wdrozenie wynikdw prac B+R umozliwia tez Program Polska Wschodnia (POPW), w ramach
konkursu ,Wdrazanie innowacji przez MSP”. Dzieki dziataniom badawczo-rozwojowym
Zaktady Chemiczne PERMEDIA, specjalizujace sie w produkcji sSrodkow barwigcych i
dodatkéw procesowych w przetworstwie tworzyw sztucznych, uruchomity produkcje
innowacyjnej grupy produktowej Plastomix. Produkty firmy Permedia mogg by¢ stosowane
do barwienia: tworzyw sztucznych, zywic, farb, lakieréw, emalii, ceramiki, mas w



budownictwie. Ich charakterystycznymi cechami sg: wysoka moc barwienia, maksymalna
odpornos¢ na swiatto i czynniki atmosferyczne, wysoka skutecznos¢ barwienia, a takze
bardzo dobra dyspersja w barwionym wyrobie, co gwarantuje rownomierne wybarwienie.
Rozwdj innowacji dofinansowanej kwotg ponad 2,8 min zt przynidst szereg korzysci. Jak sie
okazuje, rezultatem projektu byt m.in. wzrost zatrudnienia o nowe miejsca pracy oraz
dynamiczny wzrost przychoddéw w efekcie sprzedazy nowych produktéw. Nowa oferta
produktowa zostata wykorzystana takze na potrzeby ekspansji na nowe rynki zbytu.

Prawie 7 min zt, w ramach konkursu , Wdrazanie innowacji przez MSP”, przedsiebiorstwo
ANTEX Il przeznaczyto na wdrozenie innowacji produktowej, polegajacej na Swiadczeniu
kompleksowej ustugi z zakresu budowy drég, wykonywanej w modelu ,,zaprojektu;j i
wybuduj", w oparciu o model 3D, z wykorzystaniem otwartego formatu wymiany danych IFC
(Industry Foundation Classes, format uzywany do wymiany informacji). Wdrozenie projektu
pozwolito na wysokg doktadnos¢ przedmiaréw projektowanych robét, kontrole
prawidtowosci przeprowadzonych prac przy uzyciu skanowania samolotem bezzatogowym
oraz rozliczenie wykonanych robét przy uzyciu skanowania samolotem bezzatogowym.

Na innowacyjne opakowania postawita spétka Dobis, ktéra w ramach konkursu ,,Wdrazanie
innowacji przez MSP” otrzymata ponad 5,5 min zt i wprowadzita na rynek biostatyczne i
catkowicie ekologiczne torby papierowe, stosowane w branzy spozywczej. Opracowana w
ramach badan substancja biostatyczna jest zdolna do hamowania wzrostu i niszczenia
bakterii na torbach papierowych.

— Prace badawczo-rozwojowe to bardzo skuteczny sposéb na wprowadzanie innowacji na
rynek, czego dowodzg projekty realizowane chetnie przez polskich przedsiebiorcow i
wszelkie podmioty badawcze. Wspdlnie z Polskg Agencjg Rozwoju Przedsiebiorczosci
realizujemy programy, ktdre dzieki Srodkom unijnym przyspieszajg implementacje
nowatorskich pomystéw. Tym samym budujemy polska, silng gospodarke, konkurencyjna
takze na rynkach zagranicznych — powiedziat Grzegorz Puda, minister funduszy i polityki
regionalne;.

— Polskie firmy coraz czesciej zdajg sobie sprawe z koniecznosci inwestowania w badania i
rozwaj, jednak wcigz potrzebujg wsparcia finansowego, aby wdrozy¢ innowacyjne
rozwigzania. Zgodnie z ,,Raportem o stanie sektora matych i srednich przedsiebiorstw w
Polsce” w 2020 r. naktady na dziatalnos¢ B+R przedsiebiorstw przemystowych wynosity 9,1
mld zt, a w przedsiebiorstwach sektora ustugowego — 11,3 mld zt. W PARP aktywnie
wspieramy firmy, realizujgce projekty B+R, udzielajgc dofinansowania ze srodkow unijnych.
Przedsiebiorstwa, ktére chcag rozwija¢ swojg dziatalnosé poprzez wprowadzenie nowych,
zaawansowanych technologicznie produktow i ustug na rynek zapraszamy do sktadania
wnioskédw w trwajgcym naborze do ,Sciezki SMART”, w ramach programu Fundusze
Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki. W jego ramach na przedsiebiorcow czeka 1 mld
euro dofinansowania. Dzieki temu wsparciu mozliwe jest nie tylko wprowadzanie
nowatorskich pomystéw do powszechnego uzytku, ale takze realny wptyw na transformacje



gospodarki i rozwéj poszczegdlnych branz — podkresla Dariusz Budrowski, prezes Polskiej
Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci.

Warto takze wspomniec o innych dziataniach Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci na
rzecz wprowadzanie efektéw prac B+R na rynek. Mowa o gov_LAB — pilotazowym programie
edukacyjnym dla jednostek samorzadu terytorialnego, ktérego celem jest dostarczenie
administracji samorzgdowej wiedzy i umiejetnosci do projektowania innowacyjnych ustug
lub programéw dla przedsiebiorcéw. Dzieki realizacji inicjatywy, w latach 2019-2022 15
jednostek samorzadu terytorialnego zostato przeszkolonych w zakresie skutecznego
odpowiadania na potrzeby lokalnych przedsiebiorcéw i potencjalnych inwestoréow. W tym
czasie Urzedy Marszatkowskie Wojewddztwa Mazowieckiego, Zachodniopomorskiego,
Lubelskiego i Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego, Powiat ltawski oraz miasta i gminy
Cieszyn, Etk, Wtoctawek, Kielce, Dgbréwno, Marki, Kobytka, Bierun, Ogrodzieniec i Kaweczyn
zdobyty praktyczng wiedze realizacji badan jakosciowych, testowania opracowanych
prototypow rozwigzan oraz wykorzystywania metody service design oraz design thinking w
instytucjach publicznych. Realizacja projektu zostata doceniona w ostatnim czasie i Program
gov_Lab, powstaty z inicjatywy PARP zdobyt ostatnio Nagrode Ministra Edukacji i Nauki.
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