) znalez¢ zatrudnienie?
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Od 24 lutego 2022 roku, kiedy wybucht konflikt zbrojny na Ukrainie, kazdego dnia do Polski przybywaja
dziesiatki tysiecy uchodzcow. W ciggu niespetna miesigca polska granice przekroczyto ponad 2 miliony
obywateli Ukrainy. Wiekszosc¢ to kobiety z dzieCmi. Pierwsza potrzeba jest zapewnienie im pomocy
medycznej, zywnosciowej i lokalowej. W dtugofalowej perspektywie bardzo istotne bedg miejsca pracy.

Braki kadrowe w Polsce doskwierajg coraz wiekszej liczbie branz. Coraz wiecej firm deklaruje gotowos¢
do zatrudniania uchodzcéw. W jakich branzach i na jakich stanowiskach moga znalez¢ zatrudnienie? Jakie
kompetencje powinni posiadac? Na dalszych stronach niniejszego opracowania eksperci ds. rekrutacji
firmy doradztwa personalnego HRK S.A. odpowiadaja na te pytania.




Sytuacja
na rynku pracy
w Polsce




Jednym z gtéwnych czynnikow, ktory od marca
2020 roku ksztattuje sytuacje w gospodarce i na
rynku pracy jest pandemia COVID-19. | choc¢

w pierwszych miesigcach pandemii wprowadzono
ograniczenia w prowadzeniu dziatalnosci
gospodarczych, ktére zaburzyty sprawnie
funkcjonujace od wielu lat cykle ekonomiczne, dzis
wiemy, ze wiele krytycznych prognoz z tamtego
okresu nie sprawdzito sie. Niemniej wciaz jeszcze
trudno przewidziec¢ dtugofalowe ekonomiczne
konsekwencje pandemii.

Polska gospodarka szybko zaczeta sie odbudowywac
0o negatywnych skutkach pierwszych miesiecy
nandemii.

Z danych opublikowanych przez
Gtowny Urzad Statystyczny
wyhnika, ze stopabezrobocia
rejestrowanego na koniec 2021
roku wynosita 5,4%, gdzie na
koniec pierwszego roku pandemii
t). 2020 ksztattowat sie na
poziomie 6,3%.

Z kolei dane szacunkowe za luty
2022 udostepnione przez

Ministerstwo Rodziny i Polityki

Spotecznej roku mowig o stopie
bezrobocia na poziomie 5,5%.
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W 2022 roku mozna spodziewac sie utrzymania pozytywnych tendencji na rynku pracy. Z rozmow
specjalistow ds. rekrutacji HRK z pracodawcami wynika, ze zdecydowana wiekszos¢ pracodawcow
zamierza rozbudowywac zespoty, a nie zwalniac.







W wielu zawodach odczuwalne sg duze braki kadrowe.
Trudnosci z obsadzeniem wolnych miejsc pracy
pojawiaja sie w licznych profesjach,

Szansy na znalezienie zatrudnienia obywatele Ukrainy
mogg upatrywac szczegdlnie w zawodach deficytowych
na polskim rynku. Sa to zawody, w ktorych
zapotrzebowanie na pracownikow jest najwieksze, ale
podaz pracownikow posiadajacych odpowiednie
kwalifikacje jest niewielka. Coraz powszechniejsze
zatrudnianie cudzoziemcow na polskim rynku pracy
dotychczas nie zaspokajato rosnacych potrzeb
organizacji. To moze sie zmieni¢ w zwigzku z naptywem
do Polski obywateli Ukrainy, ktorzy beda poszukiwac
legalnej pracy zarobkowe,.




Analizujac dane ogdélnopolskie opublikowane w raporcie ,Barometr zawodéw 2022” mozna wskazaé
kilkadziesiat profesji, w ktorych mogliby pracowac obywatele ukrainscy. Wedtug badania najwieksze
niedobory kadrowe odczuwaja:

Branza Branza Branza
budowlana medyczno-opiekuncza produkcyjna
e betoniarze i zbrojarze, e fizjoterapeuci i masazysci, * elektrycy,
e brukarze, o lekarze, * elektromechanicy
e cieéle i stolarze budowlani, « opiekunowie osoby starszej lub i elektromonterzy,
e dekarze i blacharze budowlani, niepetnosprawne;j, * operatorzy obrabiarek
e monterzy instalacji budowlanych, e pielegniarki i potozne, skrawajacych
e murarze i tynkarze, e ratownicy medyczni, * robotnicy obrobki drewna
e operatorzy i mechanicy sprzetu e psycholodzy i psychoterapeuci; | stolarze,

do robdt ziemnych, ® Spawacze,

e Slusarze;

e pracownicy robot
wykonczeniowych
w budownictwie,

e robotnicy budowlani;



Branza TSL oraz
samochodowa

e kierowcy
autobusow,

e kierowcy
samochodoéw
ciezarowych
i ciggnikow
siodtowych,

* magazynierzy,

e mechanicy
pojazdow
samochodowych;

Branza
edukacyjna

e nauczyciele

praktycznej nauki
zawodu,

e nauczyciele

przedmiotow
zawodowych;

Branza
spozywczo-gastronomiczna

e kucharze,
e piekarze,
o kelnerzy;

Branza
finansowa

e samodzielni ksiegowi;
e pracownicy ds.
rachunkowosci
i ksiegowosci.




Choc sektor handlowy nie zostat wskazany w opracowaniu
jako obszar, ktory zmaga sie z deficytami pracowniczymi, to
z cata pewnoscig rowniez tam obywatele Ukrainy beda
mogli szukac zatrudnienia. Z danych GUS za 2021 rok
wynika, ze w Polsce pracownicy sprzedazy w sklepach byli
jednymi z najczesciej poszukiwanych przez pracodawcow.
Podobnie jak pracownicy szeroko rozumianej branzy
turystyczne.

Jesli osoby z Ukrainy bedg zainteresowane podjeciem
pracy w tym sektorze juz wkrotce moga zgtaszac sie na
plerwsze oferty pracy - sezon turystyczny rozpoczyna sie
wiosna.



" Komentarz eksperta:
branza produkcyjna

W Polsce od dawna zatrudniane sq osoby z Ukrainy, wiec otwartosc ze
strony pracodawcow jest duza, tym bardziej teraz, kiedy kazda z organizacji
stara sie pomoc, stwarzajgc im warunki do normalnego funkcjonowania na
terenie Polski.

Mozna powiedziec¢ bardzo ogolnie, ze obywatele Ukrainy bedqg mogli znalez¢
zatrudnienie w roznych sektorach przemystu, ustug na terenie naszego
kraju. Trzeba jednak miec¢ petnq swiadomosc, ze sq to w chwili obecnej

w wiekszosci kobiety, ktore wczesniej byty aktywne zawodowo lub takie,
ktore nie majqg zadnych doswiadczen zawodowych.

Firmy produkcyjne, w ktorych sq dziaty montazu recznego i wymagana jest
duza precyzja od zawsze stawiaty na kobiety. Bez wzgledu na postepujqgcy
proces automatyzacji bedqg czynnosci, w ktorych zastgpienie cztowieka nie
bedzie mozliwe.




Branze, gdzie zapotrzebowanie na osoby z Ukrainy bedzie duze, Kompetencje bedq zalezaty od wymagan danego stanowiska,
to miedzy innymi sektor produkcyjny, branza logistyczna, w czesci przypadkow pracodawcy bedg wymagali
transportowa, budowlana, HORECA, sektor medyczny/ wczesniejszego doswiadczenia w zawodzie i odpowiedniego
kosmetyczny oraz ustugi porzqgdkowe i opieki nad starszymi wyksztatcenia, a tam gdzie nie bedzie to konieczne

osobami. Stanowiska, na ktore mogq aplikowac, zwigzane bedq kluczowym wymogiem bedzie chec do nauki i petne
najczesciej z obstugqg w szeroko pojetym sektorze ustugowym, zaangazowanie.

wsparciem administracyjnym, montazem produkcyjnym czy
wykonywaniem prostych prac rzemieslniczych.

Osoby z Ukrainy, ktore znajqg jezyk angielski bedq miaty duzo
wiecej mozliwosci znalezienia pracy w Polsce. Spora czes¢
miedzynarodowych korporacji, gdzie jezykiem komunikacji jest
angielski nie bedzie wymagata umiejetnosci postugiwania sie

: : . L e : : Anna Wygas
jezykiem polskim, rowniez nie bedzie tego wymogu w firmach

produkcyjnych, gdzie juz wczesniej zatrudniani byli

. , , , Regional Manager
obcokrajowcy i cata infrastruktura jest do tego dostosowana. HRK Katowice




Kompetencije
ha pierwszym
planie

Szansa na znalezienie potrzebnego zatrudnienia
dla obywateli Ukrainy jest nie tylko w zawodach
deficytowych. Przy zatrudnianiu pracownikow
nalezy przede wszystkim zwrdéci€ uwage na ich
kompetencje, doswiadczenia zawodowe | mocne
strony, przeanalizowac w jakich zawodach
pracowali przed ucieczka z Ukrainy. Wszystko po
to, aby nie zmarnowac ich potencjatu.

Oprocz zawodow deficytowych obywatele
Ukrainy moga liczy¢ na zatrudnienie rowniez na
stanowiskach sredniego i wyzszego szczebla. Tu
jednak czesto niezbedna jest bardzo dobra
znajomosc¢ jezyka angielskiego. Wymagana moze
by¢ rowniez podstawowa lub biegta znajomosc¢
jezyka polskiego. Wszystko to zalezy od
stanowiska, branzy, ale w znaczgcym stopniu
takze od charakteru firmy (organizacja polska lub
miedzynarodowa).




Gdzie szukac¢ zatrudnienia?

Branza

budowlana

kierownicy
budowy,
operatorzy
urzadzen
dzwigowo-
transportowych,
pracownicy ds.
budownictwa
drogowego

i kolejowego,
monterzy
konstrukgciji
metalowych

Branza
produkcyjna

krawcowe,
pracownicy
produkcji
odziezy,
lakiernicy,
monterzy
urzadzen

I maszyn,
pracownicy
fizyczni

w produkcji
i pracach
prostych

Branza TSL

spedytorzy
i logistycy,

specjalisci ds.

planowania
popytu

| zapasu
oraz

specjalisci ds.

sprzedazy
transportu

BranzalT

projektanci

i administratorzy
baz danych,
programisci,
specjalisci ds.
projektowania,
wdrazania

i doskonalenia
produktow

| ustug
cyfrowych

Branza
e-Commerce

specjalisci ds.
SEO, SEM,
Performance
oraz UX

Branza
ustugowa

fryzjerzy,
kosmetyczki,
masazysci



" Komentarz eksperta:
branza TSL

Ukraincy pracujqgcy w Polsce najczesciej zatrudniajqg sie ha stanowiskach
fizycznych, odpowiadajqc za procesy dziejgce sie na magazynach

i w centrach dystrybucyjnych. Czesto jest to tatwo dostepne zatrudnienie,
poniewaz w Polsce brakuje pracownikow fizycznych. Bardzo czesto firmy
decydujqg sie na zatrudnienie Ukraincow na stanowiskach Spedytorow
Miedzynarodowych. Warto podkresli¢ rowniez fakt, iz coraz czesciej
spotykamy Ukraincow piastujgcych stanowiska specjalistyczne

i menedzerskie w obszarze tancucha dostaw.

Na rynku obserwuje sie obecnie duze zaangazowanie pracownikow polskich
oddziatow logistycznych w pomoc Ukraincom. Z jednej strony pomoc ta
skierowana jest do ukrainskich pracownikow, ktorzy od jakiegos czasu
pracujg w Polsce, natomiast ich rodziny pozostaty na Ukrainie. Napawa
optymizmem fakt, iz firmy z branzy TSL dotozyty wszelkich staran, aby
zorganizowac mozliwosc przekroczenia granicy dla rodzin ukrainskich
pracownikow mieszkajqgcych w Polsce.




Z drugiej strony obserwuje sie tendencje do zapewnienia miejsc
pracy w Polsce dla pracownikow ukrainskich oddziatow. W celu
szybkiej reakcji na wydarzenia dziejqce sie w ostatnich dniach,
firmy tworzyty sztaby kryzysowe, aby sprawnie relokowac
swoich ukrainskich pracownikéw do Polski (bgdz innych krajow
europejskich).

Branza jest otwarta na zatrudnianie wiekszej liczby Ukraincow
w Polsce. Mozna pokusic sie o stwierdzenie, iz firmy logistyczne
upatrujq sie szansy w zapetnieniu wakatow i pozyskaniu nowych
zasobow ludzkich do pracy. Trudno jest natomiast jednoznacznie
stwierdzic, czy firmy sq gotowe do zatrudnienia Ukraincow,
natomiast zdecydowanie dgzq do tego, aby sprostac
wymaganiom otoczenia.

Klienci firmy HRK coraz czesciej kierujqg sie z prosbg o wsparcie
w zatrudnieniu Specjalisty ds. Rekrutacji postugujgcym sie biegle
jezykiem ukrainskim, ktorego gtownym zadaniem bedzie
prowadzenie rekrutacji skierowanych do Ukraincow.

Wychodzqgc naprzeciw oczekiwaniom kandydatow i klientow
firma HRK umozliwia publikowanie ogtoszen o prace
skierowanych do Ukraincow na swoim profilu na LinkedIn.
Jest to ustuga w petni darmowa i skierowana do wszystkich
firm, ktore chcqg zaprosic¢ do wspotpracy osoby z Ukrainy.

Marika Stasinowska

Executive Manager
HRK Procurement and Logistics




" Komentarz eksperta:
branza IT

Od rozpoczecia dziatan militarnych w Ukrainie analitycy mowiq o mozliwosci
przeniesienia czesci zespotow IT, ktore w ramach miedzynarodowych korporacji
dziatajg w Ukrainie, w Rosji i na Biatorusi, na terytorium Polski. Jesli do tego dojdzie
to wygeneruje to jeszcze wiekszy popyt na pracownikow w branzy IT - zarowno na Mikotaj Zbudniewek
programistow wszystkich specjalizacji, jak i project managerdow, scrum masterow,

a takze specjalistow od UX czy specjalistow ds. cybesecurity. Executive Director
HRKICT

Czego wymagajq pracodawcy? Oprocz doswiadczenia kluczowa jest znajomosc
jezyka angielskiego pozwalajgca na swobodng komunikacje w miejscu pracy.
Ukrainscy specjalisci od IT mogqg wiec liczy¢ na bardzo dynamicznie prowadzone
procesy rekrutacyjne, a takze atrakcyjne wynagrodzenie. Pracodawcy z tej branzy
oferujq takze atrakcyjne pakiety benefitow - tgcznie z dodatkiem relokacyjnym,

a takze sq otwarci na prace zdalng i hybrydowgq. Czes¢ z nich proponuje rowniez
pomoc w zatatwianiu kwestii formalnych, takich jak uzyskanie numeru PESEL czy
zatozenie dziatalnosci gospodarcze,;.







Miejsc pracy nie brakuje. Moze nie wszystkie, ktore sg do
zagospodarowania, polscy pracodawcy beda w stanie obsadzic¢
obywatelami z Ukrainy, gdyz wiekszosc¢ z nich to kobiety. Niemniej,
obywatelki Ukrainy, jesli tylko beda chciaty, z pewnoscia znajda
zatrudnienie w Polsce. Jesli nie postuguja sie jezykiem angielskim moga
szukac pracy gtownie na stanowiskach niskiego szczebla, m.in.

w gastronomii czy hotelarstwie, jako ekspedientki sklepowe, ale takze jako
pomoc domowa.

Jesli znaja jezyk angielski lub inne pozadane na rynku pracy jezyki obce
| posiadajg odpowiednie kompetencje, moga szukac z powodzeniem
zatrudnienia na stanowiskach sredniego i wyzszego szczebla

w miedzynarodowych firmach, ktérych oddziatow w Polsce nie brakuje.

Istotna kwestig jest w miare mozliwosci dostosowywanie miejsc pracy

| zwiekszanie ich liczby dla kobiet. Tego typu rozwigzania moga stosowac
m.in. zaktady produkcyjne, w ktorych coraz czesciej kolejne procesy
produkcyjne sg automatyzowane. Zastosowanie takich rozwigzan moze
pozwoli¢ organizacjom zapewnic ciggtosc dla procesow biznesowych.




" Komentarz eksperta:
branza budowlana

Obecna sytuacja geopolityczna, zwigzana z wybuchem wojny w Ukrainie,
postawita polski sektor budownictwa przed szeregiem wyzwan. Oprocz
problemow wynikajgcych z niedoboru materiatow, falg zwyzek cen materiatow
czy zaostrzeniem polityki gwarancyjnej i kredytowej przez instytucje finansowe,
bardzo powazng trudnosciqg okazat sie byc¢ odptyw pracownikow z Ukrainy, ktory
w konsekwencji moze prowadzi¢ do wyhamowania inwestycji.

Wsrod Wykonawcow oraz Generalnych Wykonawcow braki kadrowe na
stanowiskach fizycznych zaczety stanowic bardzo powazny problem dla realizacji
kontraktow. Nalezy rowniez pamietac, ze niezaleznie od obecnej sytuacji,
zapotrzebowanie na wysoce wyspecjalizowangq kadre inzynierskq i kierowniczq

w branzy budowlanej ciggle rosnie. Polska Izba Inzynierow Budownictwa
oficjalnie zajeta stanowisko w tym zakresie i podkreslita, ze stara sie podjqc
dziatania, aby otworzyc rynek pracy w branzy budowlanej dla obywateli Ukrainy.
W niniejsze dziatanie zaangazowaty sie dwie izby: Podkarpacka Okregowa Izba
Inzynierow Budownictwa oraz tédzka Okregowa Izba Inzynierow Budownictwa.




Rynek pracy jest niezmiennie otwarty na doswiadczong

i wyspecjalizowangq kadre inzynieréw czy kierownikow, a
narodowosc¢ kandydatow nie stanowi zadnej przeszkody, ale
warunkiem petnienia funkcji technicznej na budowie jest zdanie
egzaminu i uzyskanie uprawnien budowlanych. Szczegotowe
wytyczne dotyczqgce uprawnien budowlanych obowiqgzujgcych
w Polsce zawarte sq w art. 14 ustawy Prawo budowlane.

Dla kandydatow, ktorzy nie mieli dotychczasowo doswiadczenia

w pracy na terenie Polski, pozostajg do rozwazenia stanowiska
Inzyniera Budowy oraz rownolegte dziatanie w kierunku
nostryfikacji dyplomu z Ukrainy oraz uzyskanie niezbednej praktyki
budowlanej do przystgpienia do egzaminu na uprawnienia
budowlane.

Poza umiejetnosciami i kompetencjami technicznymi wazna jest
rowniez znajomosc polskiego prawa budowlanego oraz sposobu
zarzqdzania kontraktami. W obszarze wykonawstwa nieznajomosc
jezyka polskiego, w stopniu co najmniej komunikatywnym, bedzie
dosc duzq barierq.

Sektor rynku budowlanego zwiqgzany z projektowaniem wyglgda
nieco inaczej, poniewaz zagraniczne biura projektowe realizujqgce
projekty miedzynarodowe czesto nie wymagajq znajomosci
jezyka polskiego ani polskich uprawnien budowlanych.
Warunkami wziecia udziatu w rekrutacji sq umiejetnosci
techniczne (znajomos¢ programow do projektowania)
i znajomosc jezyka angielskiego w stopniu
co najmniej komunikatywnym.

Patrycja Sidto

Executive Consultant ‘
HRK Real Estate & Construction



~ Komentarz eksperta:
branza e-commerce

Osoby pochodzqgce z Ukrainy mogqg szukac pracy zgodnie z ich kwalifikacjami, sg
dziedziny, w ktorych nadal w Polsce brakuje specjalistow, wiec jest przestrzen na
znalezienie odpowiedniego miejsca pracy. Niezwykle ciekawq branzq pod tym
wzgledem jest e-commerce. Obecnie firmy dziatajgce na tym rynku odczuwajq
deficyt 0osob z doswiadczeniem w SEO, SEM, performance marketingu oraz UX.
Prace mogq znalez¢ zarowno bardzo doswiadczone osoby, jak i poczqtkujqce.

Waznym warunkiem jest znajomosc jezyka angielskiego. Mysle, ze ogromnym
atutem moze byc rowniez znajomosc jezyka polskiego. Specjalistom z Ukrainy
rekomendowatabym poszukiwania pracodawcow zarowno w firmach

miedzynarodowych, jak i polskich, przeciez wiele z nich do tej pory miato swoje e Koiodziéi.r'.-
przedstawicielstwa na Ukrainie, co moze byc dodatkowych atutem w kontekscie Witz
znajomosci rynku. W sektorze e-commerce w obszarze wynagrodzen na ten

moment nie zauwazylismy roznic i warunki finansowe sq zblizone do tych, jakie Executive Manager
oferowane sq polskim pracownikom. HRK E-commerce







12 marca 2022 roku polski Rzad przyjat ,Ustawe o pomocy obywatelom Ukrainy

w zwigzku z konfliktem zbrojnym na terytorium tego panstwa”, ktérej zapisy daja
mozliwosc¢ legalnej pracy na terytorium Polski uchodzcom z Ukrainy, ktorych pobyt
zostat zalegalizowany na podstawie Specustawy lub innych obowigzujgcych przepisow.
Zapisy ustawy odnoszg sie takze do oso6b nie posiadajgcych obywatelstwa ukrainskiego,
ktore pozostajg w zwigzkach matzenskich z obywatelami Ukrainy.

Zgodnie z zapisem w ustawie, pracodawca ma 14 dni od momentu zatrudnienia obywatela Ukrainy, by zgtosic
ten fakt do powiatowego urzedu pracy. Wowczas praca ta staje sie praca legalng. Zgtoszenie moze by¢
dokonane elektronicznie z wykorzystaniem serwisu praca.gov.pl.

W przypadku obywateli Ukrainy, ktorzy przebywali w Polsce przed wybuchem wojny w Ukrainie i posiadali
pozwolenie na prace, pozwolenia te zostang im automatycznie przedtuzone.

Obywatele Ukrainy, ktorzy trafili do Polski po 24 lutego br. moga skorzysta¢ z pomocy urzedéw pracy
w znalezieniu zatrudnienia na terenie Polski. Mogg zarejestrowac sie, jako osoby bezrobotne lub poszukujace
zatrudnienia. Dzieki temu beda uprawnione do otrzymania pomocy w znalezieniu pracy.




rzydatne linki

HR wspiera Ukraine - Dobre praktyki firm i organizacji
HR wspiera Ukraine | Blog HR - Part 5 (goldenline.pl)

OLX - ogtoszenia o pracy dla Ukraincow
Praca | Po6oma Ogtoszenia OLX.pl

Katowicka Specjalna Strefa Ekonomiczna - Strefa wsparcia Ukraina
Strefa wsparcia - Ukraina -Zespot szybkiego reagowania - KSSE

Informacje o ofertach pracy w Europie oraz posrednictwo pracy
EURES Polska | Sie¢ europejskich ofert pracy | Strona gtéwna (praca.gov.pl)

Portal Zielona Linia Centrum pomocy dla Bezrobotnych - informacje dla obywateli Ukrainy
Zielona Linia - Wersja Ukrainska - ZL

Centralna baza ofert pracy i aplikacja e-praca
Centralna Baza Ofert Pracy - strona prowadzona przez Ministerstwo Rodziny i Polityki Spotecznej, prezentujqgca
informacje dotyczqgce ofert pracy, stazy, praktyk oraz targow i szkolen (praca.gov.pl)



https://www.goldenline.pl/blog/2022/02/24/hr-wspiera-ukraine/5/
https://www.goldenline.pl/blog/2022/02/24/hr-wspiera-ukraine/5/
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