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WSTEP 3

WSTEP

Dzien dobry!

Zapraszamy do zapoznanid sie z NAaszym NAjnowszym ra-
portem ,Mtodzi Inzynierowie 2022". Wyniki przeprowadzone-
go badania, na podstawie ktérych zostat opracowany ra-
port, pozwolity nam pozna¢ aktualny profil studentdéw oraz
absolwentow, ktorzy chcq zwigza swojg kariere zawodowq
z branzg budowlang. Tym samym przekazujemy Panstwu
aktualng wiedze na temat oczekiwan mtodych inzynierow
wobec pracodawcodw dziatajgecych w branzy budowlane;.

W raporcie zostaty zawarte kluczowe dla pracodawcow
informacje dotyczgce m.in. plandw zawodowych mto-
dych inzynierdw, ich oczekiwah wobec organizaciji, w ktorej
chcieliby pracowa¢, kompetencji jezykowych oraz pierw-

szych doswiadczeh zawodowych.

JesteSmy przekonani, iz dane zaprezentowane w raporcie
bedq cennym zrodtem wiedzy i pozwolq lepiej poznaé mio-
de pokolenie pracownikow, ktére wtasnie wechodzi na rynek
pracy.

Badanie zostato przeprowadzone we wspotpracy z Polskim
Towarzystwem Politechnicznym i Polskim Zwigzkiem Praco-
dawcodw Budownictwa.

Zyczymy przyjemnej lektury!

Zespot HRK Real Estate & Construction
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UGZESINICY BADANIA

Zapotrzebowanie na wyspecjalizowang kadre inzynierskq i kierowniczg w nie-
mal wszystkich obszarach budownictwa ciggle rosnie, a nowych kandydatow
na rynku nadal nie przybywa w tempie, ktére pozwolitoby zaspokoi¢ obecne
potrzeby firm tego sektora. Wedtug danych Ministerstwa Edukaciji i Nauki okres
pomiedzy 2016 i 2019 rokiem charakteryzowat sie spadkiem o 15% liczby kandy-
datdéw na studia na kierunku budownictwo. Dopiero w ostatnich 2 latach obser-
wuje sie powolny wzrost liczby osdb rozpoczynajgcych nauke na studiach sta-
cjonarnych pierwszego i drugiego stopnia na kierunkach zwigzanych z branzqg
budowlang, co moze dawac nadzieje, ze deficyt nie bedzie sie pogtebiat.

Wsrdd osoéb, ktore wziety udziat w badaniu, dominujq kandydaci z wyksztatce-
niem o profilu budowlanym (77%). Zdecydowanie mniej ankietowanych konczy
kierunki studiow zwigzane z inzynieriq $rodowiska (13%), inzynierig elektryczng
(2%) czy energetykq (zaledwie 1%). Wsréd innych wymienianych kierunkéw zna-
lazty sie: architektura krajobrazu, inzynieria i gospodarka wodna, ochrona srodo-
wiska, inzynieria odnawialnych zrodet energii, nawigacja morska oraz geodezja.

W przebadanej grupie studentow i absolwentéw az 77% stanowiq osoby, ktére
studiujg lub studiowaty w trybie stacjonarnym. Tylko 9% zdecydowato sie na
nauke w trybie niestacjonarnym, a 20% wybrato tzw. ksztatcenie tqgczone, np.
konczyto studia inzynierskie stacjonarne, a magisterskie niestacjonarne.

Profil wyksztatcenia badanych Doswiadczenie zawodowe
w branzy budowlanej

budownictwo 77% tak iad d 2-letni
ak, posiaaam pona -letnie
44%

doswiadczenie zawodowe

inzynieria srodowiska 13%

T 909, e posiadam doswiadczenia
0 zawodowego
inzynieria elektryczna 2% ——
- @ @ @000 ]97 tak, posiadam doswiadczenie
o 0  zawodowe do 1roku
energetyka 1% — |
) .|7°/ tak, posiadam doswiadczenie zawodowe
inne 7% 0  ponad 1rok, ale mniej niz 2 lata




W wynikach badania wida¢, ze osoby, ktore
wybraty studia na kierunkach budowlanych,
zdecydowanie stawiajg na uzupetnienie wie-
dzy teoretycznej, jokg otrzymujq na uczelniach,
o dodwiadczenie praktyczne w sektorze bu-
downictwa.

Pracodawcdw moze ucieszyC foakt, ze az 80%
studentdw w badanej grupie juz w czasie stu-
diow zaczeto zdobywaé doswiadczenie zawo-
dowe w branzy budowlanej. Co ciekawe, oz 74%
studentéw studidw stacjonarnych deklarowa-
to, ze posiada juz pierwsze doswiadczenia zo-
wodowe. W pozostatych grupach te wyniki sq
jeszcze wyzsze, tzn. 89% osb6b ze studiow nie-
stacjonarnych oraz 98% uczqcych sie w trybie
tgczonym zadeklarowato posiadanie doswiad-
czenia zawodowego w branzy budowlane;j.

Warto podkresli¢, ze 64% ogotu grupy badaw-
czej pracuje lub pracowato w czasie studidw
w zawodzie zwigzanym z kierunkiem studiow,
a zdobywajgc praktyczne doswiadczenie na
gruncie wybranej przez siebie specjalizaciji, po-
zostate 16% rozwijato sie zawodowo w branzy,
ale na stanowiskach niezwiqzanych ze specja-
lizacjqg studiow. Co ciekawe, az 74% studentow
studiow stacjonarnych deklarowato, ze posia-
da juz pierwsze doswiadczenia zawodowe.

Forma studiéw a doSwiadczenie zawodowe
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Jesli przyjrzymy sie wynikom badania bardziej
szczegotowo, to okazuje sig, ze 23% osdb stu-
diujgcych stacjonarnie ma mniej niz rok do-
Swiadczenia zawodowego, 16% z nich posiada
miedzy 1 a 2 lata doswiadczenia. Najwiekszq
grupq, bo stanowiqgcq az 35% ankietowanych,
sqQ 0soby o stazu pracy dtuzszym niz 2 lata.
W przypadku osdb studiujgcych niestacjo-
narnie te proporcje sq zdecydowanie wyzsze
- 70% posiada wiecej niz 2 lata doswiadczenia.
WS&rdd oséb studiujgecych w trybie tgczonym
66% posiada ponad 2-letnie doswiadczenie.

Analizujgc wyniki w grupie osob do 26 roku zycia,
okazuje sig, ze 38% biorgcych udziat w ankiecie
studentdw stacjonarnych poswieca sie jedynie
nauce i nie ma doswiadczenia zawodowego.
Jedynie 12% ma doswiadczenie powyzej 2 lat.
Z kolei juz 47% o0sbb na studiach niestacjonar-
nych posiada doswiadczenie powyzej 2 lat, a na
studiach tgczonych 43%. Osoby bez zadnego
doswiadczenia zawodowego to 16% w przypad-
ku studentéw niestacjonarnych i tylko 3% w przy-
padku 0sdb studiujgcych w trybie tgczonym.

Forma studiéw a do$wiadczenie zawodowe (w grupie oséb do 26 roku zycia)
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DR INZ. KRZYSZTOF KACZOREK

Prezes Polskiego Towarzystwa Politechnicznego,
adiunkt na Wydziale Inzynierii Lgdowej
Politechniki Warszawskiej

Kiedys$ politechniki
byty naturalng
kontynuacjq nauki

w technikum,

dzisiaj ponad 90%
studentow uczelni
technicznych

to absolwenci liceow
ogodlnoksztatcgcych

W latach 90-tych zaczeliSmy obserwowac
w Polsce trend polegajgcy na wzmozonym
zainteresowaniu pracq umystowq. Marzeniem
nastolatkéw juz nie byta praca w przemysle
czy rolnictwie, a najwiekszq popularnosciq cie-
szyty sie ustugi. Przetozyto sie to bezposrednio
na wybory Sciezek ksztatcenia przez absolwen-
téw szkot podstawowych, a pdézniej gimnazjow
— stale spadato zainteresowanie szkotami za-
wodowymi (pézniej branzowymi) oraz techni-
kami, zas licea przezywaty swoéj renesans. Do-
prowadzito to do zmiany profilu studenta na
kierunkach technicznych — kiedys politechni-
ki byty naturalng kontynuacjq nauki w tech-
nikum, dzisiaj ponad 90% studentow uczelni
technicznych to absolwenci licedw ogoélno-
ksztatcgcych. Przektada sie to na ich stan wie-
dzy na poczqtku studiow. Student pierwszego
roku jest dobrze przygotowany z matematyki,
fizyki czy chemii, natomiast stan jego wiedzy
technicznej jest bliski zeru. Niestety, uczelnie nie
zmienity swoich podstaw ksztatcenia i ich ofer-
ta dalej jest dedykowana osobom z przygoto-
waniem technicznym. Stqd czesto pojawiajq
sie opinie pracodawcow, ze na uczelniach jest
za wiele rozwazan teoretycznych, a za mato
wiedzy praktycznej, ktérq od razu po studiach
mozna wykorzysta¢ w aktywnosSci zawodowej.

Szansg na poprawe sytuacji moze by¢ po-
wrot do jednolitych studiéow magisterskich na
kierunku budownictwo oraz kierunkach po-
krewnych. Takie dziatanie da mozliwos¢ opra-
cowania programu ksztatcenia od poczgtku,
z uwzglednieniem aktualnego przygotowania
do zaje¢ na studiach Swiezo upieczonych stu-
dentow. Co wiecej, wyeliminowane zostang
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PLANY ZAWODOWE

Wybdr drogi zawodowej dla wielu mtodych ludzi bywa nietatwym zada-
niem. Juz na etapie szkoty Sredniej zadajq sobie pytanie, gdzie widzq siebie
za kilka czy kilkanascie lat. Warto, aby wybor kierunku studiéw, byt doktadnie
przemyslany. Planowanie rozwoju zawodowego jest o wiele prostsze, gdy

istnieje mozliwos¢ zdobycia rzetelnej wiedzy na temat mozliwosci zawo-
dowych, jakie oferuje dana branza. W przypadku branzy budowlanej rynek
pracy oferuje szerokie spektrum kierunkow, ktérymi mogq podqzac studen-
ci i absolwenci uczelni technicznych. Jakie plany wobec swoich Sciezek za-
wodowych majq mtodzi inzynierowie?

Blisko 36% uczestnikdw naszego badania, jako
najbardziej interesujgey kierunek rozwoju swo-
jej kariery zawodowej wskazato projektowanie.
Niewiele mniej, bo 29% respondentow chciatoby
pracowac w firmach zajmujqcych sig realizacjq
inwestycji budowlanych. 16% wiqze swojq przy-
sztoS¢€ z zarzqdzaniem w budownictwie. Z kolei
wykonawstwo z ramienia nadzoru inwestor-
skiego jest atrakcyjnym wyborem dla 13% re-
spondentow. Najmniejszym zainteresowaniem
wsrdd studentdw i absolwentdbw cieszg sie: za-
rzqdzanie nieruchomosciami, praca w laboro-
torium oraz praca u dostawcy materiatow lub
maszyn budowlanych.

Analizujgc powyzsze dane z uwzglednieniem
kryterium ptci, okazuje sie, ze kobiety chetniej
wiqgzg swoje plany zawodowe z pracq zwig-
zang z projektowaniem (43%) niz z wykonaw-
stwem (34%). U mezczyzn proporcje sg nie-
mal odwrotne — chcq sie rozwija¢ w pracach
zwigzanych z wykonawstwem (45%), a swojq
kariere z projektowaniem chce zwiqza¢ 1/3 an-
kietowanych mezczyzn (31%). Co ciekawe, wy-
niki badania pokazujq, ze taki sam procent ko-

biet i mezczyzn jest zainteresowanych rozwojem
kariery w obszarze zarzqdzania (16%), wigc by¢
moze jest to pewnego rodzaju prognostyk wiek-
szej rownowagi, przynajmniej w odniesieniu do
stanowisk managerskich w sektorze tradycyjnie
utozsamianym jako zmaskulinizowany.

ZapytaliSmy takze uczestnikbw naszego bado-
nia o preferencje rozwojowe w odniesieniu do
poszczegllnych segmentdw specjalizacyjnych
w obszarze budownictwa. Zdecydowana wigk-
sz0$¢ (63%) ankietowanych wskazata, ze najbar-
dziej atrakcyjna jest dla nich branza konstruk-
cyjno-budowlana  (budownictwo kubaturowe).
Pozostate obszary nie cieszq sige tak duzym za-
interesowaniem. Budownictwo specjalistyczne
(w tym geotechnika, hydrotechnika, roboty wy-
burzeniowe) jest interesujgcym kierunkiem roz-
woju jedynie dla 15% studentow i absolwentow,
podobnie jak branza drogowa. Na prace w bran-
zy instalacji sanitarnych zdecydowatoby sie za-
ledwie 13% ankietowanych, a odpowiednio po 11%
podjetoby prace w sektorze budownictwa prze-
mystowego (w tym energetyki konwencjonalnej),
odnawialnych zrédet energii i branzy mostowe.



Chciatbym/ chciatabym zwigzaé
swojq kariere zawodowq z:

36% rrojektowaniem

300/ wykonawstwem z ramienia
0 wykonawcy

]6% zarzqgdzaniem w budownictwie

]30/ wykonawstwem z ramienia
0  nadzoru inwestorskiego

2% zarzqdzaniem nieruchomosciami

2% pracq w laboratorium

o, pracq u dostawcy materiatow
] /0 lub maszyn budowlanych

Jakie sg Twoje preferencje dotyczqce
branzy, w ktérej chcesz sig rozwijac?

63%

branza konstrukcyjno-budowlana
(budownictwo kubaturowe)

15%

budownictwo specjalistyczne (w tym geotech-
nika, hydrotechnika, roboty wyburzeniowe)

15%

branza drogowa

13%

instalacje sanitarne

1

budownictwo przemystowe (w tym energetyka
konwencjonalna)

1%

X

I

odnawialne zrodta energii

N%
branza mostowa

branza kolejowa

3|
(3

instalacje elektryczne

3|
(3

instalacje teletechniczne
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ALEKSANDRA MACIOSZCZYK

Dyrektor Personalny,
Cztonek Zarzqdu Egis Poland

Coraz wigksza grupa
mtodych inzynierow
posiada doswiadczenie
zawodowe w momencie
ukonczenia studiow

Coraz wiecej mtodych inzynie-
réow chce rozpoczq¢ zawodowq
kariere w biurze projektowym.
Wecale im sie nie dziwie, bo biu-
ro projektowe takie jak nasze,
to dobre miejsce dla mtodych
adeptow inzynierii. Praca w Egis
Poland daje mozliwos¢ zapo-
znania sie z procesem projekto-
wania od podszewki, przyglqgda-
nia sig, obserwacji, poznawania,
weryfikacji jok wiedza teoretycz-
na pozyskana podczas studiow
przektada sie na codziennq pra-
ce projektanta.

Oferujemy wielobranzowe roz-
wiqzania na kazdym etapie
projektowania: od studiow wy-
konalnoSci po projekty wyko-
nawcze. Dlatego tez w Egis mto-
dzi majq szanse dowiedziec sig,
jak wybiera sie najkorzystniejsze
spotecznie, ekonomicznie i tech-
nicznie rozwiqQzania projektowe,
a takze jak wspotpracuje sie
zZ wykonawcq w czasie realizacji
inwestycji. Pozwala to zrozumiec
caty proces inwestycyjny, ale
rowniez zidentyfikowac najcie-
kawsze obszary, w ktérych mto-
dy cztowiek chciatby sie rozwi-
jac w przysztoSci.

Aby zwigkszy¢ efektywnosc pra-
cy w duzych projektach wielo-
branzowych,  wykorzystujemy
innowacyjne rozwiqzania i No-
woczesne Sposoby zarzqdza-



nia takie jak BIM. | dobrze sie sktada, bo coraz
czesciej kierunki rozwoju wybierane przez mto-
dych inzynieréw sq zwigzane z zarzqgdzaniem,
czy tez wdrazaniem nowych technologii i roz-
wigzan w projektowaniu. Potwierdzajq to wyniki
badania HRK.

Coraz wieksza grupa mtodych inzynieréw po-
siada doswiadczenie zawodowe w momencie
ukonczenia studiow. Jest to bardzo pozytyw-
ny trend, na ktory Egis stara sie odpowiadac
poprzez statq wspdtprace z uczelniami tech-
nicznymi, organizowanie praktyk, spotkan
ze studentami oraz udziat w targach pracy.
UmoZliwiamy studentom prace w elastycz-
nych godzinach dopasowanych do wymagan
uczelni w trakcie roku akademickiego i zache-
camy do wykorzystywania takich mozliwosci.
Studenci, ktorzy realizujq u nas praktyki waka-
cyjne, czesto kontynuujq wspotprace w czasie
trwania zaje¢ na uczelni i wracajq do nas jako
absolwenci. Znajq juz wtedy Egis, majq prak-
tyczne doswiadczenia i wiedze, ktorq wspolnie
wykorzystujemy w naszych inwestycjach.

Pesymistycznie nastrajajq wyniki badania do-
tyczycqce niewielkiego zainteresowana bran-
zami, w ktorych bardzo preznie dziata Egis: ko-
leje, elektroenergetyka, teletechnika. W tych
zakresach zaréwno w Polsce, jak i ha Swiecie
jest gros pracy do wykonania. To przyszto-
Sciowe obszary, z duzym potencjatem, warto
na nie stawia¢ i rozwazy¢ jako przysztoSciowe
specjalizacje w kontekScie rozwoju zawodo-
wego.
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Na co zwracasz uwage
przy wyborze pracodawcy?

87% [

wynagrodzenie

45% |

lokalizacja biura (czas dojazdu
z miejsca zamieszkania)

43% |

atmosfera/ srodowisko pracy

38% .
godziny pracy oraz tgczny miesigczny
wymiar czasu pracy

32% .
mozliwos¢ zdobycia uprawnieh
budowlanych

27% .
opinie 0séb z branzy — bytych/
obecnych pracownikow firmy

24% __ —

wielkos¢ firmy (mata/srednia/duza)

24% __ —

work-life balance

20% __ [—
wielko$¢ realizowanych projektow

9%
pakiety szkoleniowe

6 JE——

atrakcyjne programy stazowe

6 .
pochodzenie firmy
(polska lub miedzynarodowa)

umowa o prace

Coraz czeScie] méwi sie o specyficznych oczekiwaniach
mtodego pokolenia, ktdre jest aktywne na rynku pracy,
w odniesieniu do formy zatrudnienia czy oczekiwah wobec
potencjalnego pracodawcy. Przedstawiciele tzw. pokolenia
Z powoli przyzwyczajajq pracodawcodw do tego, ze stanow-
€z0 okreslajg swoje warunki zatrudnienia, wyraznie akcentu-
jQ potrzebe rozdzielenia zycia zawodowego od prywatnego,
a w miejscu pracy oczekujqg swobody dziatania i elastycz-
nego czasu pracy. O powyzsze aspekty zapytaliSmy uczest-
nikdbw naszego badania.

W odpowiedziach na pytanie dotyczqce preferowanych
form zatrudnienia na pierwszym miejscu znalazta sie umo-
wa o prace (92%). Doswiadczenia rekrutacyjne zespotu HRK
Real Estate & Construction potwierdzajq, ze takze wsrdéd mto-
dych ludzi hadal bezapelacyjnie najbardziej pozqgdang for-
mMq zatrudnienia jest wiasnie umowa o prace. Z kolei umowe
o wspotprace (B2B) jest gotowych rozwazy¢ 20% ankietowa-
nych przez nas studentéw. Najmniej, bo tylko 13% wskazato na
zatrudnienie na podstawie umowy zlecenia. To ostatnie jest
o tyle ciekawe, ze taka forma zatrudnienia jest uwazana za
najkorzystniejszg pod wzgledem finansowym, zaréwno dia
0sOb posiadajgcych status studenta, jak i dla pracodawcy,
ze wzgledu na brak obowigzku ptacenia sktadek ZUS.

Kazde pokolenie ma inne oczekiwania wobec pracodaw-
cow, a takze priorytety zawodowe i cele w zyciu prywatnym.
Zmiany na rynku pracy, w gospodarce czy polityce, bez-
sprzecznie wptywajqg na oczekiwania kandydatow w sto-
sunku do miejsca pracy. Mtodzi inzynierowie biorqey udziot
w haszym badaniu odpowiadali na pytanie dotyczqce
aspektow, jakie biorg pod uwage, analizujgc oferty pracy.

Na pierwszym miejscu, co oczywiste, znalazto sie wynagro-
dzenie, ktére jest najistotniejszym czynnikiem dla 87% re-
spondentdw. Lokalizacja biura, a co z tym powigzane — czas
dojazdu z miejsca zamieszkania, ma znaczenie dla 45%
uczestnikdw badania. Na trzecim miejscu studenci wskazali
atmosfere i sSrodowisko pracy (43%). Dla 38% respondentow
znaczenie Majq godziny pracy oraz tgczny miesieczny wy-
miar czasu pracy. Dopiero na pigtym miejscu, z wynikiem
32%, wskazana zostata mozliwos¢ zdobycia uprawnien bu-
dowlanych. Co wazne, ha opinie 0sdb z branzy — w tym by-
tych i obecnych pracownikow, zwraca uwage 27% mtodych
inzynieréw. Zdecydowanie mniejszg range nasi ankietowani
przypisujq wielkosci firmy (24%), work-life balance (24%), czy
wielkoSci projektow, jakie realizuje dana firma (20%).



DR DAMIAN KAZMIERCZAK

Gtéwny Ekonomista PZPB,
adiunkt na Wydziale Zarzgdzania
Uniwersytetu todzkiego

Polskie budownictwo wypracowuje ok. 10% kra-
jowego PKB i jest trzecim co do wielkoSci sek-
torem gospodarki pod wzgledem liczby pra-
cujgeych, po przemysle i handlu. Z Badania
Aktywnos$ci Ekonomicznej Ludnosci (BAEL) pro-
wadzonego przez GUS wynika, ze w ostatnich
latach w sektorze budownictwa pracowato ok.
12-13 min 0séb, co stanowi ok. 8% populacji pra-
cujgcych w naszym kraju. Z uwagi na specyfike
branzy budowlanej wsréd pracujqgcych prze-
wazali mezczyzni (ok. 92%), natomiast udziat
kobiet jest najnizszy sposroéd pozostatych sek-
toréow gospodarki (ok. 8% wobec ok. 45% w zbio-
rowosci pracujgcych). Krajowe budownictwo
jest przy tym mocno uzaleznione od pracow-
nikéw z zagranicy. Wedtug danych Ministerstwa
Rodziny i Polityki Spotecznej w latach 2018-2021
na polskich budowach legalnie pracowato ok.

OCZEKIWANIA MtODEGO POKOLENIA 13

Jakg forme zatrudnienia
preferujesz?

umowa o prace 92%
umowa o wspétprace (B2B) 20%

umowa zlecenie 13%

370-480 tys. cudzoziemcow, z czego prawie
80% stanowili pracownicy z Ukrainy.

Co istotne, wedftug BAEL polskie budownictwo
cechuje ponad 2-krotnie nizszy odsetek pracu-
jacych z wyzszym wyksztatceniem niz w pozo-
statych gateziach gospodarki (ok. 17,5% wobec
ok. 355% w zbiorowosci pracujgcych). To wia-
Snie absolwenci uczelni wyzszych sqg obsza-
rem szczegolnej troski ze strony najwiekszych
firm budowlanych odpowiedzialnych, miedzy
innymi, za realizacje strategicznych inwestycji
infrastrukturalnych w segmencie drogowym,
kolejowym, energetycznym, hydrotechnicznym
i przemystowym.

Duze podmioty wykonawcze od wielu lat wska-
zujqg niedobor wyksztatconej kadry jako istot-
nq bariere rozwojowq i rywalizujg miedzy sobg
0 pozyskanie najlepszych kandydatéw, ktérych
mogliby zatrzymac u siebie na dtuzej. Pomimo
tej pozornie komfortowej sytuacji, mtodzi inzy-
nierowie czesto zwracajq uwage na relatywnie
niski poziom przecigtnego wynagrodzenia ab-
solwentéw wyzszych uczelni na tle zarobkoéw
mozliwych do osiqgniecia przez wykwalifikowa-
nych pracownikéw fizycznych. Dlatego spora
czeS¢ Swiezo upieczonych inzynierow posta-
nawia kontynuowa¢ kariere zawodowq za gra-
nicq. Poza tym praca w budownictwie moze
jawi¢ sie potencjalnym kandydatom na studia
techniczne jako anachroniczna, konserwatyw-
na i nieinnowacyjna w poréwnaniu z branzami
konkurencyjnymi, na przyktad z przemystem.
Stad kluczowym zadaniem dla wszystkich inte-
resariuszy branzy budowlanej, w tym dla wiodq-
cych organizacji branzowych, takich jak Polski
Zwiqzek Pracodawcow Budownictwa, powinna
by¢ ciezka praca nad konsekwentnq zmiang
wizerunku polskiego budownictwa i odkrywanie
przed mtodymi inzynierami, ze branza budow-
lana jest nowoczesnq, szybko zmieniajgcq sie
gafteziq gospodarki, w ktorej praca daje poczu-
cle prestizu i jest w stanie catkowicie zaspokoi¢
zawodowe ambicje.
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Nadal
czynnikiem
kluczowym
pozostaje [..|
poziom
wynagrodzenia

Jako rekruterka od kilku lat zwigzana z branzqg bu-
dowlang mam do czynienia z coraz mtodszq kadrq.
Branza budowlana boryka sie z niedoborami kadry
i absolwenci wchodzqcy na rynek, nawet ci bez do-
Swiadczenia zawodowego, od razu wchtaniani sq
przez pracodawcodw. Pomimo to przed wszystkimi
firmami budowlanymi stojq wyzwania rekrutacyjne.
lloS¢ projektow prowadzonych przez generalnych
wykonawcow powoduje, ze osoby studiujgce kierunki
budowlane nie muszg martwic sie o zatrudnienie.

Generalni wykonawcy jak nigdy dotqd angazujq sie
w dziatania promujqgce ich marke na uczelniach,
w Srodowiskach ksztatcenia mtodych inzynieréw.
WSréd kandydatow z mtodszych grup wiekowych
WciqQz najwiekszq popularnosciq cieszq sie pracodaw-
cy realizujqcy projekty kubaturowe, pomimo tego, ze
mniej popularne specjalizacje takie tak budownictwo
infrastrukturalne é)uclowa drég i trakcji kolejowych),
nie wspominajqc juz o realizacji inwestycji takich jak
elektrownie czy inne obiekty przemystowe, dajq bar-
dzo interesujgce mozliwosci rozwoju i sq konkurencyj-
ne, jesli chodzi o poziom wynagrodzenia.

Pomimo specyfiki branzy budowlanej mtodzi Iu-
dzie coraz czesciej i coraz Smielej juz u progu swo-
jej kariery zawodowej zabiegajq o warunki pracy
uwzgledniajgce work-life balance. Poszukujq takze
ofert umoZzliwiajgcych prace zdalng lub przynaj-
mniej hybrydowq, pomimo Swiadomosci, ze nie-
ktore specjalizacje wykluczajq prace w takim trybie.
Zmusza to pracodawcow do podejmowania nie-
ustannych wysitkbw dostosowania swoich warun-
koéw pracy do oczekiwan kandydatow.

Coraz wiekszego znaczenia w tej dynamicznie
zmieniajqcej sie branzy nabiera takze, niedocenia-
na przez lata, kultura organizacyjna. Wygrywajq ci
pracodawcy, ktorzy dbajq o stworzenie komfortu
pracy w kulturze doceniajqcej indywidualizm, roz-
norodnos¢, wspotprace i komfort. Nadal czynnikiem
kluczowym pozostaje jednak poziom wynagrodze-
nia. Pomimo to nie jest on jedynym branym pod
uwage przez przedstawicieli wchodzqcego na ry-
nek pracy pokolenia.
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Praca w branzy budowlanejjest spe-
cyficzna. Znaczny odsetek stanowisk
wigze sie z wyjazdami stuzbowymi,
czesto dtugoterminowymi. Oczywi-
Scie delegacje dotyczg wybranych
stanowisk i w szczegdlnosci konkret-
nych specjalizaciji. Niemniej decy-
dujqgc sie na prace w tym sektorze
gospodarki, trzeba liczy€ sie czesto
z koniecznoscig wykonywania swo-
ich obowiqzkdéw poza miejscem za-
mieszkania. Delegacje mogqg by¢
krotkie — jednodniowe lub trwac po
kilka dni bqdz tez dtuzsze, np. zwiqza-
ne z realizacjq konkretnej inwestycjj,
i trwac¢ nawet kilka lat. W szczegol-
nosci studenci, ktorzy decydujq sie
na prace w wykonawstwie zwigzang
z budowq drég, mostow, linii kolejo-
wych czy innych obiektow infrastruk-
turalnych muszq mie¢ Swiadomosg,
ze ten zawdd bedzie od nich wyma-
gat mobilnosci i dyspozycyjnosci.

Wsréd  studentow i absolwentéw

OTWARTOSC NA PRACE W DELEGAC)I

kierunkéw budowlanych 62% dekla-
ruje, ze rozwazytoby prace w dele-
gacji. Zblizony procent zarébwno ko-
biet, jak i mezczyzn jest otwartych na
regularne wyjazdy stuzbowe.

Wyniki réznicujq sie, gdy pod uwage
wezmiemy wiek respondentow. Wi-
dac tu zaleznoSc¢: im miodsza grupa
wiekowa, tym wigksza otwartos¢ na
prace poza miejscem statego za-
mieszkania. W grupie oséb w wieku
19-20 lat az 81% wyraza gotowos¢ do
wyjazddw stuzbowych. Wsréd osdb
w wieku 21-24 lat gotowos¢ do pra-
cy w delegaciji wyraza 70%. Chec do
pracy poza miejscem zatrudnienia
maleje u oséb powyzej 25 roku zycia
(63%), a w przypadku oséb powyzej
28 lat wskaznik ten wynosi doktadnie
50%.

Gotowos¢ do pracy w delegaciji a wiek

19-20 lat 81% 19%

21-22 lata 70% 30%

23 - 24 lata 70% 30%

25 - 26 lat 63% 37%

27 -28 lat 54% 46%

ponad 28 lat 50% 50%

Qy otwartoéé
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Przyszli
pracownicy
branzy
budowlanej
muszq byc¢
otwarci na
delegacje

Otwartos¢ na delegacje i zaakceptowanie ko-
niecznosci zmiany miejsca zatrudnienia jest
nieodzownym elementem niektorych specja-
lizacji budowlanych. Wielu inzynierow docenia
takq zmiennos$¢ — wprost mowiq o tym, Ze dzie-
ki temu ich praca jest duzo ciekawsza i bar-
dziej rozwijajqca. Kazdy realizowany przez nich
projekt budowlany jest inny niz poprzedni, bo
nalezy uwzgledni¢ w nim lokalne Srodowisko,
ktérego ma by¢ czesciq. Pojawiajq sie rowniez
negatywne opinie. Specyfika pracy wptywa na
zycie rodzinnie i work-life balance. Po zrealizo-
waniu projektu zespoty przenoszq sie w inne
miejsce i rozpoczynajq kolejng inwestycje.

Przyszli pracownicy branzy budowlanej muszq
by¢ otwarci na delegacje. Najtrudniej unikngc
ich bedzie osobom zwigzanym ze specjaliza-
¢jq infrastrukturalng. Wyniki naszego badania
potwierdzajq, ze juz na poczqtku studiow przy-
szli inzynierowie zdajq sobie sprawe, ze krotsze
lub dtuzsze wyjazdy sq wpisane w specyfike tej
branzy. Naturalne jest rowniez to, ze wraz z wie-
kiem spada che¢ do wyjazdow. Wyniki bada-
nia jasno pokazujq, ze pomiedzy najmtodszq
a najstarszq z badanych grup sktonnos¢ do
wyjazdow rozni sie az o 30%.

Otwartos¢ na delegacje jest czynnikiem waz-
nym w szczegolnosci dla firm  zwiqzanych
z wykonawstwem i nadzorem robot budowla-
nych. Jesli wytqgczymy osoby, ktore nie dopusz-
czajq mozliwosci pracy w delegacjach, to pula
dostepnych kandydatow zmniejsza sie o po-
fowe. Jest to o tyle problematyczne, ze inwe-
stycje w drogi i koleje sq na bardzo wysokim
poziomie, a specjalizacje te nie sq szczegdlnie
oblegane przez studentow.

Firmy chcqgce rekrutowac i utrzymac pracow-
nikow w typowo delegacyjnych specjaliza-
cjach nie majq innego wyjscia, jak zachecac
kandydatow atrakcyjnym poziomem wyna-
grodzenia, korzystnym systemem premiowym,
a takze dopasowanymi dodatkami i benefita-
mi. W innym wypadku zabraknie kadry w tere-
nowych biurach budowy.



Benefity pracownicze to pozaptacowe dodat-
ki do pensji, ktérych celem jest motywowa-
nie i bonusowe wynagradzanie zatrudnionych
w organizacji oséb. Nie istnieje uniwersalny
pakiet benefitéw, ktory spetnitby oczekiwania
wszystkich pracownikow. Jednak coraz czesciej
pracodawcy oferujq elastyczne pakiety Swiad-
czen, sposrod ktérych pracownicy wybieraqjq te,
ktére sq dla nich najbardziej atrakcyjne. To jo-
kie benefity warto zaoferowag, zalezy od wielu
czynnikdéw, w tym mu.n. od wieku pracownikéw,
specyfiki branzy czy zawodu, a takze lokalizaci
miejsca pracy.

Skuteczny benefit to taki, ktéry spetnia oczeki-
wania pracownikdw, a nie pracodawcow. Za-
pytalismy mtodych inzynierow, jokie benefity
sq dla nich najbardziej atrakcyjne. Co wazne,
poprosilismy uczestnikdw badania, aby ocenili
atrakcyjno$¢ danego benefitu, w skaliod 1do 5,
gdzie 5 oznaczg, ze benefit jest najbardziej po-
zqgdany i atrakecyjny.

BENEFITY 17

Najwieksze znaczenie dla uczestnikbw nasze-

o0 badania ma atrakcyjny system premiowy
?ooena: 4,60). Na drugim miejscu znalazty sie
dodatki za prace w delegaciji (ocena: 4,39), a na
trzecim opieka medyczna (ocena: 4,32). Row-
niez wysoko respondenci ocenili dofinansowa-
nie udziatu w kursach i szkoleniach (ocena: 4,21),
posiadanie samochodu stuzbowego (ocena:
4,05) oraz ubezpieczenia na zycie (ocena: 3,99).
Najmniej atrakcyjne benefity dla mtodych in-
zynierow to: karta sportowa i mozliwos¢ korzy-
stania z funduszu socjalnego, mozliwos¢ pracy
w systemie hybrydowym, catering w miejscu
pracy, wyjazdy integracyjne i praca wytqcznie
w trybie zdalnym. Zauwazmy, ze praca wytqcz-
nie zdalna uzyskata sredniq ocene 2,38, co jest
bardzo niskim wynikiem. Mtodzi inzynierowie
wykazujq tu pragmatyczne podejscie do przy-
sztego zawodu — zdajq sobie sprawe, ze w wielu
specjalizacjach praca zdalna nie jest po prostu
mozliwa.

$rednia ocena kazdego z benefitéw przedstawia sie nastepujgco:

atrakcyjny system premiowy 4,60
dodatki za prace w delegaciji 4,39
opieka medyczna 4,32
dofinansowanie udziatu w kursach i szkoleniach 4,21
samochod stuzbowy 4,05
ubezpieczenie na zycie 3,99
dofinansowanie nauki jezyka obcego 3,78
karta sportowa, mozliwos¢ korzystania z funduszu socjalnego 3,77
praca w systemie hybrydowym (np. 2 dni zdalnie, 3 dni w biurze) 3,56
catering w miejscu pracy 3,56
wyjazdy integracyjne 3,23
wytqcznie praca zdalna 2,38
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System premiowy jest
najlepszym narzedziem

motywacyjnym

Bazujgc na moich codziennych
rozmowach z  kandydatami,
zgadzam sie z wynikami bada-
nia, ktére pokazujq, ze najwaz-
niejszym benefitem dla o0sob
z branzy budowlanej jest atrak-
cyjny system premiowy. Pod-
czas wywiaddw rekrutacyjnych
az 9 na 10 kandydatow oczekuje
przedstawienia systemu pre-
miowego jeszcze przed rozpo-
czeciem rozmow z potencjal-
nym pracodawcq. Jesli dana
organizacja nie ma ustalonego
sposobu premiowania dla swo-
ich pracownikéw Ilub premie
majq charakter uznaniowy, az
60% osob na stanowiskach ma-
nagerskich i dyrektorskich rezy-
gnuje z udziatu w procesie re-
krutacyjnym.

System premiowy jest najlep-
Szym narzedziem motywacyj-
nym, pod warunkiem, ze jest
transparentny, a pracownik ma
na niego realny wptyw. Coraz
wiekszq popularnosciq wsréd
najwiekszych firm z branzy bu-
dowlanej, cieszy sie wewnetrzny
regulamin premiowania, dzieki
ktéremu pracownicy majq za-
pewnione premie po spetnieniu
Scisle okreSlonych warunkéw
lub osiggnieciu  konkretnego,
wyznaczonego wczesniej celu.
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BENEFITY PRACOWNICZE

A PLEC

Wyniki naszego badania pokazujq, ze kobiety
i mezczyzni majg rézne oczekiwania dotyczg-
ce benefitdw oferowanych przez pracodawce.
O ile na podobnym poziomie obie grupy oce-
nity najwyzszg notqg otrzymywanie atrakcyj-
nych premii, dodatkéw za prace w delegaciji
oraz dofinansowanie kurséw i szkolen, o tyle
opieka medyczna ma wigksze znaczenie dla
kobiet (71%), niz dla mezczyzn (52%). Podobnie

jest w przypadku posiadania pracowniczego
ubezpieczenia na zycie, ktorego oczekuje 58%
kobiet i 41% mezczyzn. Sporq roznice widac tak-
ze w dofinansowaniu nauki jezyka obcego, kto-
re chciatoby otrzymywac 53% kobiet i jedynie
33% mezczyzn. Z kolei posiadanie samochodu
stuzbowego jest istotne dla 56% mezczyzn i 48%
kobiet.

kobiety

mezczyzn

Atrakcyjnoéé benefitéw (ocena 5) ze wzgledu na

pte€

atrakcyjny system premiowy

77% 68%

opieka medyczna

% 52%

dodatki za prace w delegacii

69% 64%

dofinansowanie udziatu w kursach i szkoleniach

59% 48%

ubezpieczenie na zycie

58% A%

dofinansowanie nauki jezyka obcego

53% 33%

karta sportowa, mozliwos$¢ korzystania z funduszu socjalnego

48% 33%

samochéd stuzbowy

48% 56%

praca w systemie hybrydowym

38% 32%

catering w miejscu pracy

35% 33%

wyjazdy integracyjne

27% 22%

wytqcznie praca zdalna

13% 12%
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ZNAJOMOSG JEZYKOW OBCYCH

Okresl Twoj poziom znajomosci jezykéw obcych:

Jezyk Nie znam Al/A2 BI B2 ci/c2



FINANSOWE

Przecigtne wynagrodzenie pracownikow
w branzy budowlanej od kilku lat systema-
tycznie rosnie. Powodem wzrostow sq przede
wszystkim rosnqgce zapotrzebowanie na pra-
cownikébw budowlanych i specjalistéw, a takze
presja ptacowa spowodowana rosngcg infla-
Cjq. Stawki, jakie oferujq pracodawcy, sq zalez-
ne m.in. od specjalizacji, stanowiska, doswiad-
czenia zawodowego, rodzaju inwestycji.

Zapytalismy studentdw i absolwentéw kierun-
kow budowlanych, jakie sq ich oczekiwania fi-
nansowe. Ponad potowa ankietowanych (57%)
chciataby zarabia¢ powyzej 5001 zt netto, z ko-
lei wynagrodzenie w przedziale 4001 — 5000 zt
netto bytoby satysfakcjonujgce dla 29% osdb,
ktére wrziety udziat w ankiecie.

Jakie sq Twoje oczekiwania finansowe netto?

57% powyzej 5001 zt

29% 4001 - 5000 z

13% 3001 - 4000 zt

1% do 3000 zt

Oczekiwania finansowe a wiek
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W przypadku 0sdb, ktdére podczas studidw pod-
jety prace, oczekiwania finansowe sq wyzsze.
Mtodzi ludzie ceniq zdobyte na wczesnym eta-
pie doSwiadczenie — 63% chce zarabiac powy-
zej 5001 zt. Wsrod osob, ktoére nie podejmowaty
zatrudnienia w trakcie studidw, oczekiwania fi-
nansowe ponad 5001 zt netto ma 46%.

Widoczna jest takze zaleznosS¢ pomiedzy ocze-
kiwaniami finansowymi a wiekiem responden-
tow. Wraz ze wzrostem wieku ankietowanych,
rosng réwniez ich oczekiwania finansowe. Za-
leznoS¢ ta nie jest oczywiscie zaskoczeniem,
poniewaz najczesciej wraz z wiekiem rosnie do-
Swiadczenie zawodowe kandydatow. W grupie
0sOb w wieku 25 — 26 lat zarobki powyzej 5001
zt chce osiggac 59%, zas w grupie wiekowej 27
— 28 lat juz 72%. Wiecej niz 5001 zt chce zarabiac
88% 0sOb powyzej 28 roku zycia.

Oczekiwania finansowe a pteé

Kobieta Mezczyzna

do 3000 zt 2% 1%
3001 - 4000 zt 21% 9%
4001 - 5000zt 32% 27%

powyzej 5001 zt 46% 64%

19 - 20 lat 21 - 22 lata 23 - 24 |lata 25 - 26 lat 27-28 lat powyzej 28 lat
do 3000 z 4% 4% 1% 0% 0% 0%
3001 - 4000 zt 19% 33% 19% 13% 6% 2%
4001 - 5000 zt 40% 35% 45% 28% 22% 10%

powyzej 5001 zt 37% 29%

35% 59% 72% 88%
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Coraz wiecej w ostatnim czasie moéwi sie o réz-
nicach pomiedzy zarobkami kobiet i mezczyzn.
Wedtug réznych Zrédet realna luka ptacowa
w Polsce wynosi okoto 20%. Jak pokazaty wy-
niki naszego badania, istnieje réznica nie tylko
pomiedzy wynagrodzeniami kobiet i mezczyzn,
ale réwniez w ich oczekiwaniach finansowych.
Z perspektywy rekruterki, z przykroSciq musze
potwierdzi¢, ze kobiety na tych samych stano-
wiskach i o podobnym doswiadczeniu zawo-
dowym co mezczyzni, majq nizsze oczekiwania
finansowe. Réznica ksztattuje sie na poziomie
okofo 10 — 25%. Powodéw takiego stanu rzeczy
jest wiele. Mysle, ze jednym z nich jest mnigjsza
pewnos¢ siebie.

Kariere zawodowq w branzy budowlanej wybiera
zdecydowanie mniej kobiet niz mezczyzn, ale od
kilku lat zainteresowanie kierunkami zwiqzanymi
z budownictwem wsréd kobiet rosnie, wiec jest
to tendencja napawajgca optymizmem. Wielu
moich klientdw bardzo pozytywnie wypowiada
sie o posiadaniu w organizacji pracownic, ktére
czesto wnoszq ,pierwiastek kobiecy” do zespotu
i tfagodzq obyczaje w budowlanym Srodowisku
opanowanym przez mezczyzn, a ich kompeten-
cje zawodowe oceniane sq na réwni z ich kole-
gami po fachu.

Od kilku lat
Zainteresowanie
kierunkami zwigzanymi
Z budownictwem
wSrod kobiet rosnie
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OGZEKIWANIA FINANSOWE
A ZNAJOMOSC JEZYKOW OBCYCH

Wspotczesnie uznaje sig, ze znajomosE jezykow
obcych znacznie wzmacnia pozycje kandydata
na rynku pracy oraz daje mozliwosci wyzszego
wynagrodzenia. W zwigzku z tym sprawdzilismy,
jak wyglgdajq oczekiwania finansowe mitodych
inzynierdw w zaleznos$ci od ich znajomosci jezy-
ka angielskiego oraz jezyka niemieckiego.

Z odpowiedzi kandydatow wynika, ze nie ma wi-
docznej zaleznosci pomigdzy poziomem znajo-
mosci jezyka angielskiego a oczekiwaniami fi-
nansowymi ankietowanych. Potwierdza to fakt,

Czy wiesz, zZe...

ze w branzy budowlanej brak znajomosci jezy-
ka angielskiego nie wyklucza kandydata z rynku
pracy i nie czyni go mniej atrakcyjnym pracow-
nikiem.

Jesli zas chodzi o znajomos¢ jezyka niemiec-
kiego, widzimy wyrazng zalezno§¢ wsréd osob
deklarujgcych poziom oczekiwan finansowych
powyzej 5001 zt — czym wyzszy poziom znajo-
mosci jezyka, tym wigksza czeS€ osdb deklaruje
wyzsze oczekiwania finansowe.

Oczekiwania finansowe a znajomosé jezyka niemieckiego

Jezyk Nie znam

angielski 1%

Al/A2

9%

ci/c2

22% 48% 20%

niemiecki 40%

48%

7% 4% 1%

francuski 92%

7%

1% 0% 0%

hiszpanski 89%

10%

1% 0% 0%

ukraifski 95%

5%

0% 0% 0%

biatoruski 99%

1%

0% 0% 0%

rosyjski 80%

15%

3% 1% 1%
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OCZEKIWANIA FINANSOWE

A MIEJSGE STUDIOW

Istnieje na rynku przekonanie, ze najwigksze
wynagrodzenia osiggajg osoby mieszkajg-
ce i pracujqce w Warszawie, a co za tym idzie,
oczekiwania finansowe kandydatdéw ze stolicy
sQ hajwyzsze. Z naszego badania wynika jed-
nak, ze wsréd mtodych inzynierdw budownic-
twa nie obserwujemy takiej zaleznosci. Nalezy
oczywiscie pamietac, ze méwimy o oczekiwa-
niach finansowych kandydatow, a nie realnych
widetkach ptacowych w danych lokalizacjach.
Miejmy roéwniez na uwadze, ze ankietowani
wskazywali uczelnie, na ktorej studiujg lub stu-
diowali, a co za tym idzie, miejsce ich zamiesz-
kania moze roznic sie od lokalizacji uczelni.

Czy wiesz, Ze...

Najczesciej oczekiwania finansowe siegajqce
powyzej 5001 zt wskazywali studenci i absol-
wenci Zachodniopomorskiego Uniwersytetu
Technologicznego w Szczecinie (79%). Na dru-
gim miejscu jest Politechnika todzka (71%), a na
trzecim ex aequo Politechnika Slgska (70%)
i Politechnika Czestochowska (70%).

Najmniej liczne grupy, ktére oczekujg zarobkow
powyzej 5001 zt, to studenci i absolwenci Uni-
wersytetu Zielonogorskiego (43%), Szkoty Gtow-
nej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie
(41%), Uniwersytetu Przyrodniczego we Wrocta-
wiu (38%) oraz Politechniki Lubelskiej (34%).
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Oczekiwania finansowe a miejsce studiow




OCZEKIWANIA FINANSOWE
A PLANY ZAWODOWE

To, na jakim poziomie ksztattujg sie oczekiwania finansowe mtodych in-
zynierdw, jest czeSciowo powigzane z ich planami zawodowymi. Wybor
konkretnej Sciezki kariery przektada sie na wysokoS¢ oczekiwan wobec
wynagrodzen. Z naszego badania wynika, ze osoby, ktdre wigzg swojq
droge zawodowq z wykonawstwem, czy zarzqdzaniem oczekujq wyz-
szych zarobkdw niz osoby, ktére chcq pracowac w obszarze zwigzanym
z projektowaniem. Trend ten jest widoczny takze w przebadanej grupie
0sOb powyzej 28 roku zycia. Ma to zwigzek z realnymi wynagrodzeniami
oferowanymi w poszczegdlnych segmentach rynku budowlanego. Praca
w wykonawstwie czy zarzgdzaniu tqczy sie czgsto m.in. z koniecznosciq
pracy w delegaciji, pracqg w godzinach nadliczbowych, w tym, nierzadko,
w weekendy. Natomiast kariera zawodowa w projektowaniu z zasady ma
charakter pracy stacjonarnej, bez koniecznosci delegacii, a godziny pro-
Cy sqQ hormowane. Ze wzgledu na te roznice zazwyczaj wynagrodzenia

0s6b w wykonawstwie i zarzgdzaniu sq wyzsze niz w projektowaniu.

W obszarze projektowania oczekiwania finansowe powyzej 5001 zt ma
niespetna potowa (45%) osbb zainteresowanych pracq w tej specja-
lizacji. Zdecydowanie wigcej osbb oczekuje takich samym zarobkow
w przypadku zajmowania sie wykonawstwem z ramienia wykonawcy
(65%) czy zarzqdzania w budownictwie (67%).

Oczekiwania finansowe a plany zawodowe

wykonawstwo zarzgdzanie w
projektowanie z ramienia b dq A
wykonawey udownictwie
do 3000 zt 2% 1% 0%
3001 - 4000 zt 18% 12% 8%
4001 - 5000 zt 35% 22% 25%

powyzej 5001 zt 45% 65% 67%



ANNA KARYS-SOSINSKA

Dyrektor Pionu Zarzgdzania
Zasobami Ludzkimi,
Budimex SA

GUS podaje, ze 10% ogotu pracownikow jest za-
trudnionych w branzy budowlanej. Pomimo
tego budownictwo odczuwa obecnie deficyt
pracownikéw, ktorzy gotowi sq na zmiane miej-
sca pracy. W pierwszej trzydziestce zawodow
deficytowych w 2022 r, az dziewieC stanowiq
specjalisci zwigzani z branzq budowlanag.

Przez lata spadata takze liczba studentow kon-
czqcych kierunki budowlane. Z danych GUS
wynika, ze tylko 16% studentéw wybiera kierunki
techniczne. Trend ten co prawda odwrécit sie
w ostatnich latach, ale zmiana jest tak mata, ze
jeszcze dfugo nie bedzie odczuwalna przez pra-
codawcow dziatajgcych w branzy budowlanej,
szczegodlnie biorqgc pod uwage iloSC rozpoczy-
nanych inwestycji.

Z przeprowadzonego przez HRK badania wyni-
ka, ze niecate 29% studentow i mtodych specja-
listow chce zwiqzac swojg kariere zawodowq
z branzqg wykonawczq. Ponad 60% chce reali-
zowac sig, pracujqc przy projektach kubaturo-
wych. Duzo mniejszq popularnosciq cieszq sie
projekty drogowe | kolejowe.

Biorgc pod uwage powyzsze dane i dynami-
ke inwestycji drogowych i kolejowych, na ktore
przewidziane sq znaczne budzety, mozna byc¢
pewnym, ze firmy realizujgce projekty infra-
strukturalne bedq borykac sie z pogtebiajgcym
sie deficytem pracownikéw, a pracodawcy
bedqg zmuszeni nieustannie podnosic¢ swojg
konkurencyjnosc.
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Jak wynika z raportu ,Mtodzi Inzynierowie 2022,
Zmienia sie profil mtodych kandydatow. Jeszcze
kilka lat temu, przy wyborze pracodawcy, istotna
byta stabilnos¢ firmy, jej marka, mozliwosci roz-
woju i praca na ciekawych projektach. Obec-
nie, jak z wynika analizy odpowiedzi studentow
i mtodych specjalistow, gtownym czynnikiem
wptywajgcym na wybor oferty pracy jest jej
aspekt finansowy. Az 87% wskazato, ze przy wy-
borze pracodawcy jest to czynnik decydujgcy.
57% mtodych inzynierow oczekuje wynagrodze-
nia nie mniejszego niz 5 000 zt netto. Potwier-
dzajg to nasze doswiadczenia rekrutacyjne.

Bardzo wazna okazuje sie roéwniez lokalizacja
i czas dojazdu z miejsca zamieszkania. Na trze-
cim migjscu znalazta sie atmosfera w migjscu
pracy. Inzynierowie zwracajq takze uwage na
godziny pracy i tgczny miesieczny wymiar cza-
su pracy. Bardziej niz kiedys wazne sq dla nich
dodatkowe benefity. Jako najbardziej istotne
wskazujg, te, ktére majg wymiar finansowy -
atrakcyjny system premiowy, dodatki za pra-
ce w delegacj, opieke medyczng, samochod
stuzbowy. Rozwdj, czyli dofinansowanie szkolen
i kurséw, czy nauki jezyka obcego, uplasowat sie
dopiero na pigtym miejscu.

Blisko potowa respondentow wskazata, ze ma
ponad 2-letnie doswiadczenie w pracy w bran-
2y. 64% studentow pracuje juz na studiach. Ich
doswiadczenia praktyczne sq niezwykle cenne
dla pracodawcow.

Co mogq zrobic, aby zwiekszy¢ jeszcze bardziej
szanse na wejscie na rynek pracy i by¢ dobrze
przygotowanymi do wykonywania zawodu i roz-
woju kariery w branzy budowlanej? Niezwykle
cenna moze okazaé sie wiedza z zakresu no-
wych technologii i proceséw automatyzacji
a takze znajomos¢ obstugi systemu BIM (Buil-
ding Information Modelling), jak réwniez wiedza
dotyczgca finansowych aspektéw realizacji in-
westycji budowlanych. Ciekawym dodatkiem
do wiedzy i doswiadczenia z zakresu budownic-
twa moze okazaé sie wiedza z zakresu ochro-
ny Srodowiska i tzw. zielonych inwestycji, a takze
wykorzystywania energii odnawialnej.
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HRK

HRK S.A. to polska firma specjalizujgca sie w doradztwie personalnym i di-

gitalizacji procesdw HR. Dzieki doswiadczeniu w 4 kluczowych obszarach

Q e G HR (rekrutacja, ocena i rozwéj pracownikéw, employer branding, obstuga
systemoéw kadrowo-ptacowych) zapewniamy naszym klientom najwyzszq
jakos¢ ustug, nawet przy napietych terminach.

Od 2000 r. wspieramy menedzerow w pozyskiwaniu pracownikdw i skutecz-
nym zarzqgdzaniu personelem. Pracujemy w zespotach ekspertdw specjali-
zujgcych sie w poszczegolnych sektorach gospodarki.

W zakresie Executive Search jesteSmy jedynym partnerem sieci Kestria w Polsce.

0 Polski Zwigzek Pracodawcoéw Budownictwa

Polski Zwigzek Pracodawcdw Budownictwa to ogdlnopolska organizacja
POLSKI ZWIAZEK zrzeszajgca firmy z branzy infrastruktury i budownictwa, ktére wspoinie re-
PRACODAWCOW BUDOWNICTWA  prezentujq ponad 70 proc. potencjatu rynku generalnego wykonawstwa in-
westycji w Polsce. Firmy cztonkowskie wspoinie generujg ponad 50 mid zt
wartosci produkcji budowlano-montazowej w Polsce i zatrudniajg ponad

50 tys. pracownikow.

Zwiqzek zrzesza przedsiebiorstwa zajmujgce sie kompleksowq realizacjq in-
westyciji, firmy deweloperskie, specjalistyczne firmy projektowe, firmy produ-
kujgce materiaty dla budownictwa, dostarczajqgce technologie i inne zwig-
zane z branzq infrastruktury i budownictwa.

Polskie Towarzystwo Politechniczne

Polskie Towarzystwo Politechniczne to stowarzyszenie zrzeszajqce inzynie-
robw oraz osoby interesujgce sie naukami inzynieryjno-technicznymi. Swojq
historig siega roku 1835, kiedy generat oraz inzynier wojskowy Jozef Bem po-
wotat w Paryzu organizacje prowadzgcq dziatalno$¢ edukacyjng, oraz po-
mocowq wsréd Polakdw zmuszonych do emigracii po upadku powstania
listopadowego.

Drzisiaj Polskie Towarzystwo Politechniczne skupia sie na budowaniu wizerun-
ku inzyniera w spoteczenstwie, szerzeniu wiedzy inzynieryjno-technicznej, wiq-
czaniu sie w proces opiniowania zmian legislacyjnych oraz partycypowaniu
w inicjatywach, ktérych celem jest rozwigzywanie konkretnych problemow
technicznych lub spotecznych.
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