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Polska przycigga ukrainskie startupy

Wojna w Ukrainie spowodowata, ze z kraju wyjechato juz ponad 12,3 min uchodicéw. Wedtug
Strazy Granicznej, od poczatku agresji Rosji na Ukraine granice polska przekroczyto 8,89 min
os6b, uciekajacych przed wojna. Wsrod uchodzcow znaleili sie takze przedsiebiorcy. Jak
odnalezli sie w nowej rzeczywistosci i w jakich obszarach wspétpracujq z polskimi firmami?

Krotka historia ukrainskich startupow

Zmiany spoteczno-gospodarcze w Polsce i Ukrainie rozpoczety sie u progu lat 90., tuz po rozpadzie
ZSRR. Byt to czas ogromnych wyzwan i oczekiwan obydwu krajoéw, jednak to Polska poradzita sobie
zdecydowanie lepiej. Po trzech dekadach transformacji, w 2021 roku, Polska osiggneta 674 mid
dolaréw PKB, natomiast w Ukrainie wynidst jedynie 155 mld dolaréw. Mimo niesprzyjajgcych
warunkéw, Ukraina wedtug zestawienia StartupBlink, jeszcze przed wojng, zajeta 34. miejsce w
zestawieniu miast o najwiekszym potencjale startupowym.

Jak wynika z raportu ,,UKRAINIAN STARTUP ECOSYSTEM: Facing the challenges, seizing the
opportunities”, ukrainski potencjat, potrzebny do prowadzenia startupu, nie zostaje w petni
wykorzystany. Wynika to m.in. z relatywnie krétkiego doswiadczenia i wiedzy o gospodarce,
przestarzatego systemu prawnego oraz niedostosowania programu edukacji do rzeczywistosci —
wcigz stawia sie na ksztatcenie technikow, a nie przedsiebiorcédw i innowatoréw gotowych na
Swiadome zarzgdzanie firmg. Widac to zwtaszcza we wczesnej fazie dziatalnosci startupow,
wymagajacych naktadow finansowych w pierwszym etapie istnienia. Wedtug danych raportu,
najwieksze problemy ukrainskim startupom sprawiaty: dostep do zewnetrznych zrédet
finansowania (39,2%), znalezienie klientéw (18,4%) i partnerdw biznesowych (15,8%) oraz
biurokracja (19%). Jako atrakcyjng forme pomocy badani wskazywali m.in. dziatania i programy
wspierajgce ekspansje na rynki zagraniczne. Nic dziwnego, poniewaz az 2/3 ukrairiskich
startupowcoéw, jeszcze przed wojng, planowato prowadzenie swojej dziatalnosci na rynku
globalnym, a 12% w ogole nie oferowato swoich produktéw i ustug w Ukrainie.

Ukraina od zawsze borykata sie z problemem niskiego bezpieczernstwa inwestycyjnego.
Przestarzaty system makroekonomiczny spowalniat rozwdj ukrainskiej klasy sredniej, ktéra
mogtaby znaczgco wptyngé na wzrost popytu na innowacyjne produkty i ustugi oraz reinwestycje
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w edukacje. Wartym podkreslenia jest fakt, ze naptyw ukraiiskich startupéw to wzmocnienie
potencjatu technologicznego w Polsce.

Ukrainskie startupy lubig Polske

Jeszcze przed wybuchem wojny, ukrainskie startupy chetnie rozwijaty swojg dziatalnos¢ w Polsce.
Wsrod powoddw najczesciej wymieniany byt relatywnie niski prog wejscia, tatwa dostepnosé
grantéw unijnych oraz wieksza wyptacalnos¢. Za rozszerzeniem dziatalnosci na nasz kraj
przemawia takze wsparcie instrumentéw systemowych, czego brakuje w Ukrainie. | chociaz
Warszawa jest dopiero na 106. miejscu w zestawieniu miast przyjaznych startupom agencji
StartupBlink, to wciaz jesteSmy chetnie wybieranym miejscem do prowadzenia startupu przez
naszych wschodnich sgsiadéw. Jak wynika z raportu Polskiego Instytutu Ekonomicznego
,Ukrainskie firmy w Polsce po wybuchu wojny w 2022 r.”, nie tylko startupy chetnie otwieraty u
nas swojg dziatalnosé. W okresie od stycznia do wrzesnia ubiegtego roku w Polsce powstato 10,2
tys. ukrainskich jednoosobowych dziatalnosci gospodarczych, co stanowito 54% wszystkich nowych
firm tego typu oraz 3,6 tys. spotek z ukrainskim kapitatem, stanowigc 41% wszystkich spétek z
kapitatem zagranicznym. Przyczyng wyboru Polski na prowadzenie dziatalnosci s3 m.in. czynniki
pozagospodarcze, polska goscinnos$¢ i podobienstwo kulturowe. 63% badanych wskazato, ze
obszarem silnie motywujgcym do dziatalnosci biznesowej w naszym kraju byta bliskos$¢ kulturowa
oraz tatwiejsza komunikacja jezykowa.

— Chcemy zachecic¢ zagraniczne startupy, w tym ukrainiskie, do prowadzenia swojej dziatalnosci
wiasnie w Polsce. Dzieki Funduszom Europejskim mamy mozliwos$¢ udzielenia wsparcia w tym
zakresie. W ramach programu Poland Prize, poza wsparciem finansowym wynoszgcym do 300
tysiecy ztotych, mozemy zaoferowad zagranicznym startupom opieke doswiadczonego partnera
biznesowego. Opiekun ten od najwczesniejszego etapu pomaga mtodym przedsiebiorcom przejs¢
przez wszystkie Sciezki rozwoju — od wdrozenia do komercjalizacji. Grant pokrywa 100% wydatkéow
projektowych. W ostatniej edycji wptyneto blisko 3,7 tysigca zgtoszen, w wyniku czego powstaty
193 nowe startupy, w tym az 76 z Ukrainy. Obecny nabdér wnioskéw uptywa z dniem 31 stycznia
2023 r. — moéwi Dariusz Budrowski, prezes PARP.

Projekty objete programem Poland Prize zyskujg realne wsparcie w rozwijaniu dziatalnosci
startupowej. Program zapewnia im pomoc w dziatach soft-landing i rozwojowych, m.in. w budowie
zespotu lub podnoszeniu jego kompetencji, rozwoju produktu, promocji czy pozyskaniu partnera
biznesowego. Dalsze etapy akceleracyjne i postakceleracyjne pozwalajg na pilotazowe wdrozenie
wypracowanych innowacji oraz pozyskanie dalszego finansowania.

Branze, w ktérych ukrainskie startupy prowadzg wspodtprace z Polska, to przede wszystkim nowe
technologie dla biznesu i handlu, edukacja, rolnictwo i medycyna. Wsrdd statupdw z Ukrainy,
objetych programem Poland Prize, znalaztfa sie firma INNOVATION IN MEDICINE Sp. z 0. 0.,
oferujgca innowacyjng aplikacje Oranta-AO do pomiaru cisnienia. Produkt pozwala na analize
pulsacji podczas pomiaru cisnienia krwi, wykrywanie poziomu zdrowia, stanu funkcjonalnego
uktadu sercowo-naczyniowego, chordb psychicznych oraz przewidywanie prawdopodobienistwa
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wystgpienia chordb serca i ptuc. Pozwala to na wczesne zapobieganie chorobom, ale réwniez
optymalizacje diagnostyki, rehabilitacji i przebiegu leczenia. Innowacja zapewnia dodatkows i
rozszerzong diagnostyke dla sportu, medycyny kosmicznej i wojskowej. MISU Sp. z 0.0. to kolejny
ukrainski startup, korzystajacy z unijnego wsparcia. Firma zaprojektowata unikalng aplikacje, ktéra
zbiera dane, analizuje je i przewiduje chorobe jeszcze przed jej rozpoczeciem. Jest innowacyjnym
rozwigzaniem dla telefonicznych i tradycyjnych konsultacji medycznych, poniewaz powiadamia
uzytkownika oraz lekarza w przypadku krytycznej sytuacji zdrowotnej przed jej wystgpieniem.

Jednym z operatoréw Poland Prize jest Lubelski Park Naukowo-Technologiczny S.A., ktéry przyjat
aplikacje 246 zespotow z az 32 krajéw, w tym tak odlegtych jak: USA, Azerbejdzan, Zjednoczone
Emiraty Arabskie, Chiny czy Zimbabwe. Wiekszo$¢ aplikujgcych zgtaszata swoje pomysty w
obszarach technologii informatycznych, medycznych, sztucznej inteligencji, Internetu Rzeczy.
Zgtoszenia dotyczyty zaréwno rozwigzan przemystowych, majgcych potencjalne zastosowanie w
przedsiebiorstwach produkcyjnych, jak i optymalizacji proceséw w tym: marketingowych,
sprzedazowych oraz dotyczyty opracowania zupetnie nowych, innowacyjnych produktéw i ustug.
Wsrod 46 wybranych zespotéw, az 27 pochodzi z Ukrainy, pozostate reprezentuja: lzrael, Danie,
Gruzje, Republike Federalng Niemiec, totwe, Czechy, Francje, Hiszpanie, Butgarie, Holandig,
Motdawie, Wielka Brytanie i Zjednoczone Emiraty Arabskie. Tak zréznicowane pochodzenie
zespotéw, niejednorodnosé jezykowa i kulturowa, niejednolite systemy prawne i administracyjne
stanowig duze wyzwanie organizacyjne i logistyczne w projekcie. Przygotowanie do etapu Soft-
landing, czyli przeniesienia i rozpoczecia dziatalnosci biznesowej w Polsce, jest prowadzone na
wielu ptaszczyznach, umozliwiajgc ptynne przejscie na nowy, polski rynek.

— W szczegéblnosci sytuacja w Ukrainie stanowi dla nas duze wyzwanie. Wojna, ktéra rozpoczeta
sie w trakcie dziatan skautingowych, spowodowata koniecznos¢ przemodelowania planow
rekrutacji i pozyskiwania zespotdw pochodzenia ukrainskiego. Lubelski Park Naukowo-
Technologiczny, z uwagi na swoje pofozenie i doswiadczenia we wspotpracy z krajami partnerstwa
wschodniego, zakfadat skoncentrowanie dziatan skautingowych w szczegélnosci na obszarach
Ukrainy i Biatorusi. Dziatania wojenne uniemozliwity swobodng komunikacje i nabory z obu krajow.
Wyijazdy z i na terytorium Ukrainy byty niemal niemozliwe, komunikacja internetowa znaczgco
utrudniona, a tematy zwigzane z innowacyjnoscig, biznesem i gospodarkg nie stanowity priorytetu
wsérdd potencjalnych aplikujgcych. Biatorus, jeden z naszych pierwotnie docelowych rynkéw jako
kraj objety sankcjami UE zostat przez nas wyfaczony z rekrutacji i oceny — méwi Anna Grzegorczyk,
kierownik projektu ,,Connect Poland Prize” w Lubelskim Parku Naukowo-Technologicznym.

Trudnosci te stopniowo zostaty niwelowane poprzez przeniesienie czesci zaplanowanych dziatan
na rynki zachodnioeuropejskie oraz wzmocnienie aktywnosci online. Przy wsparciu samorzadu i
administracji rzgdowej, popularyzujgcej program, a takze zmieniajgcym sie przepisom wizowym,
finalnie udziat zespotdw ukrainskich stanowi blisko 59% w ogdlnej liczbie startupéw w ,,Connect
Poland Prize”. — Mamy nadzieje na dalsze wsparcie dla tych nowych, innowacyjnych przedsiewzie,
ktore przy aktywnym udziale polskich partnerdow biznesowych rozpoczng realng, biznesowg
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dziatalnos¢ w Polsce. Realizujac ,Connect Poland Prize” budujemy marke Lublina, miasta
wielokulturowego, przyjaznego i otwartego, innowacyjnego, pozyskujgcego najlepsze pomysty z
rynkéw zagranicznych, budujgcego innowacyjny potencjat gospodarczy, co przetozy sie na jeszcze
wiekszg dynamike gospodarczg regionu — podkresla Grzegorczyk.

Na uwage zastuguje fakt, iz blisko 25% zgtoszen do programu byto przygotowanych przez zespoty,
gdzie wiodacym aplikujgcym byty kobiety. Dane z raportu ,,Funding in the CEE Region through the
lens of gender and positive impact” — przygotowanego w 2021 roku przez European Women in VC
i Unconventional Ventures, przy wspotpracy z m.in. Google for Startups, UBC, Europejskim
Bankiem Odbudowy i Rozwoju, EY i PFR — pokazujg, iz odsetek kobiet pozyskujacych
dofinansowanie na innowacyjne pomysty jest jednocyfrowy. Raport wskazuje jednak na
pozytywne prognozy dotyczgce rynku polskiego, ktory ma najwiekszg szanse na poprawe statystyk
dotyczacych kobiet w start-upach w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej. — Mamy nadzieje, ze
przyktady zespotéw zaangazowanych do ,Connect Poland Prize” przyczynia sie do podniesienia
tych statystyk — podsumowuje Grzegorczyk.

Ukrainskie startupy ze wsparciem Fundacji

Wsparcie dla startupéw z Ukrainy od 2018 roku oferuje takze Fundacja Fundusz Wspotpracy
wspolnie z Ministerstwem Funduszy i Polityki Regionalnej, w projekcie Polish-Ukrainian Startup
Bridge (PUSB). Od poczatku istnienia Fundacja wspotpracuje z wieloma utalentowanymi zespotami
z Ukrainy, ktére rozwijajac nowe technologie, majg ogromny potencjat dla globalnej spotecznosci
innowatoréw. Aktualne dziatania zbrojne pokazaty, jak silnie zmotywowani sg Ukraiicy. Wojna
zatrzymata rozwadj wielu projektéw w Ukrainie, ale ukrainskich przedsiebiorcéw cechuje
umiejetnos$¢ znajdowania nieszablonowych rozwigzan w trudnych czasach.

— Wraz z poczgtkiem petnoskalowej, rosyjskiej agresji na Ukraine, zaczelismy sie zastanawiaé, jak
zachowac dorobek ostatnich lat polsko-ukrainskiej wspétpracy w obszarze innowacji. Zapytalismy
ukrainskie spotki technologiczne, jakie dziatania z naszej strony pomoga przetrwac inwazje.
Odpowiedzig byto umozliwienie rozwoju biznesu w Polsce i nawigzanie wspotpracy z polskimi
odbiorcami technologii i inwestorami. Tak narodzit sie pomyst na otwarcie przestrzeni
coworkingowej, ktdra mamy nadzieje, przyczyni sie do nawigzania partnerstw biznesowych
korzystnych dla Polski i Ukrainy — méwi tukasz Wawak, kierownik projektu Polish-Ukrainian
Startup Bridge. Dziatania PUSB w duzej mierze opieraja sie o partnerskie relacje budowane
rownolegle w Polsce i Ukrainie. Szeroki wymiar wspétpracy, dotarcie do najbardziej interesujgcych
projektéw technologicznych i szeroki oddzwiek medialny mozliwy jest dzieki uczestnictwu
partnerow — Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie, Ukrainiskiego Funduszu Startupow i
szeregu partnerdw z instytucji publicznych i firm prywatnych.

Jako przyktad dobrej wspétpracy Wawak podaje startup Eugene Nayshtetika, ktéry w Lorton
Investments rozwija réwnolegle kilka obiecujgcych projektow technologicznych. W momencie,
kiedy wybuchta wojna, prace nad projektami catkowicie sie zatrzymaty. Eugene musiat porzucic
dziatalnos¢ biznesowg na rzecz obrony kraju. Pierwszy szok z powodu rosyjskiej agresji nie wptynat
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na jego umiejetnosc operacyjnego myslenia — przewidujgc straty spowodowane rosyjskimi
rakietami, zawczasu zabezpieczyt firmowy dorobek w bezpiecznym miejscu. Obecnie Eugene i jego
zespot przygotowujg sie do zmiany miejsca prowadzenia swojego startupu w Co-worku PUB w
Warszawie, ktory zostat stworzony dla ukrainskich przedsiebiorcéw. Ta historia pokazuje, czym jest
ukrainska przedsiebiorczos¢. — Catym zespotem jesteSmy dumni, ze mozemy pomagadé takim
ludziom — méwi Wawak. — Oferta Polish-Ukrainian Startup Bridge jest doskonatg okazjg dla
ukrainskich startupdw do skorzystania z innych programéw rozwojowych, dedykowanych dla
startupow z zagranicy. Dziatania te wspierajg wdrazanie innowacji w polskiej gospodarce i
przyczyniajg sie do zaistnienia wiekszej liczby rozwigzan technologicznych w polskim przemysle.
Jest to zdecydowanie strategiczny projekt dla Polski i Ukrainy, stanowigcy doskonaty zaczyn do
pogtebienia przysztej wspdtpracy gospodarczej — podsumowuije.

Odpowiednie wsparcie dla ukraifnskich startupédw moze w przysztosci obfitowac ciekawymi
projektami. Jak pokazujg badania PUSB, przedsiebiorcy zza wschodniej granicy borykaja sie z
brakiem podstawowej wiedzy i, w rezultacie, nie wiedzg, jak zaczgé i ustrukturyzowaé swoja prace
na startupie. Niemal 50% ankietowanych przedsiebiorcéw nie posiada odpowiedniej
wiedzy/umiejetnosci/kompetencji, natomiast blisko 55% zgtosito zbyt maty dostep do
wykwalifikowanych zasobow ludzkich. 74% badanych uwaza, ze problem stanowi takze brak
srodkow finansowych na rozbudowe zespotu. Istniejg zatem realne przestanki do wsparcia
ukrainskich startupdéw, w tym mentorskiego, zwtaszcza na wczesnym etapie dziatalnosci.

Szczegdty dotyczgce konkursu Poland Prize na stronie.
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