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Najwazniejsze wydarzenia |-V kw./2011 w Grupie BRE Banku

Rekordowy zysk netto na poziomie 1 135 min zi
wyzszy o 77% YoY

Q Wysoka rentownos$¢ oparta na solidnych fundamentach:

= Wzrost dochodéw powtarzalnych: +14,7% YoY
= Dalsza poprawa efektywnosci: C/I w wysokosci 48,3% vs. 51,8% w 2010 r.
= Powtarzalne koszty ryzyka ma poziomie 72 pb w 2011 r. vs. 114 pb w 2010 r.

Zrownowazony wzrost i innowacje

=237 tys. nowych klientow detalicznych w 2011 r. do poziomu 3,9 min

ze wskaznikiem cross-sellingu na poziomie 3,1 vs. 2,8 w 2010 r.

=Liczba klientdw korporacyjnych na rekordowym poziomie 14,0 tys.
*Innowacje produktowe, takie jak karty przedptacone i bankowos¢ mobilna,
coraz wazniejszym czynnikiem wzrostu

0 Silna kapitalizacja, ptynnosé oraz solidna struktura bilansu

= CAR i Core Tier 1 pro-forma z uwzglednieniem zysku z 2011 r.
na poziomie, odpowiednio, 16,7% i 11,3%

= Wskazniki ptynnosciowe istotnie przekraczajace wymogi Basel IlI

= Wskaznik pokrycia kredytow niepracujacych rezerwami
utrzymany na wysokim poziomie 67%




Grupa BRE Banku w 2011 roku

Podsumowanie wynikow 2011 roku - najwazniejsze dane finansowe

2011

Zysk brutto 1467,1 872,5 +68,1%
Zysk netto 1135,0 641.6 ' +76,9%
ROE brutto 21,0% 15,6% ' +5 4 pp
Koszty/dochody 48,3% 51,8% 1 3,5 pp
CAR 16,7%" 15,9% 0,9 pp
Wskaznik Core Tier 1 11,3%" 10,4% -0,8 pp

1)Wskaznik CAR i Tier 1 pro-forma (z uwzgl. zatrzymania zysku netto za 2011 r.); wskazniki CAR i Core Tier 1 bez uwzglednienia wyniku za 2011 r. na poziomie,
odpowiednio ,15,0% i 9,6%
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Grupa BRE Banku w 2011 roku

Pozycje rachunku zyskow i strat

= Rekordowy wynik oparty na silnych fundamentach finansowych

Dochody (mln zt) Koszty (mln zt) Rezerwy na kredyty (mln z)

@ @
2010 2011 2010 2011 2010 2011

" Wysoki wzrost dochodow we wszystkich liniach biznesowych
" Dyscyplina kosztowa i inwestycje w rozwoj biznesu

" Widoczne efekty ostroznego zarzadzania ryzykiem
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Grupa BRE Banku w 2011 roku

Dynamika kredytow i depozytow

= Zrownowazony wzrost kredytow i depozytow

Dynamika kredytow brutto Dynamika depozytow
(mld zt) (mld zt)

by = 89
+1.6
+15,0% +9,0% +41,3% EE— _ 0.4
YoY YoY YoY
+6,5% +27,7% -43,1%
YoY YoY YoY
12710 Klisnei indyviduidiénci koPpapstadni (w tym sakt. budg2j11 12710 Klisnci Klisnci Saktor 12/11

indywidualni  kerpeoracyini budiatowy

" 13,6% wzrost kredytow brutto; wzrost o 5,9% po wytaczeniu wptywu zmiany kursu
- Kredyty detaliczne z rosnacym udziatem kredytow poza-hipotecznych, wzrost o 4,2% YoY po wytaczeniu wptywu zmiany kursu

- Wysoki wzrost kredytow korporacyjnych

® Silny wzrost depozytow o 15,0% (rynek: 12,8%);

- Rosnace depozyty klientéw detalicznych pomimo pro-marzowej polityki cenowej

- Zdecydowany wzrost depozytow korporacyjnych odzwierciedlajacy nadptynnos$¢ w tym segmencie rynku




Innowacje produktowe oraz jakosc obstugi w 2011 roku (1/2)
Korporacje i Rynki Finansowe

iBRE - platforma internetowa dla klientow korporacyjnych
" Jeden kanat dostepu do wszystkich kluczowych produktow
" Nowe moduty:
- iBRE Custody
- iBRE Liquidity
" Dalsze umacnianie relacji transakcyjnych z klientami

Udoskonalenie oferty bankowosci inwestycyjnej
" Wzrost dochodow i cross-sell produktow skarbowych oraz FX

{iBRE PR )

Iz tansadlinns of-Ene

Ve

_(nnlutm;lj..lmiw ) " Szersze wykorzystanie elektronicznych platform

" Synchronizacja modelu sprzedazy (IB, bankowos¢ korporacyjna, ryzyko)

Karty ptatnicze dla korporacji
" Projekty dla klientow korporacyjnych oraz sektora publicznego uwzgledniajace

Bt ﬁ;&&qﬁ_ it najwieksze miasta
ie s wazuTko o " Rozwdj produktu realizowany wspélnie przez bankowos¢ detaliczng i korporacyjna

BReBrokers
" Nowa strona internetowa dla klientow Domu Inwestycyjnego BRE Banku

" Najlepsze na rynku, dostosowane do potrzeb klienta narzedzie wspierajace podejmowanie
decyzji inwestycyjnych
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Innowacje produktowe wspierajgce wzrost organiczny (2/2)
Bankowosc¢ Detaliczna

:jaml: % Rachunek osobisty z mobilnym Internetem w pakiecie

" Rachunek biezacy mBanku z Internetem mobilnym Play - bez dodatkowych optat
Najtansza oferta tabletéw (Samsung Galaxy Tab lub Apple iPad 2)
Oferta dostepna zarowno dla istniejacych, jak i nowych klientow

Nowe ustugi bankowosci mobilnej
" Nowa ,lekka” wersja mobilna systeméw transakcyjnych
Wprowadzenie mobilnych aplikacji na iPhone, iPad i Android (mBank)

Start programu pilotazowego zwigzanego z ptatnosciami bezstykowymi
(Near Field Communication) we wspétpracy z Visa

Kredyt samochodowy on-line w 15 minut

" Pierwszy kredyt samochodowy on-line na polskim rynku
" Dostepny przez Internet w ciagu 15 minut

" Whniosek kredytowy bez posrednictwa oddziatu i kuriera

Nowa odstona strony mBanku

" Czwarta wersja portalu mBank.pl zaprezentowana w pazdzierniku

= Zaprojektowana, by spetnia¢ wymagania nowoczesnego internauty
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Podsumowanie IV kw. 2011 r. w Grupie BRE Banku
Dynamika kredytow

= Kredyty korporacyjne w silnym trendzie wzrostowym

Dynamika kredytéw brutto Struktura portfela kredytowego (brutto) Grupy BRE Banku
(mld zt) na 31.12.2011 r.

r @ h BRE - Klisnci BRE -

indywidualni pozostala
+0.4 +2.1 +0,8 E5.0% 0.7%
|
BRE Bank
+1,1% +8,2% +33,1% Hipoteczny
QoQ QoQ QoQ ‘/ 5.9%
ERE
Faktoring
1.3%
BRE - Klianei . Transfinance
' T T T kerporacyini :ﬁhmr 0.5%
05/11 Ktisnci Kisnci  Pozostaliiwtym  12/11 26.5% 408 BRELswsing
indywidualni  kerporacyini  sakt.budi.) 8.1%

" Kredyty brutto wyzsze 0 5,1% QoQ (rynek: +2,4%)

" Kredyty dla klientéw korporacyjnych wzrosty o 8,2% QoQ (rynek: +4,8%);
wzrost kredytow dla przedsiebiorstw o 31,5% YoY (rynek: +19,4%)

" Kredyty dla klientéw indywidualnych wzrosty o 1,1% QoQ (rynek: +1,2%)




Podsumowanie IV kw. 2011 r. w Grupie BRE Banku
Dynamika depozytow

= Dalsze umochnienie wysokiej ptynnosci - faktyczny wskaznik

kredyty/depozyty na poziomie 86%

Dynamika depozytow Struktura zobowigzan wobec klientow w Grupie BRE Banku
(w mld zt) na 31.12.2011 r.

o BRE - Klianzi
A\ indywidualni
48.8%

+5.2 |
+1.,0

—— _ =1.0

BRE Bank
Hipotaczny
0.3%

+4,2% +23,8% -65,1% Faktoring
QoQ QoQ QoQ 0.2%
DI BRE
1.1%
T T T T BRE - Saktor
09/11 Klisnei Klisnei Saktor 12/11 :E;;‘r‘m'i budzatowy
indywidualni  kerpeoracyini budiatowy 48.6% 1.0%

Bardzo ptynny bilans pozwalajacy na selektywny wzrost bazy depozytowej wspierajacy marze odsetkowa
Silny wzrost depozytow gtownie za sprawa klientow korporacyjnych: wzrost udziatu w rynku do 9,9%

Stabilny udziat w rynku depozytéw detalicznych na poziomie 4,6%

Kontynuacja proaktywnego zarzadzania portfelem ptynnosciowym




Podsumowanie IV kw. 2011 r. w Grupie BRE Banku
Rozwoj dziatalnosci: Klienci Korporacyjni i Instytucje

= Korzysci ze wzmochnienia sieci oddziatow i lojalnosci klientow

Klienci Kredyty (mld zt) Depozyty (mld zt)

f—%
+23,8%

VEkw. 10 W kw11 IV kw. /11 kw10 I kw11 IV kw11 IV kw10 I kw11 IV kw. /11

Inicjatywy strategiczne w toku:

" Dalszy wzrost bazy klientow: +99 firm w IV kw./11 i +706 YoY

" Wysoki wzrost dochodéw z Bankowosci Transakcyjnej i Finansowania Strukturalnego
" Widoczne odbicie w kredytach inwestycyjnych

" Wzmocnienie sieci oddzialdow przynosi pierwsze rezultaty




Podsumowanie IV kw. 2011 r. w Grupie BRE Banku
Rozwo0j dziatalnosci: Bankowos$¢ Detaliczna

= Wzrost bazy klientéw i poprawa cross-sellingu

Klienci (tys.) Kredyty (mld zt) Depozyty (mld zt)

©
-1 ]

¥ kw110 Q3 Q4/11 Vkw.10 Vw11 IV kw. M1 Vkw. /10 Mkw. 11 IV kw. A1

Inicjatywy strategiczne w toku:
" 51K nowych klientow detalicznych w IV kw./11i 237K w 2011 roku
" Wzrost wskaznika cross-selling do 3,12 z 2,81 w IV kw./10

" Stabilna sprzedaz kredytéw hipotecznych i poza-hipotecznych w ujeciu
kwartalnym (odpowiednio 639 mln zti 528 mln z})

" Innowacje produktowe wspierajace akwizycje i lojalnos¢ klientow




Analiza wynikow IV kw. /2011

Najwazniejsze dane finansowe

IV kw./2010 ll kw./2011 IV kw./2011 Zmiana QoQ Zmiana YoY
Dochody podstawowe) 703,5 767,5 756,5 -1,4% +7,5%
Dochody ogdotem?) 844,4 934,5 903,2 -3,3% +7,0%
Koszty ogétem (454,7) (438,4) (447,4) +2,1% -1,6%
Odpisy netto (126,0) (111,2) (89,5) -19,5% -28,9%
Zysk brutto 263,8 384,9 366,2 -4,8% +38,8%
Zysk netto 195,5 307,3 284,8 -7,3% +45,7%

1) Suma wyniku z tytutu odsetek i wyniku z tytutu prowizji; 2) W tym saldo pozostatych przychodow/kosztow operacyjnych




Analiza wynikow IV kw. /2011
Dochody Grupy BRE Banku

= Utrzymanie wysokiego poziomu dochodéw powtarzalnych

Dochody Grupy BRE Banku QoQ i YoY Struktura dochodow Grupy BRE Banku wg linii
(mln zt) biznesowych, IV kw./11
Korporacje i Rynki
- @ N Finansowe;
|_ 392,1 mln zt; 44% —|
r N o anct Defealnose
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551,4
Pozostalai—
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" Dochody powtarzalne (wytaczajac przychody jednorazowe w lll kw./11) stabilne w ujeciu kwartalnym

" Marza odsetkowa na stabilnym poziomie 2,5% pomimo zwiekszonej konkurencji depozytowej;
relacja wyniku z tyt. odsetek do sredniego poziomu aktywéw wazonych ryzykiem na poziomie 3,5%

" Stabszy wynik z tyt. prowizji z powodu dziatalnosci maklerskiej, ale prowizje z produktéw kredytowych i kart nadal rosng

" Wzrost wyniku z dziatalnosci handlowej wspierany przez wyzszg zmienno$¢ na rynku walutowym i produkty walutowe
dla klientow korporacyjnych

" Zréwnowazony wkitad linii biznesowych




Analiza wynikow IV kw. /2011
Koszty Grupy BRE Banku

= Bardziej elastyczna baza kosztowa przynosi widoczne korzysci

Ogdlne koszty administracyjne + amortyzacja
Grupy BRE Banku QoQ i YoY
(mln z)

f Oq :

+3,6% -4,3% +20,6% -18,6%
QoQ QoQ QoQ QoQ
18.3

72.1

I¥kw. /10 1l kw. /11 Pracovnicza Rzsczows Amortyzacia Pozostals 1Vkw. /11

Struktura kosztéw wg linii biznesowych

w IV kw./11
Bankowodé
Dzistalnoi Dataliczna;
Handlowa { 201, 1mln

zl; 45%

r'mmk Vs

Korporacje i Rynki
Finansowe;
242,0 mln zt; 54%

Klisnci \_Pozostalai
Kerporacyind wylagzania;
iInstytucia; 4.3 minzl;

186.8 min 1%

zl; 42%

" Spadek kosztéw administracyjnych w ujeciu kwartalnym do 375,3 min zt odzwierciedlajacy przemyslane inwestycje
w rozwoj biznesu; wzrost amortyzacji spowodowany odpisami dotyczacymi wybranych funkcjonalnosci systemow IT

" Wskaznik koszty/dochody na poziomie 48,3% w poréwnaniu do 51,8% w 2010 r.

" Poprawa efektywnosci dzieki wczesniejszym wysitkom na rzecz zwiekszenia elastycznosci bazy kosztowej




Analiza wynikow IV kw. /2011

Struktura rezerw na kredyty

= Ostrozna polityka udzielania kredytéw, dobra jakosé portfela,
nizsze rezerwy

Struktura rezerw na kredyty w Grupie BRE Banku

- Stabilna sytuacja finansowa klientow korporacyjnych
e ~N i detalicznych
-46,5% +4,0% - Koszty ryzyka na poziomie 54 pb w IV kw./11
QoQ QoQ

- Jakos¢ kredytow hipotecznych w dalszym ciggu na

126.0 wysokim poziomie; wskaznik NPL na poziomie 1,2%

111,2

" Stabilny wskaznik NPL BRE Banku wynoszacy 4,9%
(wg klasyfikacji NBP)

Spadek wskaznika kredytow niepracujacych Grupy BRE

89,5
= “ “
um Banku do 4,6% w grudniu 2011 z 5,3% we wrzes$niu 2011

" Wzrost wskaznika pokrycia kredytéw niepracujacych
rezerwami do 66,8% w grudniu 2011
Z 60,5% we wrzesniu 2011

I¥kw./10 M kw. F11 Korporacia i Bankowodé I¥kw. /11
Eynkifinansows  Dataliczna

. Korporacje i Rynki Finansowe . Bankowos¢ Detaliczna
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Wyniki 2011 roku a plan finansowy na lata 2010-2012 (1/2)

Cele finansowe na 2012 rok zostaty osiagniete z rocznym wyprzedzeniem

Wzrost dochodéw ogotem YoY ! i gtowne Wskaznik koszty/dochody i gtéwne czynniki
czynniki warunkujace warunkujace
Plan 2010-12; >10% Wynik 2011:[v] Plan 2010-12: okoto 50% Wynik 2011:[v]
m=————= C e pemmm——— I
14 4 52 ~50

12

1
2009 2010 201TAGR 2010-2012 (decs 2009 2010

2012 (docslowy)

" Wzrost wolumenow, polityka cenowa i wzrost marzy

. o . _ " Poprawa elastycznosci bazy kosztowej
depozytowej wspierajace wzrost marzy odsetkowej

= Scista kontrola kosztéw w obszarach biznesowych
do 2,5%

. . . i obszarach wsparcia
" Staty wzrost wyniku prowizyjnego dzieki wyzszej
. , .. . . " Wzrost kosztow zwigzany z inwestycjami w rozwoj biznesu
sprzedazy produktow bankowosci detalicznej,
korporacyjnej i inwestycyjnej

® Stabilny wynik z dziatalnosci handlowej oparty

na relacjach z klientami
1) Wytaczajac dywidende z PZU w wysokosci 96 mln zt w 2009 r.; wytaczajac wynik na sprzedazy akcji PZU w wysokosci 47,4 mln zt w 2010 r.




Wyniki 2011 roku a plan finansowy na lata 2010-2012 (2/2)

Cele finansowe na 2012 rok zostaty osiagniete z rocznym wyprzedzeniem

ROE brutto i gtdwne czynniki warunkujace Wskaznik Core Tier 1Y i gtéwne czynniki
warunkujace

Plan 2010-12: okoto 20% Wynik 2011:¥]  Plan 2010-12; 8-10% Wynik 2011:V]

10,4

8-190

2009 2010 2011 2012 (docalowy) 2009 2010 2011 2012 (docslowy)
= Jeden z najwyzszych na rynku wzrost powtarzalnych " Rosngce zyski
dochodow podstawowych = Zatrzymanie catego zysku netto
" Koncentracja na efektywnosci kosztowej " Pozycja kapitatowa wspierajaca organiczny wzrost

" Ostrozne zarzadzanie ryzykiem

1) Wytaczajac zysk netto 2011 r.




Od 2009 roku BRE Bank znacznie poprawit swojg sytuacje finansowa
Wyniki istotnie lepsze od rynku

Wzrost kredytow i depozytow yoy (%) Wzrost dochodow ogétem yoy (%) "
14
12
13
10
é
m
Kradyty Depozyty Kradyty Depozyty Kredyty Deapozyty 5009 2010 2011
2009 2010 2011
Wskaznik koszty/dochody (%) ROE (brutto) (%)
55
54
53 52
10
5
2009 2010 2011 2009 2010 2011

0 Rynek [ BRE Bank

1) Wytaczajac dywidende z PZU w 2009 r. w wysokosci 96,2 mln zt; wytaczajac wynik na sprzedazy akcji PZU w wysokosci 47,4 mln zt w 2010 r.
Uwaga: Dane rynkowe o kredytach i depozytach oparte na danych NBP, dane rynkowe o wynikach finansowych oparte na danych KNF (na listopad 2011, zannualizowane)

=
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Sytuacja makroekonomiczna (1/2)

= Polski PKB odporny na spowolnienie w gospodarce swiatowej

" Wptyw negatywnych impulsow ze strefy euro ciggle ograniczony.
Relatywnie wysoka aktywnos¢ ekonomiczna zneutralizuje
negatywny wpltyw zaciesnienia fiskalnego.

PKB, inwestycje i konsumpcja (% YoY)

20
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0
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—=— Inwestycie (4 Yo prawaos) Zrédto: GUS

" W 2012 inflacja pozostanie powyzej gornej granicy celu NBP
(podwyzki cen kontrolowanych, staby ztoty i wyzsze ceny energii).
Poprawa perspektyw sfery realnej znacznie oddala obnizki stop.
Inflacja CPI (% YoY), stopa referencyjna NBP (%)
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BRE BANK SA

" Krotki cykl inwestycyjny, wysoka dekapitalizacja, ciggle rosnacy
popyt i dobra pozycja ptynnosciowa przedsiebiorstw bedag
wspieraty ozywienie inwestycji prywatnych.

Wskaznik nowych inwestycji, kredyty inwestycyjne dla przedsiebiorstw(% YoY)
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Wekaznik mwyc"ia inweastyci (1B
Fredyt inwestycyiny przedsisbiorstw (% Yo Zrodio: NBP

" Prawdopodobnie wieksze zbilansowanie handlu zagranicznego
w 2012 roku. Eksport wspierany stabszym ziotym, import w coraz
wiekszym stopniu substytuowany produkcjg krajowa.
Eksport, import (EUR) (% YoY)
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Sytuacja makroekonomiczna (2/2)

= Ciggle wysokie dynamiki agregatéw monetarnych

" Kontynuacja ozywienia po stronie kredytu dla przedsiebiorstw.
Ponowne wzrosty depozytow przedsiebiorstw wspierane wysokg

dynamikg wynikow finansowych (plus transakcje jednorazowe).
Kredyty i depozyty przedsiebiorstw (% YoY)
20

" Nizsza dynamika kredytow detalicznych. Silny wzrost depozytow -
wzrost awersji do ryzyka (odptywy z TFl) oraz konkurencja depozytowa.

Kredyty i depozyty gospodarstw domowych (% YoY)

30
15 25
10 - 20
51 15
n 4
5 10 / M
-10 5
=15 T
Piii 8Lttt ptssb gt E5EiTQLELREpELEiEREELYE
REFZFUSREUSEREEIFEEREESE  FIEEUAALESERIEIEISNEESE
o Depozyty gospodarstw umnwm:hw bankach(® YoT)
—— Depozyty przedsigbiorstwwhbankach (% Yo¥) —— Kredyty gospod arstwdomowych w bankach (% Yo
Eredyty przedsigbiorstwwbankach (% Yo'} Zrédio: NBP Kredyty na nieruchomosci w bankach (% Yo )

Zrédto: NBP
" Spekulacyjne ostabienie PLN na koniec 2011. Globalny wzrost apetytu

na ryzyko i pozytywne lokalne czynniki (KE pozytywnie o polskim
budzecie, silne momentum PKB, jastrzebia RPP) bedg umacnia¢ PLN.

" Po eskalacji negatywnych nastrojow na koniec 2011, od poczatku
2012 dziatania EBC zmniejszaja ryzyko rozpadu strefy euro,

a ozywienie w USA zwieksza apetyt na ryzyko.
Indeksy gietdowe, indeks 01.01.2010=100

Zmiana kursow walutowych w regionie w stosunku do EUR, indeks 01.01.2010=100
130 120
120 4 115
110 - 10
100
a0 | 105
g0 - 100
T 4 95
&0 4 T T Q0 - . | v
sgoegzzZeoce2gogeesse - oDz czCtE O 00 D0 0D D DS O E T = = o= = =
- A e : B e HoHom oD oo s N TRy R it ol el ol il il i el
REZZEESRELR=RREEFESREUSE RIFIEYSSLESREEEIEELLESE
——— BUX {Hungary) —WIG20 {Poland } o o .
SBP500 (USA) PX (Czech Rep ) Zrodto: Bloomberg ——EURPLH EURHUF —— EURCIK Zrodto: Bloomberg
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Perspektywy w 2012 r. (1/3): Kluczowe trendy wptywajace na wyniki

Stabilne otoczenie gospodarcze jednak perspektywy niepewne

" Woytracanie rozpedu przez gospodarke nadal niewielkie, wzrost PKB o okoto 2,8%

Silny rozwoj " Konsolidacja fiskalna moze zwiekszy¢ zaufanie do Polski
gospodarki bez duzego wplywu na wzrost gospodarczy w krétkim okresie
krajowej potagczony -

, Rosnaca inflacja przeszkoda dla konsumpcji prywatnej

" Potrzeba odbudowy zdolnos$ci produkcyjnych przedsiebiorstw moze wptynaé na
wzrost inwestycji prywatnych

" Tanie finansowanie od EBC (LTRO) kluczowe dla stabilnosci strefy Euro

...duzg
niepewnoscig w * Plany zwiekszenia dyscypliny fiskalnej mogg otrzymac dalsze wsparcie EBC
strefie Euro... . . . . . . .
Brak rozwigzania kryzysu w strefie Euro moze negatywnie wptynaé na polskg
gospodarke
...oraz duzg presjg
ze strony " Rynek kredytow hipotecznych w obliczu spowolnienia i zwiekszonej konkurencji

konkurencji -

' Rosngca pula depozytéw jako okoliczno$¢ tagodzaca polityke cenowg
i regulatora




Perspektywy w 2012 r. (2/3): Solidny model biznesowy

BRE Bank: Silna pozycja finansowa i rynkowa

" Wysoki wspotczynnik wyptacalnosci i wskaznik Core Tier 1, odpowiednio 16,7% i 11,3%
uwzgledniajgc zysk za 2011 rok

Mocna pozycja
kapitatowa i
dochodowa

" Kapitaly uzupetniajagce zapewniajg dodatkowe zabezpieczenie przed niekorzystnymi
wahaniami kursow walutowych

" Solidna baza kapitatowa wspierajgca dalszy rozwoj biznesu i pokrywajgca wagi ryzyka
na kredyty w FX

" Wskazniki LCR i NSFR znaczaco przekraczajgce wymogi regulacyjne

Plynny bilans " Potgczenie plynno$ci w walucie lokalnej z finansowaniem od gtéwnego
Erzy%oto;/vany e akcjonariusza do dalszej dywersyfikacji w diugim terminie
azylee
" Potwierdzona skuteczno$sé¢ w gromadzeniu depozytéw bez negatywnego wplywu na
marze
Model biznesowy " Potwierdzona zdolno$¢ do rozwoju organicznego

przyjazny klientom
i odpowiadajgcy
wymogom rynku " Ciagle rosngca baza klientéw i korzysci z dlugoterminowych relacji

" Doceniany model obstugi klienta




Perspektywy w 2012 r. (3/3): Strategiczne kierunki rozwoju

pozwalajq wykorzystac potencjat rynku i sprosta¢ nowym wymogom

Silna baza kapitatowa, solidna struktura bilansu i wysoka ptynnos¢
0 nadzorcy

Réwnowaga pomiedzy dochodami podstawowymi
6 i aktywna kontrolg kosztow. Rozwé6j z zachowaniem ostroznej
polityki zarzadzania ryzykiem

Rekomendacja Zarzadu do Rady Nadzorczej o zatrzymaniu catego
zysku za 2011 rok w zgodzie z rekomendacjqa KNF dotyczaca

dywidendy
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Zatacznik

Dodatkowe informacje nt. wybranych danych finansowych
Skonsolidowany rachunek wynikow wg MSSF

witys.zt IV kw./10 | kw./11 Il kw./11 I kw./11 IV kw./11
w poszczegolnych kwartatach

Wynik z tytutu odsetek 503 125 506 524 542 486 548 179 551 413
Wynik z tytutu opfat i prowizji 200 366 207 388 208 208 219 297 205 079
Przychody z tytutu dywidend 10 9 2 652 12 424 28
Wynik z dziatalno$ci handlowej 104 274 95 579 105 808 111 361 111 343
Wynik na lokacyjnych papierach wartosciowych (1 352) (4 294) (2 511) 20 040 (1 250)
Pozostate przychody operacyjne 102 076 58 917 72 001 62 529 108 483
Odpisy netto z tytutu utraty wartosci kredytow i (125 988) (114 110) (58 620) (111 191) (89 549)
pozyczek

Ogolne koszty administracyjne (394 941) (349 783) (367 770) (378 621) (375 327)
Amortyzacja (59 711) (58 611) (60 881) (59 803) (72 117)
Pozostate koszty operacyjne (64 053) (32 638) (34 338) (39 349) (71 858)
Zysk brutto 263 806 308 981 407 035 384 866 366 245

Zysk netto przypadajacy na akcjonariuszy BRE 195 482 229 708 313 171 307 260 284 833
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Latgcznik
Dane historyczne Grupy BRE Banku (1/3)

Wynik z tytulu odsetek Wynik z tytutu optat i prowizji
(mln zt) (mln zt)

AT
(02 (23) G) (1) Ga) | (o) (2)

+20%

ChGR:

840,0

745,9 6%
564,3 [l 551,5 [ 594.7 T
416,4
219,3 | 205, 1

2006 2007 2008 2009 2019 2011 I kwe. F11¥ kwe. F11 2006 2007 2008 2009 2019 2011 I kye. F1EY ke F11

Q NIM
Wynik na dziatalnosci handlowej Dochody ogdtem
(mln zt) (mln zt)

. x3%
CP\GR. _‘_\Aolo

CAGR:

2006 2007 2008 2009 2010 201 I kw. F11¥ kw. 711 2006 2007 2008 2000 2010 2011 I kw. F11¥ kw. 711

=
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Latgcznik
Dane historyczne Grupy BRE Banku (2/3)

Koszty ogdtem Zysk operacyjny przed rezerwami
(mln zt) (mln zt)
) 553 513 (428 619960
A%
CP\G‘,‘.’ Iy}

1840,6

1 507,3

5E0,6

2006 2007 2008 2009 2010 a20m M kw. F1EY kw. 711 2006 2007 2008 2009 2010 20mM N kw. F1EY kw. 711
Wskaznik koszty/dochody

Rezerwy na kredyty Zysk netto
(mln zt) (mln zt)

oCRONOION- YooY

2006 2007 2008 2000 2010 201 ] ¥ 2006 2007 2008 2009 2010 2011 I kw710 kw. 711
kw.711 kw./11

Q Koszty ryzyka (bps) Q ROE netto

—
Oet BRE BANK SA




Latgcznik
Dane historyczne Grupy BRE Banku (3/3)

Aktywa ogotem Kredyty ogdotem brutto?
(mld zt) (mld zt)
23,9 34,4 53,0 54,4 61,8 70,2 66,8 70,2
5%
%% +5% *
opor: = 37 _“h

s2,6 st ol " 94,4 >
42,3 °6°
2006 2007 2008 2009 2019 2011 M kw. /1Y kw. /11 2006 2007 2008 2008 2010 2011 ] ¥
. . kw. F11 kw. /11
u Kredyty korporacyine Kredyty poza-hipoteczne
= Kredyty hipoteczna = Saktor budzetowsy 1 inne
Depozyty ogotem Kapitaly razem oraz wspotczynnik wyptacalno$ci
(mld Z}) mln Z*
24,7 32,4 37,8 42,8 47,1 54,2 . 49,0 54,2
10 39% 10 16% 10 04% 15 90% 14, 96% 14,96%
4-11*
2 s

T

2006 2007 2008 2000 2010 2011 m ¥ 2006 2007 2008 200 2010 20 I kw. F11¥ kw. 711

u Klienci karparacyini = Klienci indywidualn = Sektar budzetoway kw. /11 kw./11 Q
CAR

1 Kredyty hipoteczne kwartalnie na podstawie danych zarzadczych
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Zatacznik

Podsumowanie IV kw./11 w Grupie BRE Banku - Wyniki pionow biznesowych

Kwartalny wynik brutto wg pionow
(mln zt)

Grupa BRE Banku Bankowos$¢ Detaliczna Korporacje i Rynki Finansowe

+105,6% -14,0%

+38,8%

vee 160,4
122,5

I¥kw./10 I kw. 711 1¥ kwe. 711 I¥kw./10 I kwe. 711 I¥kw./ 11 I¥kw. /10 I kw. 711 I¥kw. /11

=
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Zatacznik

Dodatkowe informacje nt. wybranych danych finansowych
Wskaznik kredytow do depozytow

Wskaznik kredytow do depozytow Grupy BRE Banku w dwoch
ujeciach

" Wskaznik kredytow do depozytow w IV kw. 2011 r.
wynosi 125,1%

" Wdrozono jednak polityke finansowania
ograniczajacg ryzyko walutowe

" Srednioterminowe pozyczki w CHF i EUR finansuja

kredyty denominowane w CHF i EUR, wiec... IVkw./10  Ikw./11 I¥kw./11 IVkw.710 NMkw./11 I¥kw./11
= Kradyty/depozyty - bilans = Kradyty/depozyty - faktyczny wskaZnik
Struktura finansowania akcji kredytowej Grupy BRE Banku

.o .faktyczny wskaznik kredytéw do ™ koniec IV kw./11 (mld zt)

depozytow to 86 , 2%

<—Kredyty od bankéw

tZobowiqzania podporzgdkowane w CHF
Listy zastawne

< Depozyty

Kredyty Zrodta finansowania

BRE BANK SA




Zatacznik

Szczegoty finansowania w walutach obcych w 2012 r.

Szczegoty finansowania w 2012 r.

Solatv w 2012 430 min CHF 250 min EUR 100 min USD
Oczekiwane potrzeby refinansowania

Strategia finansowania:
@ Niewielkie potrzeby refinansowania dzieki sptacaniu portfela CHF
@ Poszukiwanie optymalnej struktury funduszy ze wzgledu na koszty i mozliwosé rozwoju akcji kredytowej
- Srednioterminowy plan finansowania Commerzbanku
- aktualizacja programu EMTN (I kw./2012): oferta prywatna/publiczna emisja euroobligacji
- zastosowanie instrumentow SWAP
- zwiekszanie bazy depozytowej w Polsce i na Stowacji
@ Nieznaczne potrzeby refinansowania w USD bedg pokrywane poprzez kredyty od bankdw i instrumenty SWAP
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Zatacznik

Dodatkowe informacje nt. wybranych danych finansowych
Wspotczynnik wyptacalnosci Grupy BRE Banku w IV kw. /11

CAR na stabilnym poziomie 14,96%; Core Tier 1 na poziomie 9,59%
= Wskaznik CAR na poziomie 16,7% i Core Tier 1 na poziomie 11,3% pro-forma
uwzgledniajac zysk netto z 2011 roku

Zalezno$¢ pomiedzy wspotczynnikiem wyptacalnosci (CAR) Zmiana wspotczynnika wyptacalnosci (CAR) wg Bazylei |l
i aktywami wazonymi ryzykiem (RWA)

70 1 r 18% 15,76% 14,96%
) E 16%
a0 o 70 bps =10 bps
[ II4‘I ]
B0 -
- 12%
4“ | . Ilnﬁl -
0 - = 8%
&%
@ L 10,15 9,59
4% : )
10 Core Tier 1 Core Tier 1
- 2%
0 - 0% . . .
y 0%/11 Warest EWaAw 1Y  Spadak funduszy 12/11
=== > == !/E a a a 2/ kw. /11 wlasnych

Bazylea | Bazylea Il
e RWA (mid zt; skala lewa) === CAR (%} skala prawa)

" CAR na poziomie 14,96% w grudniu 2011 w poréwnaniu do 15,76% we wrze$niu 2011 i 15,90% w grudniu 2010
" Core Tier 1 na poziomie 9,59% w poréwnaniu do 10,15% we wrzesniu 2011 i 10,40% w grudniu 2010
" RWA na poziomie 66,1 mld zt w grudniu 2011 w poréwnaniu do 63,1 mld zt we wrzesniu 2011 (+4,7%)

" Wskaznik CAR na poziomie 16,7% i Core Tier 1 na poziomie 11,3% pro-forma uwzgledniajac zysk netto z 2011 roku
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Zatacznik

Dodatkowe informacje nt wybranych danych finansowych
Wyniki spotek Grupy BRE Banku

Zysk brutto spoétek konsolidowanych
(mln zt)

10,7 11.0

Pt

= Zysk brutto spotek
konsolidowanych w
2011 roku wyniost

] N

Ll
u ! []
284,3 mln zt wobec & o e &
£ 2010 2011
217,7 mln zt w 2010 W o |
0 Udziat spotek Grupy BRE Banku w wyniku brutto w IV kw./11
roku (+31% YoY) (min z)
872,5 1467,1
284,3
-159,4
2010 201
[ | Korekty konsolidacyjne [ | Spotki M BRE Bank
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Zatacznik

Dodatkowe informacje nt. wybranych danych finansowych
Wynik odsetkowy i marza

Struktura przychodow odsetkowych Wynik z tyt. odsetek w IV kw./11 wg linii biznesowych
(mln zt) (mln zt)

876,7 891,5 937,5 990,3 1,051,9 Ve
19,9

J

Mkw.711  Bankewoié Klisnci Dzialalnodé  Pozostalai  I¥kw./11
Dataliczna Korporacyinii Handlowai wylaczania
@stytucjn Inmstycyjnaj

I¥kw./10 Lkw. /11 Wkw. /11 M kw. /11 I¥kw. /11 Korporacje i Rynki Finansowe
Struktura przychodow odsetkowych Marza odsetkowa (NIM na koniec okresu,%)")
(%) i wskaznik NII/RWA
v | ] 1l \"
kw./10  kw./11 kw711 kw./11  kw./11 3m 6m 9m 12m 3m 6m 9Im 12m
Srodki pieniezne i lokaty 4% 4% 4% 3% 4%
krotkoterminowe NIM 2,0 2,1 2,1 2,2 2,4 2,5 2,5 2,5
[ Lokacyjne papiery wartosciowe 22% 22% 20% 21% 20%
s . 2010 2011
B Kredyty i pozyczki 72% 71% 73% 74% 74%
Dtuzne paplery wartosciowe 2% 2% 3% 2% 2% NII/RWA 29 3.1 3.4 3.5 3.6 3.6 3.6 3.5
PDO ) ) , , ) ) ) )
B Pozostate 0% 1% 0% 0% 0%

1) Marza kalkulowana jako relacja wyniku odsetkowego do $rednich aktywow odsetkowych (okres od poczatku roku do konca danego kwartatu)
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Zatacznik

Dodatkowe informacje nt. wybranych danych finansowych
Wynik z opfat i prowizji

Struktura przychodow z tyt. prowizji Wynik z tyt. opfat i prowizji za IV kw./11 wg linii biznesowych
(mln zt) (mln zt)

314,8 306,7 330,0 326,7 315,7 @
e I
405 41,1 e 40,3

T
m B B3
E ' 0
84,9 74,6 85,6 933 98,4

I¥kw./10 kw711 Wkw. /11 M kw. £11 I¥kw. /11 Mkw./11  Bankewodé  Klisnei  Dzislalnodé  Pozostalsi  1Vkw./11
Dataliczna Korporacyinii Handlowai wylaczania
Struktura przychodéw z prowizji Instytucje  Inwestycyina
(%)

Korporacje i Rynki Finansowe

\% | Il 1] \%

kw./10 kw./11 kw./11 kw./11 kw./11

[ 7 dziatalnosci kredytowej 18% 21% 18% 16% 18%

[ Optaty zwiazane z zarzadzaniem portfela 1% 1% 1% 1% 1%

[ Gwarancje i operacje dokumentowe 3% 3% 3% 3% 3%

Karty ptatnicze 27% 24% 26% 28% 31%

Il Optaty z dziatalnosci brokerskiej 10% 9% 10% 10% 7%

Prowadzenie rachunkow i prowizje za 16% 16% 15% 16% 16%
realizacje przelewow

Prowizje z dziatalnosci ubezpieczeniowej 12% 12% 15% 14% 11%

Pozostate 13% 14% 12% 12% 13%
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Zatacznik

Dodatkowe informacje nt. wybranych danych finansowych
Wynik z dziatalnosci handlowej

Wynik z dziatalno$ci handlowej Wkiad poszczegolnych jednostek do wyniku z pozycji wymiany w
(mln zt) IV kw./11 (mln z})
88,2 104,3 95,6 105,8 111,4 111,3
3,3
13,7
el -
26 0.8
3.4 wem  EKXH 0.5
i P
7 B G B o3 EEE oo EEN 100 FElE oo EN E = o E g E : -g
Mkw. 710 I¥kw.710 Lkw.F11 Whkw. 711 M kw. F11 I¥kw. /11 E E = %l
=K =K2 =K3 4 i
Pozostate = Ryzyko | ptynnoéd = Rynki Finansowe g
Bankowosd Detaliczna
Udziat transakcji z klientami w wyniku z dziatalnosci handlowej Struktura wyniku na dziatalnosci handlowej
(%) (%)
v
]
koo
Il
KWow 0,8%
|
KWow 278
v
KWow 3,18 13,18

e o

= Transakcje z klientami = Ryzyko { ptynnoéd = Rynki Finansowe

I¥kw./10 Lkw. /11 Wkw./11 M kw. /11 I¥kw. /11
= Wynik z pozycji wymiany = Wynik z pozostate] dzistalnosel handlowe]

=
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Zatacznik

Dodatkowe informacje nt. wybranych danych finansowych
Struktura kosztow administracyjnych

Struktura ogolnych kosztow administracyjnych + amortyzacja Koszty/dochody (C/1) Grupy BRE Banku
(mln zt) (%, na koniec okresu)

416,9  454,6 4084 4287 4384 4474

Mkw./10  I¥kw./10 Lkw. /11 Ikw. 711 kw711 I¥VEkw. /11 12710 03/11 06/11 0%/11 12/11

= Pracownicza -~ Rzaczowe =Amortyzacia  Inns

>
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Zatacznik

Dodatkowe informacje nt. wybranych danych finansowych
Kredyty i depozyty

Kredyty
(mld zt)

o M

BRE Bank" Rynek"
59,4
QoQ +5,1% " +2,4% '
64,4
+7,2%?) YoY +13,6% ' +14,3%'
12710 LETAN 86/11 Lo Ta N 12111
Depozyty
(mld zt)
4 B
46,6
QoQ +10,8% ‘.‘ +7,1%‘.‘
49,0
+5,4%) YoY +15,0% ' +1 2,8%'

12/19 LETRN e/ os/1 1211

1) Dane dot. kredytéw brutto
2) Intermarket Bank i Magyar Factor

3) Wzrost kwartalny nieuwzgledniajacy kredytow i depozytow Intermarket Bank i Magyar Factor w Il kw./11
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Zatacznik

Dodatkowe informacje nt. wybranych danych finansowych
Struktura bilansu - struktura walutowa

Struktura walutowa kredytow (netto) Struktura walutowa zobowiagzan wobec innych bankow i klientow")

(mld zt) (mld zt)
59,4 59,4 61,3 64,4 67,9 79,2 78,0 76,7 81,5 85,1

12/10 0/ o6/ o 12iM 12/10 0/ o6/ o 12/11
12/10 03/11 06/11 09/11 12/11 12/10 03/11 06/11 09/11 12/11

[ | PLN 43% 43% 40% 40% 41% @ PN 55% 55% 52% 53% 55%
[ | CHF 37% 36% 37% 38% 35% | CHF 28% 27% 30% 30% 27%
[ | EUR 14% 15% 17% 16% 17% B EWRR 11% 12% 12% 11% 11%
usb 3% 3% 3% 3% 4% usb 2% 2% 2% 2% 3%

[ | Inne 3% 3% 3% 3% 3% B Inne 4% 4% 4% 4% 4%

1) Uwzgl. zobowigzania wobec innych bankoéw i klientow oraz zobowigzania podporzadkowane
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Zatacznik

Dodatkowe informacje nt. wybranych danych finansowych
Analiza bilansu - aktywa

Kredyty i pozyczki dla klientow!)
Struktura podmiotowa portfela (mld z)
61,2 61,2 62,8 66,2 69,8

Struktura aktywow
(mld z)

90,0 89,0 88,7 94,4 98,9

2,0

12/10 03/11 06/11 09/11 12/11 12710 03/ os/11 e 121
12/10 03/11  06/11 09/11 12/11 12/10 03/11 06/11 09/11 12/11

[ Naleznosci od klientow 66% 66% 68% 69% 69% | Klienci korporacyjni 42% 42% 41% 39% 40%
[ Naleznosci od bankow 3% 5% 3% 4% 4% g Klenci detaliczni 55% 55% 56% 58% 55%
[l Papiery wart. przeznaczone do obrotu 2% 2% 2% 1% 1% Sektor budzetowy 39 3% 39 3% 5%

Pochodne instrumenty finansowe 1% 1% 1% 1% 2%
[ | Lokacyjne papiery wartosciowe 21% 18% 19% 15% 17%
[ Aktywa zastawione 2% 3% 1% 3% 4%

Inne 5% 4% 5% 7% 3% ;; :(redyty i pozyczki ‘brutto bez pozycji ,,inne naleznosci” .

Aktywa trwate przeznaczone do 0% 1% 1% 0% 0% ntermarket Bank i Magyar Factor (aktywa przeznaczone do sprzedazy)

sprzedazy

—
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Zatacznik

Dodatkowe informacje nt. wybranych danych finansowych
Analiza bilansu - pasywa

Struktura pasywow Struktura depozytow
(mld zh) (mld zt)
47,1 46,6 46,7 49,0 54,2
0,5
12A10 03/11 06/11 08/11 12 12110 03/11 06/11 08/11 12
12/10 03/11 06/11 09/11 12/11 12/10 03/11 06/11 09/11 12/11
[ Zobowiazania wobec klientow 52% 52% 52% 52% 55% B Klienci indywidualni 53% 55% 53% 52% 49%
[ Zobowiazania wobec bankéw 32% 31% 30% 31% 28% [ Klienci korporacyjni 45% 43% 45% 45% 50%
[} Zobowiazania z tytutu emisji 2% 2% 2% 2% 2% [  Sektor budzetowy 2% 2% 2% 3% 1%
dtuznych pap. wartosciowych
Kapitat wtasny (razem) 8% 8% 8% 8% 8%
Il Inne 6% 6% 7% 7% 7%
[} Zobowiazania przeznaczone do 0% 1% 1% 0% 0%
1 Uwzgl. Intermarket Bank i Magyar Factor

sprzedazy
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Zatacznik

Dodatkowe informacje nt. wybranych danych finansowych
Jakosc¢ portfela kredytowego Grupy BRE Banku

Jakos¢ portfela kredytowego Grupy BRE Banku

71% W 59% W 67% W 68% W 68% MW 64% W 68% W 68% MW65% W61% R67%

97,73 97,8% §96,6% Mo5 3% o4 7% Mo 0% 94,7% o4, 4% [95,0% 04, 7% 195, 4%

12/07 12/08 06/0% 12/0% 06710 09710 12710 03/11 08711 09711 12/11

= Portfel kradytdw pracujacych
= Portfel z utrats wartoécl

. Wskaznik pokrycia portfela default
rezerwg celowa (wg MSSF)

Odpisy netto z tytutu utraty wartosci kredytow i pozyczek
(dane skonsolidowane, mln zt)

-634,8 -373,5
[ A4 A

Tkwi/10 Il kwe/10 Il kv /10 IV kw710 T kwe/11 [T kwe/ 11 I kw11 1V kv /11

Korporacyjne i detaliczne kredyty zagrozone (tylko BRE Bank, wg klasyfikacji NBP2)) (%)

09/09 12/09 03/10 06/10 12/10 03/11 06/11 09/11 12/11
Korporacyjne 7,9 8,7 9,8 11,2 11,8 11,4 10,8 10,9 9,6
Detaliczne 2,0 2,4 2,8 2,9 3,3 3,6 2,3 2,3 2,6
Razem 4,1 4,6 5,2 5,5 5,9 6,1 5,0 4,9 4,9

1 Jednorazowy efekt sprzedazy detalicznego portfela kredytow niepracujacych
2) Kredyty zagrozone wg klasyfikacji NBP (bilansowy portfel zagrozony do catosci)
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Zatacznik

Szczegotowe wyniki
dziatalnosci piondéw biznesowych

Bankowosc¢ Detaliczna

BRE BANK SA



Zatacznik

Bankowos$¢ Detaliczna BRE Banku
Podsumowanie IV kw./11 - Wyniki finansowe

Zysk brutto Pionu
(kwartatami, mln zi)

69,3 57,5 70,9 29,8 68,2 86,7 95,3 -8,7 74,0 61,5 72,7 8,0 108,8 81,5 151,0 114,3 186,3 317,1 235,5 235,1

lkw.707 |l m I¥ kw708 |1l m ¥ lhkw.70% |l m v Ik ] m ¥ lkw./11 1l m v
kw. 707 kw./07 kw.f07 kw./08 kw./08 kw./08 kw./0% kw./0% kw./08 w./10 kw./10 kw.f10 kw./10 kw. /11 kw./11 kw./11

[ Bankowos¢ Detaliczna - PL [llmBank - CZ i SK
Wktad poszczegolnych jednostek do wyniku brutto Bankowosci Struktura wyniku brutto Pionu w IV kw./112 (mln z})

Detalicznej w IV kw./11 (mln zt)

e 1059 K Tos El ..
|- - |
LU

mBank - PL

Multibank

Private Banking

tyt. oplati

mBank - CZ and SK

Other?)

R Wplyw sprzedazy portfela detalicznych kredytow niepracujacych
2w tym: BRE Ubezpieczenia, BRE Wealth Mgt., Aspiro i korekty/wytaczenia konsolidacyjne

BRE BANK SA




Zatacznik

Bankowos¢ Detaliczna BRE Banku - Polska
Akwizycja klientow i wolumeny

Dane na 31.12.2011 Koniec Il kw./11 Zmiana Koniec IV kw./11

(mln) \

3,32 mln klienci @ 3,36 mln
4,6 mln rachunki @ 4,7 mln

klienci rachunki

19,7 mld depozyty (zt) 21,2 mld

(mld zt)
35,3 mld kredyty (zt) @ 35,7 mld
W tym:

28,7 mld hipoteczne (z) @ 29,0 mld

depozyty kredyty

[ mBank  (Polska) [ MultiBank /

. Private Banking

BRE BANK SA



Zatacznik

Bankowosc¢ Detaliczna BRE Banku - rynki zagraniczne (CZ i SK)
Akwizycja klientow i wolumeny

Dane na 31.12.2011 Koniec Il kw./11 Zmiana Koniec IV kw./11

(tys.) \

261,9

515,4 tys. klienci 527,0 tys.

968,4 tys. rachunki 1 004,5 tys.

klienci rachunki

(mln EUR)

236,0

872,2 mln depozyty (EUR) -4,9% 829,1 min

381,8 mln kredyty (EUR) 376,2 min

depozyty kredyty

[ Czechy [ stowacja /

BRE BANK SA




Zatacznik

Bankowos$¢ Detaliczna BRE Banku
Akwizycja mikroprzedsiebiorstw?

= 409 tysiecy mikroprzedsiebiorstw obstugiwanych przez Bankowosé
Detaliczng BRE Banku

" W IV kw./11 liczba obstugiwanych Wolumeny kredytow udzielonych mikroprzedsiebiorstwom (mln zt) oraz liczba

mikroprzedsiebiorstw wzrosta o 4,9 tys. mikroprzedsigbiorstw (tys.)
1148 1972 2547 2672 2889 2941 2936 3018 3067 3203 3210

" tacznie na koniec grudnia 2011 r. T 500
mikroprzedsiebiorstwom udzielono 30001
3 210 mln zt kredytow, w tym — L a0
1 886 mln zt kredytow hipotecznych 312
2000 | L 200

236
1500
1 200
1000 1 .
1 100
500
O T T T T T T T T T T T I~ O

2007 2008 2009 03/10 06710 09/10 12/10 03/11 06/11 09/11 12/11

e kredyty poza-hipoteczne (lewa skala)
o kredyty hipoteczne (lewa skala)

—e—liczba mikroprzedsiebiorstw obstugiwanych przez Bankowo i Detaliczng (prawa skala)

) Przez mikroprzedsiebiorstwa nalezy rozumie¢ w tym przypadku klientow prowadzacych dziatalnosé¢ gospodarcza

BRE BANK SA




Zatgcznik

Bankowos$¢ Detaliczna BRE Banku
Depozyty i kredyty - udziaty rynkowe

Depozyty Bankowosci Detalicznej" Kredyty Bankowosci Detalicznej!)
(mld zt) (mld zt)

40 -
35 -
30 -
25 -
20 -
- 3% %
1% - 15 -
- 2% 2%
10 - 10 -
5 - 1% 5 1%
) - 0% 0 0%
- -
gebopsesseeggsasezes gscbbggegesggesesErEs
~S58g-c8g-c8E-588 88 < ~8&8g-3s8egceEETcsEegs8E8
[ BRE Bank (skala lewa) —— Udzialy rynkowe (skala prawa)

) Dot. rezydentow. Depozyty Bankowosci Detalicznej nie uwzgledniajg mikro- i $rednich przedsiebiorstw (sklasyfikowanych jako klienci indywidualni BRE Banku)
Od 111710 NBP zmienit sposob wyliczania zobowigzan bankow

BRE BANK SA




Zatacznik

Bankowos$¢ Detaliczna BRE Banku
Kredyty hipoteczne - struktura i jakosc¢ portfela

Portfel kredytow hipotecznych BRE Banku Struktura walutowa portfela hipotecznego Bankowosci Detalicznej
(kredyty dla oséb fizycznych Bankowosci (dla gospodarstw domowych) na 31.12.2011
Detalicznej") W Polsce W Polsce, Czechach i na
- Stowacji
Wartosc bilansowa 290
(mld zt) ’ 10% 14%
Srednia zapadalnosc 22.3
(lata)
’ . . 90%
Srednia wartos¢ kredytu 306,9
(tys. zt)
?(yre)zdme LTV 85,5
? [ walutowe [ walutowe
NPL [ Ziotowe [ waluta lokalna
%) 1,2

Struktura portfela kredytowego Bankowosci Detalicznej
(dla gospodarstw domowych) na 31.12.2011

Wg typu kredytu Wg waluty

Stan na 31.12.2011

39 3% 1%

\l

. Kredyty hipoteczne . Karty kredytowe . Linie kredytowe . Walutowe
Kredyty gotowkowe [l Pozostate?) [ Ztotowe

4%

1) mBank Polska i MultiBank
2) Pozycja ‘Inne’ zawiera gtownie kredyty samochodowe, na zakup towardw, ustug i akcji.

—
Oet BRE BANK SA




Zatgcznik
Bankowos$¢ Detaliczna BRE Banku
Rozwdj sieci dystrybucyjnej

Sie¢ dystrybucyjna Aspiro

Sie¢ dystrybucyjna Multibanku
(w Polsce)

(w Polsce)

103 161 142 134 130 122 115 111 106 100 97 109 131 134 134 133 133 133 134 134 134 135

2009 | kw7 101 kw101 ko / 10 kw7 100 kw7 111 v/ 1H1 kw7 1V ko /1

2007 2008 2009 |lown /100 kwe/ 100 kw7 9000 kw7 10 bowe /111 kw7 111 kv /1Y kw71 207 2008

[ Centra Finansowe [ mKioski [ mKioski partnerskie M centra Ustug Finansowych I placowki partnerskie

" Aspiro jest spotkg dedykowang do zarzadzana siecig " Na koniec grudnia 2011 r. MultiBank dysponowat siecig
dystrybucyjng mBanku 135 oddziatow

" Aspiro oferuje szerokg game produktow finansowych Grupy
BRE Banku oraz innych bankow

" Na koniec grudnia 2011 r. sie¢ Aspiro obejmowata 97

jednostek na terenie catej Polski oraz 30 Punktow Obstugi
Agencyjnej

BRE BANK SA




Zatgcznik

Bankowos¢ Detaliczna BRE Banku
BRE Ubezpieczenia

Bancassurance Platforma Internetowa Wspotpraca z BRE Leasing
Przypis sktadki brutto (mln z}) Przypis sktadki brutto (mln z}) Przypis sktadki brutto (mln z)

629,3 87,4

IV kw. /10 IV kw. 11 IV kw. /10 IV kw. 11 IV kw. /10 IV kw.11

Zysk brutto? (mln z})
" Poprawa wynikéw we wszystkich liniach biznesu; niska

szkodowos¢ oraz wzrosty portfeli
" Platforma Internetowa w IV kw./11:
- 321,4 tys. uméw komunikacyjnych

= 42,9 tys. polis podréznych

- 140,8 mln zt przypisanej sktadki brutto z tytutu wszystkich
ubezpieczen

IV kw./10 IV kw. /11

Hw tym zysk brutto BRE Ubezpieczen z pakietu konsolidacyjnego
spotki (uwzgledniajacy odroczone koszty akwizycji

BRE BANK SA




Zatacznik

Bankowosc Detaliczna BRE Banku (Polska)
Klienci i wolumeny

Klienci Depozyty

12/08 12/0% 03710 06710 09710 12710 03/11 06/11 0911 12/ 12/08 12/0% 03710 06710 09710 12/10 03711 0&/11 0%/11 12/

Kredyty Razem Kredyty hipoteczne
(mld zt) % (mld zt) %

04 04
04 o4 04 04 4
o 03 03
17,8
E H 147
o2 Moclos o720

12708 12700 03710 06710 09710 12710 03711 0411 08711 12/ 12/08 12/00 O0/10 08710 OR710 12710 O0%F/11 08711 O8711 12711

[ mBank - PL [ MultiBank [l Private Banking
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Zatacznik

Szczegotowe wyniki
dziatalnosci piondéw biznesowych

Korporacje i Rynki Finansowe

BRE BANK SA



Zatacznik

Korporacje i Rynki Finansowe
Podsumowanie w IV kw./11 - Wyniki finansowe

Wynik brutto Pionu Struktura wyniku brutto Pionu w IV kw./11
(kwartatami, mln zi) (mln zt)

73,6

321,0

11.5 14,0

Odpisynetto

Koszty 1 amortyzacia
—

Wintk z tytulu odsatek

Przychody z tytulu dywidandy

Wynik na bkacyingch pap.
wart.

Saldo pozostatych przychodow

Wynik =z tytulu oplat | prowizi
Wynik z dzialalnosci handloven)

g 888 eggegzzceecxEE
PP iiiiiiiiiiiii

BRE BANK SA




Zatacznik

Klienci Korporacyjni i Instytucje
Akwizycja klientow i wolumeny

Koniec Il kw./11 Koniec IV kw./11

Zmiana
Kredyty korporacyjne (mld zt) \
- - 13 878 Klienci korporacyjni Q 13 977
Kredyty klientow o
25,8 mld korporacyjnych (z) 27,9 mid
W tym:
oo /11 12m 15,6 mld kredyty dla 17,7 mld
przedsiebiorstw (zf)
Depozyty korporacyjne (mld zt)
Depozyty klientow 0
21,8 mld o (o] ey 27,0 mid
W tym:
16,8 mld depozyty Ry 21,0 mid
przedsiebiorstw (zf)

0 /11 12/11
[ Przedsigbiorstwa wg /

definicji NBP

BRE BANK SA



Zatacznik

Klienci Korporacyjne i Instytucje
Kredyty i depozyty - udzialy w rynku przedsiebiorstw?

Udziat BRE Banku w rynku kredytow i depozytow przedsiebiorstw Depozyty przedsiebiorstw! w BRE Banku
w okresie styczen 2007 r. - wrzesien 2011 r. (mld zt)
12%

10%
8%

'&%
s sccs88g8ggeggeee2ccEEr
e T - e e e e e e T e e e e = & O e e pm  pm
£ § - 8 88 -3 &8¢ - 888 -8 &8 ¢

[ | Depozyty przedsiebiorstw [ Kredyty przedsigbiorstw o
Kredyty przedsiebiorstw!) w BRE Banku
(mld zt)

Uwaga: bazujac na raportach publikowanych przez NBP

= 21,0 mld zt depozytéw przedsiebiorstw w samym BRE
Banku na koniec IV kw./11 (wzrost o 24,6% QoQ i 29,9% od
poczatku roku)

® 17,7 mld zt kredytow przedsiebiorstw w samym BRE
Banku na koniec IV kw./11 (wzrost o 13,6% QoQ i 31,5% od

poczatku roku) éS‘dééS‘dééS‘dééS‘dééS‘

1

Hw kategorii ,,przedsiebiorstwa” (na bazie sprawozdawczosci dla NBP) ujeto
tylko przedsiebiorstwa panstwowe, prywatne i spotdzielcze

BRE BANK SA




Zatacznik
Klienci Korporacyjni i Instytucje
Klienci, rozwdj kredytow i depozytow

Wolumen kredytow klientow Pionu
(tylko BRE Bank, mld zt)

16,3 15,6

15,9 159 195 196 196 214 246 12836 12783 13026 13126 13271 13423 13636 13878 13977
1153 1185
1083 1101 1114 1145
31% 33% 36% 38% 46% 898 993 1062
9% 37w 3y 3T 3860 H 4071

Liczba i struktura klientow korporacyjnych

41% 42% I 42% 2%
48% I 49% B 50 B 49%

11%
12% 1% 9
o 11%
[ 115 PPy 11% B 11 Y 120 PP 17 [l 14+ M 1o I o« M=
12/09 03/10 06/10 09/10 12/10 03/11 06/11 09/11 12/11 12/08 03710 08710 09710 12710  0%/111  0&/11  OR/11 12/11
Wolumen depozytow klientow Pionu
(tylko BRE Bank, mld z}) Segmenty klientéw korporacyjnych BRE Banku:
17,1 17,1 17,2 18,0 21,3 19,7 21,1 21,8 25,7
K1 - oznacza segment najwiekszych korporacji
o rocznych obrotach powyzej 500 mln zt
K2 - oznacza segment korporacji
50% o rocznych obrotach od 30 mln zt do 500 mln zt
50% 44% 47% 56% 53% . K3 - oznacza segment MSP, tj. firmy

43% 48% 49%

31%
o ) 29%
N .-
12% 13% . 5
KA ., A, ., [E. 12%

oe/11

o rocznych obrotach od 3 mln zt do 30 mln zt
. Transakcje Reverse Repo i Repo

12/11

Podziat klientow na K1, K2 i K3 obejmuje nie tylko przedsiebiorstwa, ale rowniez
jednostki budzetowe oraz niebankowe instytucje finansowe (firmy leasingowe,
instytucje ubezpieczeniowe, fundusze emerytalne itp.)

12/08  03/10 06710 09110

12719 03/

0%/ 11

BRE BANK SA




Zatacznik

Klienci Korporacyjni i Instytucje
Cash Management

Dochod z produktow Cash Management

/—@ﬁ

IVkw./10 IV kw./11

Polecenie zaptaty
(tys. transakcji)

\

"1}

IVkw./10 IVkw./11

=
BRE BANK SA

Liczba klientow korzystajacych
z konsolidacji $rodkow

~—&

12/10 12/11

Identyfikacja Ptatnosci Handlowych
(mln transakcji)

@

IVkw./10 IVkw./11



Zatacznik

Klienci Korporacyjni i Instytucje

Oferta dla jednostek samorzadu terytorialnego oraz Finansowania Strukturalnego

1 Mezzanine

Wolumen transakcji z jednostkami samorzadu terytorialnego

" Wolumen transakcji z jednostkami samorzadu
terytorialnego wzrost o 54,5% QoQ i 91,8% YoY

" Udziat w rynku kredytéw dla sektora publicznego
osiagnat 6,7% w IV kw./11 vs 4,8% w Il kw./111 4,1%
w IV kw./10

12119 o1 12/11

BRE BANK SA

Wolumen transakcji z Finansowania Strukturalnego i Mezzanine

" Wolumen transakcji Finansowania Strukturalnego i
Mezzanine wzrost o 31,7% QoQ i 71,8% YoY

" W 2011 roku BRE Bank udzielit 3 975 mln zt kredytow
konsorcjalnych , 1 gwarancje na kwote 131 mln zt
i 743 mln zt kredytow bilateralnych

—&—

12110 s/ 12/11




Latgcznik

Klienci Korporacyjni i Instytucje:
Leasing i faktoring

Zysk brutto (mln zt)
BRE Faktoring - wczesniej Polfactor (Polska)

® Zysk brutto 6,4 min zt w IV kw./11 (+48,7% QoQ)
dzieki lepszej sprzedazy i nizszym odpisom;

® Obroty 1,9 mld zt w IV kw./11 (+21,5% QoQ);
" V pozycja na polskim rynku z udziatem 8,8% po IV kw./11

Spotki

faktoringowe
Transfinance (Czechy)

® Zysk brutto 0,9 min zt w IV kw./11 (-21,2% QoQ)
ale 4,3 mln zt po 12m/11 wobec -10,1 mln zt po 12m/10;

® Obroty 0,8 mld zt w IV kw./11 (-2,9% QoQ);
" Il pozycja na czeskim rynku z udziatem 14,0% po IV kw./11

™ BRE Faktoring [ Transfinance

= 14,5 min zt zysku brutto w IV kw./11 Zysk brutto (mln zt)
wobec zysku 8,7 mln zt w Il kw./11;

" Podpisane umowy leasingowe:
Ogotem 745 min zt w IV kw./11, +38,7% QoQ
i wzrost w leasingu ruchomosci o 15,2% QoQ

BRE Leasing ® Wzrost zysku brutto w IV kw./11 spowodowany jest nizszymi
opisami aktualizujacymi naleznosci oraz wyzszym dochodem
odsetkowym wynikajgcym z wyzszego poziomu nowej sprzedazy i
wzrostu portfela naleznosci;

= Il pozycja na polskim rynku z udziatem 8,2% po IV kw./11

IVkw./10 IV kw./11




Zatacznik

Dziatalno$¢ Handlowa i Inwestycyjna
Udziaty w rynku

Udziaty w rynku BRE Banku")

BRE Bank na rynku nieskarbowych papierow dtuznych?)
w zakresie ustug Bankowosci Inwestycyjnej wg stanu na (mln zt)

7,3%

18,7%

14185

Bony i obligacje

IRS/FRA
skarbowe
KPD Obligaciaprzedsighiorstw  Papisrydlutns bankéw
16,85% 21,98%
18,9;926 4

Transakcje walutowe
(FX Spot & Forward)

I Rynek [ BRE Bank
) Wg stanu na 30.11.2011; wyliczenia bazujace na danych wiasnych i NBP.
2) Dane za Fitch Polska S.A., Rating & Rynek, 31.12.2011 i wyliczenia wiasne, bez obligacji ,,drogowych” BGK sprzedawanych przez NBP.

=
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Latgcznik

Dziatalnos¢ Handlowa i Inwestycyjna
BRE Bank Hipoteczny (BBH)

Portfel kredytowy (mln z) Zysk brutto
Zaangazowanie bilansowe (warto$¢ netto) (mln zt)
4527 4427 4275 4107 3889 3925 3787 3769 3800 3831 4010 4150 &
74 68

58 54 53 5

61 59 52 50
2 51
e e

N N

03/09 06/09 09/09 12/09 03/10 06/10 09/10 12/10 03/11 06/11 09/11 12/11 IV kw./10 IV kw./11
. Kredyty komercyjne . Kredyty dla jednostek . Kredyty mieszkaniowe"
samorzadu terytorialnego
" 4,92 mld zt catkowitego portfela kredytowego ® 5,2 min zl zysku brutto w IV kw./11, czyli spadek o 2%
(bilansowego - wartos¢ netto i pozabilansowego) YoY (5,3 mln zt w IV kw./10) i spadek o 46% QoQ
na koniec IV kw./11, o 11,1% wiecej niz przed rokiem (9,6 mln zt w Il kw./11)

= 859,3 mln zt portfela bilansowego - wartos¢ netto
i pozabilansowego kredytow dla deweloperow
mieszkaniowych na koniec IV kw./11

" od lipca 2004 BRE Bank Hipoteczny nie udziela kredytow mieszkaniowych dla klientdow indywidualnych.
Wartos¢ kredytow mieszkaniowych to wczesniej zbudowany portfel w zarzadzaniu Banku.

BRE BANK SA




Latgcznik

Dziatalnos¢ Handlowa i Inwestycyjna
Dom Inwestycyjny BRE Banku (DI BRE)

Liczba rachunkéw na koniec IV kw. /11 Zysk brutto
(tys.) (mln zt)
Liczba rachunkow DI BRE 53,9 -36,0%
eMakler (mBank) 204,6
Ustuga maklerska (MultiBank) 35,8
RAZEM 294,3
Udziaty w rynku DI BRE
W IV kw./11, wg obrotow") 10,14
6,49
Akcje 3% 7 N kw./11 IV kw. /11
W, W,
Obligacje 2,1 % #9
Futures 13,5% #1
Opcje 5,6 % #6
Dwyliczenia na podstawie danych GPW, DI BRE
DI BRE - obroty akacjami Udziat DI BRE w obrotach na GPW
(mln zt)
Akcje Futures Opcje
7069 5960 6342 6363 6776 6457 7511 6135 ) [ \ /S
13,99% 13,51%

5,21% 5,28% 6,10% 5,60%
kw10 [ kwe/10 1l kwe/10 W kwo /10 Thw/ 11 1 kw11 1l kwe/ 41 IV kwe/ 11 Mkw.711  I¥kw. 711 kw711 I¥kw. 711 kw711 1Y kw711
[ obroty bezposrednio [ | Obroty przez eMaklera i Ustuge Maklerska

przez DI BRE
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(Kontakt )

Biuro Prasowe BRE Banku jest do Paninstwa dyspozycji:

Piotr Rutkowski Tel. Kom.
p.o. Rzecznika Prasowego Bezp. tel.:
Faks:
E-mail:
tukasz Myszka Tel. Kom.
Specjalista ds. komunikacji Bezp. tel.:
zewnetrznej Faks:
E-mail:

Zapraszamy takze do odwiedzenia naszej strony internetowej:

www.brebank.pl

BRE BANK SA

510 029 169

(22) 829 07 29

(22) 829 02 97
piotr.rutkowski@brebank.pl

510 029 709

(22) 829 12 81

(22) 829 02 97
lukasz.myszka@brebank.pl
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