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Wprowadzenie

Od ponad 30 lat McDonald’s jest czescia polskiej gospodarki i lokalnych
spotecznosci. Model biznesowy jest mocno osadzony w lokalnej gospodarce
- to tu tworzone sg nowe miejsca pracy, ptacone podatki i nawigzywane
partnerskie, wieloletnie relacje z lokalnymi dostawcami.

Jednym z fundamentéw dziatalnosci McDonald’s sg franczyzobiorcy. Ponad 90%
restauracji w Polsce jest zarzgdzana wtasnie przez lokalnych przedsiebiorcéw

- licencjobiorcéw marki. Sg oni waznymi uczestnikami gospodarki wptywajgc na
zatrudnienie, wspierajgc lokalne spotecznosci.

Gtownym celem niniejszego Raportu jest prezentacja wptywu na polskg gospodarke,
ze szczegolnym uwzglednieniem wptywu lokalnego, generowanego poprzez
dziatalnos¢ restauracji McDonald’s. W Raporcie ukazane sg wielowymiarowe korzysci
ekonomiczne oraz spoteczne, wynikajgce z zakorzenionej lokalnie obecnosci globalne;j
marki. Raport uzupetniony jest o podsumowanie efektéw spodziewanych w rezultacie
dalszego rozwoju firmy.

‘ ‘ 2025 rok otwieramy z imponujgcg liczbg 580 restauraciji,
prowadzonych przez 105 organizacji franczyzowych i z rekordowym
zespotem 35 tysiecy talentow.

Tomasz Rogacz, Dyrektor Zarzadzajacy McDonald’s Polska

Analiza wptywu lokalnego
McDonald’s Polska

Wplyw restauracji
McDonald’s na
gospodarke lokalnag

Wptyw
A McDonald’s na
— polska gospodarke
'\ Wplyw inwestyciji
4 McDonald’s na

polska gospodarke



McDonald’s w Polsce

McDonald’s Polska jest czescig globalnej marki w branzy gastronomicznej
i liderem w sektorze QSR (ang. Quick Service Restaurants), czyli branzy
obejmujgcej restauracje dostarczajgce jedzenie swoim klientom w mozliwie
najszybszy sposob.

Sie¢ McDonald’s obecnie obejmuje juz ponad 41 000* restauracji
znajdujgcych sie w ponad 100 krajach na calym swiecie. Firma od
kilkunastu lat stale odnotowuje rokroczny wzrost liczby lokali.

System biznesowy McDonald’s opiera sie na trzech zasadniczych filarach,
czyli franczyzobiorcach, dostawcach i pracownikach firmy. Dzieki ich
wspotpracy mozliwy jest dynamiczny rozwdj przy zachowaniu najwyzszych
standardéw, a takze dostarczanie gosciom mozliwie najlepszych

i powtarzalnych doswiadczen.

Pierwsza restauracja McDonald’s w Polsce powstata 17 czerwca 1992.
33-letnia dziatalno$¢ na polskim rynku zaowocowata 580* restauracjami
rozlokowanymi w calym kraju, ktére zatrudniajg ponad 35 tysiecy
pracownikéw*.

Obecnie ponad 90% restauracji McDonald’s to lokale prowadzone przez
niezaleznych przedsiebiorcow w ramach franczyzy.

McDonald’s Polska ma przed sobg kolejne ambitne plany rozwoju sieci,
dazgc do tacznej liczby ponad 700 restauracji w 2027 roku.

Liczba restauracji w poszczegolnych wojewédztwach w Polsce*

27

18

47

* Stan na koniec 2024 r.

41
23

15
32

104
51

36
22

12
12

80

18
42



Korzysci lokalne wynikajace z obecnosci McDonald’s

W 2025 roku McDonald’s obchodzi 33. rocznice swojej dzialalnosci na polskim rynku.
Kazdy dotychczasowy rok dziatalnosci oznaczat otwarcia nowych restauraciji,
w ostatnich latach otwierano 25-30 nowych lokali rocznie. W roku 2024 otwarte

zostaly kolejne 34 restauracje, umozliwiajgc osiggniecie tgcznej liczby 580 restauraciji.

Restauracje McDonald’s tworzg ekosystem, ktory ma realny wptyw na poprawe zycia
lokalnych spotecznosci. W ponad 90% zarzgdzane sg przez lokalnych, niezaleznych
przedsiebiorcéw. W lokalach zatrudniani sg ludzie z sgsiedztwa, a franczyzobiorcy aktywnie
angazujg sie w inicjatywy danego regionu. W ramach programu Ztoty Sgsiad McDonald’s
wspiera sport, zdrowy i aktywny styl zycia, réznorodno$¢ oraz istotne dla mieszkancow
wydarzenia.

Restauracje McDonald’s oznaczajg pozytywne efekty ekonomiczne dla lokalnej gospodarki
w postaci np. utrzymywanych miejsc pracy, generowanych wynagrodzenh oraz podatkow
wynikajgcych z prowadzonej dziatalnosci. Posrod pozytywnych efektéw spotecznych warto
podkresli¢ m.in. aktywizacje zawodowg, rozwaj i ksztattowanie kompetenciji oraz
zapewnienie wysokich standardéw zatrudnienia wraz z zapobieganiem dyskryminacji. Co
wiecej, w restauracjach McDonald’s stosowane sg zrbwnowazone rozwigzania, aby
zwiekszac pozytywny wptyw na otoczenie.

Plany rozwojowe zaktadajg zwiekszenie dynamiki wzrostu do okoto 40 nowych restauracji
rocznie. Do konca 2027 roku planowane jest otwarcie ponad 130 restauracji. Rdwnolegle do
rozbudowy sieci restauracji, McDonald’s inwestuje rowniez w modernizacje tych juz
funkcjonujgcych. W nadchodzgcych trzech latach zmodernizowanych ma zosta¢ 100 lokali.

Dalszy rozw¢j systemu McDonald’s umozliwi powiekszenie pozytywnego wptywu na polskg
gospodarke. W niniejszym Raporcie zaprezentowano podsumowanie efektéw wynikajgcych
z dziatalnosci restauracji McDonald’s oraz efektow spodziewanych w rezultacie dalszego
rozwoju firmy.

Plany rozwojowe
McDonald’s w latach 2025-2027
Plany zwigzane z budowg nowych

restauraciji, jak rowniez modernizacjg
juz istniejgcych, dotyczg lokalizacji w
catej Polsce.

Otwarcie
ponad

nowych restauracji

Modernizacja
okoto

istniejgcych lokali



| Wplyw
— McDonald’s
' na lokalng

—



Wplyw lokalny McDonald’s w Polsce ma wiele wymiarow

Restauracje McDonald’s generuja
McDonald’s Polska od ponad 30 lat wykorzystuje skale dziatalnosci, site réznorodne korzysci lokalne na
marki, sprawnos¢ operacyjng i know-how, by pozytywnie wptywac na wielu pltaszczyznach

otoczenie - gospodarke, rynek pracy, sSrodowisko oraz lokalne spotecznosci.
Tworzgc lokalny system wiodgcej globalnej marki restauracji szybkiej obstugi,
McDonald’s jest odpowiedzialnym liderem sektora gastronomicznego,
pracodawcg i partnerem biznesowym. Na koniec 2024 roku pod markg
McDonald’s dziatato 580 restauracji, rozlokowanych w catym kraju. Kazda
restauracja McDonald’s generuje korzysci lokalne na wielu ptaszczyznach.

Restauracje funkcjonujg w budynkach wolno stojgcych, centrach handlowych oraz
w miejscach obstugi podroznych przy autostradach i drogach ekspresowych.
Choc¢ mogtoby sie wydawac, Ze restauracje nie réznig sie od siebie, to jednak
kazda jest projektowana indywidualnie, aby jak najlepiej odpowiadac potrzebom
gosci i pracownikéw. Analizowane sg wszystkie aspekty jej lokalizacji, aby
dopasowac sie do otoczenia i by¢ jego integralng czescia.

Generowane miejsca pracy i wynagrodzenia
Podatki i optaty zwigzane z prowadzong dziatalnoscig
Aktywizacja zawodowa pracownikow

Dbatos¢ o standardy i bezpieczenstwo zatrudnienia
Wspieranie rozwoju i kompetenciji pracownikéw
Wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci lokalnej
Zastosowanie zrownowazonych rozwigzan

m restauracji &?} e e @ miejsc pracy

McDonald’s w jednej restauraciji Wspieranie rozwoju infrastruktury lokalnej

Podejmowanie inicjatyw wobec lokalnych spotecznosci



Dziatalnosc¢ jednej restauracji McDonald’s oznacza...

. _ Srednio ponad
Srednio ponad ()

&I V4

sktadek na

gosci dziennie ubezpieczenia spoteczne

Srednio okoto %
miejsc pracy. %
ztotych rocznie z tytutu

. podatku PIT

przecigtnie okoto E m $rednio okoto

m

McDonald’s

Srednio okoto

ztotych rocznie
ztotych rocznie z tytutu

wyptaconych wynagrodzen ] o
podatku od nieruchomosci



Pracownicy to jeden z filarow McDonald’s

W calym systemie McDonald’s, ztozonym z restauracji
korporacyjnych, franczyzowych i pracownikéw Centrum Serwisowego
(biura), pracuje obecnie ponad 35 tysiecy osob*. Wiekszos¢
restauracji prowadzona jest przez franczyzobiorcow, to wtasnie oni sg
bezposrednimi pracodawcami, uczestnikami lokalnej gospodarki czy
zycia matych spotecznosci.

To wiasnie dzieki ludziom — pracownikom i franczyzobiorcom, McDonald’s
ma silne polskie korzenie i lokalng perspektywe. Wszyscy pracownicy
restauracji sg zatrudniani na podstawie umowy o prace. McDonald’s oferuje
szereg benefitéw, konsekwentnie dziatajgc na rzecz rownego traktowania

i wynagradzania niezaleznie od ptci, wieku, rasy, sprawnosci, religii czy
narodowosci. Dbajgc o to, aby kazdy pracownik czut sie doceniany.

Filozofia McDonald's jako pracodawcy
opiera sie na trzech filarach:

.01 .02 .03

Mozesz by¢ sobg | Mozesz dopasowac !\/IOZes"z sie uczy¢
prace do swojego trybu I rozwijac
zycia

* Stan na koniec 2024 r.

Zatrudnienie w McDonald’s wspiera
% rozwa@j dobrych praktyk rynkowych,
zwilaszcza na szczeblu lokalnym
Zatrudnienie wszystkich pracownikéw na umowe o prace
Pelne poszanowanie praw czlowieka i praw pracownikow
Zapobieganie dyskryminacji
Dbatos¢ o petne bezpieczenstwo pracy
Wspieranie rozwoju umiejetnosci i kompetencji
Wyréwnanie szans rozwoju
Aktywizacja zawodowa i elastycznos¢ zatrudnienia
Zapewnienie i organizacja szkolen

Wspieranie réznorodnosci

Jasno okreslone i komunikowane zasady wynagrodzen

| 10



Struktura zatrudnienia w McDonald’s jest zr6znicowana

Srednio okotfo %

zespotu tworza osoby
w wieku do 25 lat

%
srednio Srednio
pracownikow .

restauracji jest w wieku
powyzej 50 lat

m McDonald’s

(—

.

godzin szkoleniowych

przypada na pracownika
restauracji

Srednio ponad

pracownikow restauracii
korzysta z elastycznosci
zatrudnienia, pracujgc
na czesc etatu

Srednio
pracownikéw restauracii
rozwija kompetencje
przywodcze



McDonald’s prowadzi dziatalnos¢ w sposob odpowiedzialny...

Misja marki McDonald’s jest bycie dobrym sgsiadem dla lokalnych spotecznosci.
Dlatego na poziomie korporacyjnym organizacji zostat wdrozony program Ztoty Sasiad
prezentujacy usystematyzowane podejscie marki do zaangazowania spotecznego.

Program stanowi przemyslang, bazujgcg na spéjnych zasadach, zgodnych z wartosciami
organizacji forme wspomagania spotecznosci lokalnych przez poszczegdlne restauracje.

Wiekszos$¢ restauracji McDonald’s prowadzonych jest przez franczyzobiorcéw, ktorzy
mieszkajg w poblizu prowadzonych przez siebie lokali i wraz z zespotem sg czescig lokalnej
spotecznosci. Dzigki temu dobrze rozumiejg potrzeby swoich sgsiaddw i okolicznych
mieszkancow. Wychodzgc im naprzeciw, angazujg sie w roznego rodzaju inicjatywy lub kreujg
wiasne.

W ramach programu Ztoty Sgsiad, McDonald's wspiera franczyzobiorcéw w wypracowaniu
i realizacji inicjatyw lokalnych oraz komunikacji marketingowej i PR.

W ramach realizowanych inicjatyw
McDonald’s wspiera trzy obszary*:

.02 Zdrowie .03 Sport

.01 R6znorodnos¢

+ Wspieranie * Promowanie aktywnego
lokalnych, stylu zycia przez
prozdrowotnych organizacje wydarzen
programéw Fundag;ji oraz wspieranie druzyn
Ronalda McDonalda i klubow sportowych

» Wspieranie oséb z
niepetnosprawnosciami
na rynku pracy

+ Kultywowanie lokalnej
kultury

* Priorytetowe obszary wsparcia zdefiniowane na lata 2023-2025

Przyktad lokalnych
inicjatyw spotecznych

t6zka dla rodzicow na oddziatach
pediatrycznych

W latach 2023-2024 franczyzobiorcy przekazali
blisko 600 t6zek dla rodzicow hospitalizowanych
dzieci do szpitali w poblizu restauraciji, ktére
prowadzg.

Konkurs jezyka kaszubskiego

Franczyzobiorcy, wraz z lokalnym samorzadem,
od ponad dekady organizujg w restauracji w Pucku
konkurs jezyka kaszubskiego dla dzieci

i mtodziezy. Celem konkursu jest upowszechnianie
jezyka i wzmacnianie poczucia dumy z jego
znajomosci oraz lokalnych korzeni.

Turniej koszykéwki ulicznej

Organizowany przez franczyzobiorce McDonald’s
we wspotpracy z wiodarzami miasta Polkowice

i lokalnymi przedsiebiorcami. Turniej ma nie tylko
wymiar sportowy, ale takze daje mozliwosc
niesienia pomocy innym. Co roku w jego ramach
odbywaijg sie zbiorki charytatywne na rzecz
chorych najmtodszych mieszkancow Polkowic.

| 12



...wykorzystujac zrownowazone rozwigzania

Dziatalnos¢ operacyjna, jak i ciagly rozwéj systemu, prowadzone sg przez McDonald’s
w sposob zrownowazony. Firma stale poszerza wachlarz wykorzystywanych rozwigzan
majacych wzmacniaé pozytywny wptyw na srodowisko.

Juz przy wyborze lokalizacji restauracji brane pod uwage sg uwarunkowania krajobrazu, a na
etapie planowania inwestycji wykorzystywane sg rozwigzania najbardziej efektywne pod
wzgledem energetycznym i optymalizujgcym zuzycie zasobdw naturalnych przez przyjazne dla
Ssrodowiska materiaty budowlane.

Przyktadem troski o srodowisko jest wdrozenie przez McDonald’s gospodarki obiegu
zamknietego opakowan. Na poziomie restauracji to oznacza redukcje zuzycia i ograniczenie
liczby niezagospodarowanych odpaddéw opakowaniowych. Obecnie 95% opakowan
wykonanych jest z wtdkien celulozowych, ktére trafiajg do frakcji papierowej koszy znajdujgcych
sie w restauracjach. Nastepnie trafiajg do recyclera - firmy Miklan Ryza z Torunia, gdzie zyskujg
nowe zycie. W postaci recznikdw papierowych, papieru toaletowego i tacek na napoje wracajg
do restauracji. Determinantg sukcesu catego procesu sg goscie prawidtowo segregujgcy zuzyte
opakowania. Dlatego McDonald’s aktywnie promuje swiadome, odpowiedzialne postawy wsréod
konsumentow za pomocg wysokozasiegowych kampanii marketingowych, jak rowniez dzieli sie
Swojg wiedzg oraz doswiadczeniem z interesariuszami biznesowymi i administracjg publiczng.

Gospodarka Edukacja
obiegu branzy
zamknietego i konsumentéw

w McDonald’s przez McDonald’s

Zrownowazone rozwigzania
w restauracjach McDonald’s

m

McDonald's

Pojemniki do segregaciji
odpadoéw

System rekuperacji
(odzyskiwania ciepta)

Monitorowanie zuzycia
energii

Zielona energia

Czujniki CO2
automatycznie regulujace
nawiew powietrza

Certyfikowane materiaty
do budowy, ktére w
duzej czesci nadajg sie
do recyklingu

Separatory ttuszczu

Pompy ciepta

Optymalizacja zuzycia
energii

Automatycznie podlewana
roslinnos¢

Urzadzenia chtodzace
wykorzystujace
ekologiczny czynnik R290



Wplyw na gospodarke przypadajacy na jedng restauracje
MCDOHﬂ'd,S W POISCQ Sredni wptyw McDonald’s

przypadajacy na jedna

Okoto 14 milionéw ztotych wartosci dodanej, okoto 100 zatrudnionych i ponad 6,5 miliona ztotych restauracje w 2023 .
wynagrodzen. Jest to sredni wptyw jednej restauracji McDonald’s, bedgcej elementem ogdlnokrajowej
sieci restauraciji i jej tancucha dostaw, na polskg gospodarke w roku 2023. Ponad

14 min PLN

wartosci dodanej

Wartos¢ dodana Wynagrodzenia Zatrudnienie
brutto [mIn PLN] [przecietna liczba miejsc pracy] Ponad
[min PLN] 6,5 min PLN
wynagrodzen
Bezposredni 4.7 2,2 o7 Okoto

100 miejsc pracy
w polskiej gospodarce

Posredni 5,0 2,3 21

Nota metodyczna

» Wplyw na poziomie bezposrednim zostat obliczony
jako $rednia przypadajgca na jedng restauracje,
Indukowany 4,6 2 , 0 21 z wartosci dodanej brutto, wynagrodzen
i zatrudnienia generowanego rocznie przez taczng
liczbe restauracji prowadzonych przez
franczyzobiorcow.

» W celu dokonania kalkulacji wptywu na poziomie
posrednim i indukowanym, podzielono wptyw
LACZNY 1454 6,5 99 obliczony na tych poziomach dla catego systemu
McDonald’s w Polsce przez tgczng liczbe restauracji.

Zastrzezenie: Ocena wplywu na gospodarke oparta na danych dostarczonych przez McDonald’s Polska Sp. z 0.0. za rok 2023 oraz danych Gtéwnego Urzedu
Statystycznego. Zatozono, ze wszystkie dostarczone dane i informacje sg zgodne ze stanem faktycznym i odpowiadajg najlepszej wiedzy co do obecnej sytuacji.

| 14



Wptyw lokalny wynikajacy z dziatalnosci restauraciji
McDonald’s - perspektywa pracownikow

&b

Zapewnienie
miejsc pracy
i bezpieczenstwa
zatrudnienia

[ ]
oﬂ‘
o)
Oferowanie
elastycznosci

zatrudnienia
i brak wykluczen

@

Rozwijanie
kompetencji
i wsparcie
rozwoju

* Stan na 2023 rok

Restauracja McDonald’s jest miejscem oferujgcym zatrudnienie dla lokalnej spotecznosci. Przecietnie, w jednym
lokalu zatrudnionych jest okoto 60 oséb — kazda na umowe o prace. McDonald’s oferujgc swoim franczyzobiorcom
dostep do specjalistow, wspiera ich w tworzeniu przyjaznych i bezpiecznych miejsc pracy. Oferowane sg
zweryfikowane, dostosowane do potrzeb pakiety wsparcia uwzgledniajgce m.in. kontakt z psychologiem czy
wsparcie w sytuacjach kryzysowych.

Zespot McDonald’s jest bardzo réznorodny, zatrudniane sg osoby z niepetnosprawnosciami (7% catej kadry*) czy
osoby dojrzate (najstarszy pracownik ma ponad 70 lat*). Ze wzgledu na elastycznosé godzin zatrudnienia to
réwniez atrakcyjne miejsce pracy dla mtodych ludzi dopiero wchodzgcych na rynek pracy, czesto chcgcych
pogodzi€ jg z nauka, czy tez dla rodzicéw wychowujgcych mate dzieci, ktdrzy dzieki temu moga tgczy¢ rozwoj
zawodowy z innymi obowigzkami. McDonald's jako pracodawca aktywizuje zawodowo ludzi ze Srodowisk
wykluczonych, m.in. poprzez dziatania na rzecz oséb rozpoczynajgcych prace zawodowa, ktére ze wzgledu na
swojg sytuacje majg trudniejszy start na rynku pracy.

Pracownicy restauracji majg mozliwos¢ zdobycia doswiadczenia zawodowego, podnoszenia kwalifikacji, a takze
rozwoju w branzy gastronomicznej. McDonald’s jako pracodawca ksztattuje doswiadczenia i umiejetnosci swoich
pracownikow, ktére mogg wykorzysta¢ w dalszej karierze zawodowej, wptywajgc tym samym np. na poziom
kompetencji w regionie.



Wptyw lokalny wynikajacy z dziatalnosci restauracji
McDonald’s - perspektywa otoczenia lokalnego

21N
S W przypadku restauracji wolno stojgcej, jej otwarcie czesto wigze sie z poprawg okolicznej infrastruktury -
drogowej, oswietlenia, kanalizacji i innych mediéw. Nowoczesny design i zagospodarowanie terenu wokot
Poprawa restauracji mogg wptyngc na poprawe estetyki otoczenia, czynigc je bardziej atrakcyjnym.
infrastruktury Otwarcie restauracji McDonald’s to réwniez poszerzenie i urozmaicenie oferty gastronomicznej dla lokalnej
i atrakcyjnosci spotecznosci. Mieszkancy zyskujg nowe miejsce, gdzie mogg zjesc positek, spotkac sie z rodzing i przyjaciotmi.

bezposredniej okolicy

T McDonald’s jako globalna, rozpoznawalna marka otwierajgc restauracje w wybranej lokalizacji moze postuzy¢ jako
ﬁ punkt odniesienia dla innych przedsiebiorstw rozwazajgcych inwestycje w okolicy. Przyktadowo, restauracje
ulokowane przy autostradach i trasach szybkiego ruchu cieszg sie duzym zainteresowaniem osob podrézujgcych
Zwigkszenie samochodami. Goscie restauracji podczas zjazdu z trasy, przy okazji mogg korzystac¢ z ustug dodatkowych takich
atrakcyjnosci dla jak wizyta na stacji benzynowej czy myjni samochodowej. W poblizu restauracji, réwniez tych wolno stojgcych
flf"YStéW ) ulokowanych w centrach miast, mogg powstawac inne inicjatywy biznesowe zachecone obecnoscig McDonald’s,
I inwestorow generujgc dodatkowe przychody dla lokalnych przedsiebiorstw.

22 McDonald's angazuje sie w dziatalno$¢ charytatywng i lokalne inicjatywy, wspierajgc spotecznos$ci i organizacje

|:j M 1:,\ non-profit. Franczyzobiorcy wraz ze swoimi pracownikami chetnie wspierajg np. kluby sportowe i mtode talenty
oraz sg partnerami lub organizujg zawody i wydarzenia sportowe. Licencjobiorcy McDonald's wspierajg rowniez

Wspieranie
| ok:Inych dziatania prozdrowotne oraz na rzecz inkluzywnosci i wigczania w rynek pracy wykluczanych grup spotecznych.
spolecznosci Dbatosc¢ o najblizsze otoczenie przejawia sie takze w realizacji projektu EcoHeroes, w ramach ktérego pracownicy

McDonald’s organizujg zbiorki odpadow w okolicach swoich restauracji.
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Wplyw dziatalnosci McDonald’s na polska gospodarke

Ponad 8 miliarda ztotych wartosci dodanej, okoto 55 tysiecy zatrudnionych i ponad 3,6 miliarda
ztotych wynagrodzen. To najkrotsze podsumowanie tgcznego efektu dziatalnosci McDonald’s w Polsce tacznv wolvw McDonald's na
na podstawie danych z roku 2023, odzwierciedlajgce jego wptyw na gospodarke. aczny wplyw

polska gospodarke w 2023 roku

. Ponad

brutto [min PLN] : .Ztatrl.”%“'e.".'e 8 mid PLN

[mIn PLN] przecietna liczba miejsc pracy] i )
wartosci dodanej

Wartos¢ dodana Wynagrodzenia

Bezposredni 2 830 1320 32400

Ponad

3,6 mid PLN
Posredni 2760 1270 11 500 Wynagrodzeﬁ
Indukowany 2510 1090 11 700 Okoto

55 tysiecy
LACZNY 8 110 3 680 55 600 miejsc pracy

Zastrzezenie: Ocena wplywu na gospodarke oparta na danych dostarczonych przez McDonald’s Polska Sp. z 0.0. za rok 2023 oraz danych Gtéwnego Urzedu
Statystycznego. Zatozono, ze wszystkie dostarczone dane i informacje sg zgodne ze stanem faktycznym i odpowiadajg najlepszej wiedzy co do obecnej sytuacji.



Wplyw dziatalnosci McDonald’s na polska gospodarke

Wartos¢ dodana brutto Wynagrodzenia Zatrudnienie
[mIn PLN] [mIn PLN] [przecietna liczba miejsc pracy]

= Bezposredni = Posredni = Indukowany = Bezposredni = Posredni = Indukowany = Bezposredni = Posredni = Indukowany

Zastrzezenie: Ocena wplywu na gospodarke oparta na danych dostarczonych przez McDonald’s Polska Sp. z 0.0. za rok 2023 oraz danych Gtéwnego Urzedu
Statystycznego. Zatozono, ze wszystkie dostarczone dane i informacje sg zgodne ze stanem faktycznym i odpowiadajg najlepszej wiedzy co do obecnej sytuacji.
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Wplyw dziatalnosci McDonald’s na polska gospodarke

Zatrudnienie w 2023 r.

, . " Liczba restauracji w 2023 r.
[przecietna liczba miejsc pracy]

35 000 600
30 000 500

25000
400

20 000

28 045 300 495

15 000
200

10 000
5 000 100

4156 51
0 0
Restauracje wtasne Restauracje franczyzowe RAZEM Restauracje wtasne Restauracje franczyzowe RAZEM

Zastrzezenie: Ocena wplywu na gospodarke oparta na danych dostarczonych przez McDonald’s Polska Sp. z 0.0. za rok 2023 oraz danych Gtéwnego Urzedu
Statystycznego. Zatozono, ze wszystkie dostarczone dane i informacje sg zgodne ze stanem faktycznym i odpowiadajg najlepszej wiedzy co do obecnej sytuacji.



Wplyw dziatalnosci McDonald’s na polska gospodarke

300 300 350 300
250
200
150

250 250 300

250
200 200

- 200
150 150
100 — 100

174 100 B
50 50 50 1 01
13 0 13 0o 12
0 — — — o | m—— o

Licencjobiorcy Licencjobiorcy Licencjobiorcy
McDonald's Polska RAZEM McDonald's Polska RAZEM McDonald's Polska RAZEM

* Forma opodatkowania dziatalnosci restauracji licencyjnych w zaleznosci od formy prawnej prowadzonej dziatalnosci.
** Prezentowane dane nie uwzgledniajg zaliczek na podatek PIT pracownikow restauraciji licencyjnych. McDonald's Polska sp. z 0.0. nie posiada danych w tym zakresie.
*** McDonald's Polska sp. z 0.0. nie posiada danych dot. restaurac;ji licencyjnych w zakresie sktadek na ubezpieczenia spoteczne bedacych kosztem pracownikow.
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Wptyw McDonald’s na budzety Samorzadow - 2023 rok

Aby obstuzy¢ gosci w ponad 540 restauracjach McDonald’s w catej Polsce, firma zatrudnia ponad 32 tysiecy ludzi (wg stanu na koniec roku 2023).
Generuje to znaczgcy wptyw z podatku PIT, ktéry zasila budzety Jednostek Samorzadu Terytorialnego. Dodatkowo, system McDonald’s jest istotny z
punktu widzenia podatku dochodowego od oséb prawnych (CIT), odprowadzajgc ponad 170 milionéw ztotych wedtug szacunkéw dotyczgcych roku

2023. Ponad 20% tych srodkow trafito na rzecz budzetow wojewodztw, gmin i powiatow.
Podziat wptywéw z PIT
= P

Podziat wplywéw z CIT

Szacunkowy wplyw z
CIT dla gmin

Szacunkowy wplyw z
&~ CIT dla powiatu — 1,4%

Udziat wptywu z PIT dla

gminy
Udziat wptywu z ) 38%
PIT dla budzetu | UdZiat wptywu

tral z PIT dla JST
e | o

Szacunkowy wplyw z
CIT dla wojewddztwa

Udziat wptywu z
PIT dla powiatu

125°

min PLN

Udziat wptywu z PIT dla wojewodztwa 1,6%

Szacunkowy wptyw CIT
dla budzetu centralnego

Zrédto: Akt prawny (Ustawa z dnia 13 listopada 2003 r. o dochodach jednostek samorzadu terytorialnego)

* McDonald's Polska sp. z 0.0. nie posiada danych w zakresie danych dotyczacych zaliczek na podatek PIT pracownikéw restauracji licencyjnych. Wykorzystujgc zatozenie
o jednorodnej stopie podatkowej wszystkich pracownikow objetych podatkiem PIT (12%) oraz wykorzystujgc dane na temat tgcznej wartosci wyptaconych wynagrodzen,
oszacowano fgczng wartos¢ odprowadzonego podatku PIT.

** Poziom podatku CIT dla restauracji franczyzowych zostat oszacowany przyjmujgc zatozenie o jednorodnej stopie podatkowej na poziomie 19%. | 22
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Wplyw planowanych naktadow w rozwoj sieci McDonald’s

Plany inwestycyjne McDonald’s obejmuja rozszerzenie dziatalnosci o nowe lokalizacje, jak
réowniez modernizacje dotychczas istniejgcych restauracji. Horyzont czasu objety analizg to
plany dotyczace lat 2025-2027.

Budowa nowych restauracji Planowane otwarcia nowych

restauracji McDonald's

Plany inwestycyjne McDonald’s Polska obejmujg uruchomienie w latach 2025-2027 kolejnych 134
restauracji. Lgczna wartosc inwestycji zwigzanych z budowg, przygotowaniem i wyposazeniem tych
restauracji szacowana jest na ponad 2,2 mld ztotych. Otwarcie nowych lokali wigze sie z szeregiem
dziatan budowlanych i okotobudowlanych. Za realizacje dziatan budowlanych, architektonicznych czy
instalatorskich odpowiadaja podmioty dziatajace w Polsce, wobec czego poniesione naktady trafig w 39 45 o0 134
obieg polskiej gospodarki generujgc przy tym dodatkowe pozytywne efekty ekonomiczne. Szacowana

wartos¢ nakladoéw inwestycyjnych zwigzanych z budowa nowych restauracji w latach

2025-2027, ktoére beda wydatkowane na rzecz podmiotow prowadzacych dziatalnos¢ w Polsce,

opiewa na ponad 995 milionéw ztotych.

2025 2026 2027 RAZEM

Modernizacja istniejgcych restauraciji Planowane przebudowy restauracji
Plany inwestycyjne McDonald’s nie ograniczajg sie jedynie do budowy nowych lokali. Réwniez W ramach pErogra_mu In Real Live
L : ) o . . . = xperience

istniejgce restauracje poddawane sg systematycznej modernizaciji, tak by spetniac oczekiwania gosci.

Plany inwestycyjne McDonald’s Polska na lata 2025-2027 obejmujg modernizacje 100 restauracji. 2025 2026 2027 RAZEM
t gczna wartos¢ inwestycji zwigzanych z modernizacjg, przygotowaniem i wyposazeniem restauracji

szacowana jest na ponad 420 min ztotych. Podobnie jak w przypadku budowy nowych restauraciji, za 30 30 40 100

dziatania budowlane, architektoniczne czy instalatorskie w gtownej mierze odpowiadajg podmioty
prowadzgce dziatalno$¢ w Polsce. Szacowana wartos¢ naktadéw inwestycyjnych zwigzanych
z modernizacjg istniejacych restauracji w latach 2025-2027 (naktady budowlane,
architektoniczne, instalatorskie, etc.), ktére beda wydatkowane na rzecz podmiotow
prowadzacych dziatalnos¢ w Polsce, opiewa na prawie 170 min zlotych.



Wplyw planowanych naktadow w rozwoj sieci McDonald’s

Zarowno plany zwigzane z budowa nowych restauracji, jak rowniez modernizacjg juz istniejgcych dotyczg lokalizacji niemal w catej Polsce.
Ponizsze wykresy przedstawiajg podziat inwestycji zaplanowanych na rok 2025 na wojewodztwa.

Planowane otwarcia nowych Planowane przebudowy restauracji w ramach
restauracji McDonald's programu In Real Live Experience




Wplyw planowanych naktadow w rozwoj sieci McDonald’s

Angaz podmiotow dziatajgcych na rynku polskim w dziatania zwigzane z budowg i modernizacjg restauracji
przektada sie na wzrost zatrudnienia po stronie dostawcéw i poddostawcow, a to z kolei napedza efekt
indukowany. Usredniajac plany inwestycyjne na najblizsze trzy lata, w ciagu roku oba rodzaje inwestycji Planowane naktady

mog3a utrzymywac w sposob niebezposredni ponad 2,8 tys. miejsc pracy, generujgc ponad 350 min inwestycyjne generuja
ztotych wynagrodzen i ponad 800 min wartosci dodanej.

Ponad
Wartosé dod i Zatrudnieni
° %sr(l:ttg and Wyn[algnrgg\f]ema [przeciae,t;l; Ii?zlt?: :riejsc 800 m!n _PLN .
[min PLN] pracy] wartosci dodanej
Bezposredni - - - Ponad
350 min PLN
Posredni 700 300 2 330 wynagrodzen
Indukowany 100 40 460 Ponad
2,8 tysigca
LACZNY 800 350 2 800 miejsc pracy

Zastrzezenie: Ocena wplywu na gospodarke oparta na danych dostarczonych przez McDonald’s Polska Sp. z 0.0. dla lat 2025-2027 oraz danych Gtéwnego Urzedu
Statystycznego. Zatozono, ze wszystkie dostarczone dane i informacje sg zgodne ze stanem faktycznym i odpowiadajg najlepszej wiedzy co do obecnej sytuacji.

| 26






McDonald's wplywa pozytywnie na gospodarke - zarowno
lokalnie, jak i na poziomie krajowym

Sredni wptyw McDonald’s
przypadajacy na jedna
restauracje w 2023 r.

Laczny wptyw
A McDonald's na polska
— gospodarke w 2023 r.

,\ Wptyw planowanych
.’L inwestycji McDonald’s

na polska gospodarke

Ponad
14 min PLN wartosci dodanej

Ponad
6,5 min PLN wynagrodzen

Okoto
100 miejsc pracy
w polskiej gospodarce

= Kazda z 580 rozlokowanych w catej
Polsce restauracji McDonald’s generuje
korzysci lokalne na wielu ptaszczyznach
- wspierajgc aktywizacje zawodowg,
rozwijajac kompetencje, zapewniajgc
wysokie standardy zatrudnienia oraz
angazujac sie w inicjatywy spoteczne.

=  Lokalna obecno$¢ marki pozytywnie
wptywa na atrakcyjnosc lokalizaciji,
wspierajgc jej rozwo;.

Ponad
8 mid PLN wartosci dodanej

Ponad
3,6 mid PLN wynagrodzen

Okoto
55 tysiecy miejsc pracy
w polskiej gospodarce

=  Poprzez swoj model biznesowy oparty
na franczyzobiorcach, czyli rodzimych
przedsiebiorcach, a takze dzieki
wspotpracy z polskimi dostawcami,
McDonald’s napedza rozwo;j
biznesowy i ekonomiczny krajowych
przedsiebiorstw.

= Dalszy rozwéj systemu McDonald’s
umozliwi powiekszenie pozytywnych
efektow dla polskiej gospodarki.

Ponad
800 min PLN wartosci dodanej

Ponad
350 min PLN wynagrodzen

Niemal
3 tysigce miejsc pracy
w polskiej gospodarce

=  Planowane inwestycje obejmujg swoim
zasiegiem catg Polske.

= Nakfady inwestycyjne ponoszone przez
McDonald’s, trafiajg w duzej mierze
w obieg polskiej gospodarki, gdyz za
realizacje dziatan budowlanych,
architektonicznych i instalatorskich
odpowiadajg podmioty prowadzgce
dziatalnos¢ w Polsce.
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Podejscie do analizy wptywu ekonomicznego

Analiza wptywu wybranych inwestycji systemu McDonald’s na polska gospodarke zostata
przeprowadzona za pomocg modelu Input-Output, zwanego réwniez modelem Wassily'ego
Leontiefa. Model ten umozliwia analize zaleznosci miedzy gateziami gospodarki. Tym samym
pozwala oszacowac¢ catosciowy wplyw realizowanych dziatan na calg polska gospodarke, jak
rowniez wskazac gatezie gospodarki w ktoérych wptyw ten ma najwiekszg wartosc.

Kalkulacja wptywu ekonomicznego obejmuje trzy kluczowe obszary: Wp*yW ekonomiczny

*+ wzrost warto$ci dodane;j organizacji
* utrzymywane miejsca pracy

» dochody gospodarstw domowych

Wplyw ekonomiczny kalkulowany jest na trzech gtéwnych poziomach:

* bezposrednim Bezposredni / Wartosé dodana \

* posrednim

* indukowanym L.
Uzupetnieniem do analizy wptywu ekonomicznego wykorzystujgcej model Input-Output sg kluczowe Posredni Zatrudnienie
kategorie podatkow i danin generowanych w efekcie prowadzonej dziatalnosci na rzecz budzetu

panstwa. Dochody

W przypadku wptywu na gospodarke przypadajgcego na jedna restauracje McDonald’s w Polsce, Indukowany gospodarstw

wptyw na poziomie bezposrednim zostat obliczony jako $rednia przypadajgca na jedng restauracje, \ domowych /

z wartosci dodanej brutto, wynagrodzenh i zatrudnienia generowanego rocznie przez tgczng liczbe
restauracji prowadzonych przez franczyzobiorcéw. W celu dokonania kalkulacji wptywu na poziomie

posrednim i indukowanym, podzielono wptyw obliczony na tych poziomach dla catego systemu Podatki i oplaty na rzecz Budzetu Panstwa
McDonald’s w Polsce przez fgczng liczbe restauracii.

Powyzsze analizy zostaty przeprowadzone na podstawie danych dostarczonych przez McDonald’s
Polska Sp. z 0.0. oraz danych Gitéwnego Urzedu Statystycznego. Przyjeto zatozenia, ze wszystkie
dostarczone dane i informacje sg zgodne ze stanem faktycznym i odpowiadajg najlepszej wiedzy.



Schemat wptywu ekonomicznego

taczny efekt ekonomiczny sktada sie z trzech gtéwnych poziomow: efektu
bezposredniego, efektu posredniego oraz efektu indukowanego. W przypadku
dziatalnosci McDonald’s Polska definicja poziomdw wptywu interpretowana
jest w opisany ponizej sposob:

Efekt bezposredni to wptyw ekonomiczny, wynikajgcy z podstawowej
dziatalno$ci danej organizacji. Na poziomie ogdlnokrajowym dla oceny stanu
biezgcego wyliczenia obejmujg sie¢ restauracji wkasnych i restauracji
prowadzonych przez licencjobiorcow, a takze wyniki biura McDonald’s Polska.
W przypadku wptywu na gospodarke przypadajgcego na jedng restauracje
McDonald’s w Polsce, wptyw na poziomie bezposrednim zostat obliczony jako
Srednia przypadajgca na jedna restauracje, z wartosci dodanej brutto,
wynagrodzen i zatrudnienia generowanego rocznie przez tgczng liczbe
restauracji prowadzonych przez franczyzobiorcéw (restauracje prowadzone
przez franczyzobiorcéw stanowig niemal 90% tgcznej ich liczby).

Efekt posredni obejmuje wptyw ekonomiczny wynikajgcy

z dziatalnosci dostawcow i poddostawcow danej organizaciji. Efekt posredni
powstaje w rezultacie zakupow débr i ustug dokonywanych przez system
McDonald’s w Polsce.

Efekt indukowany oznacza wptyw ekonomiczny wynikajgcy z popytu
wykreowanego przez pracownikow sieci oraz pracownikow dostawcow
i poddostawcow, w rezultacie otrzymanych przez nich wynagrodzen
wygenerowanych na poziomach bezposrednim i posrednim.

W celu dokonania kalkulacji wptywu na poziomie posrednim i indukowanym
przypadajgcego na jedng restauracje, podzielono wptyw obliczony na tych
poziomach dla catego systemu McDonald’s w Polsce przez tgczng liczbe
restauracji.

pozp [e]
bezposredni

£

>
g
Efekt . Efekt
4 HE A H .
posredni : === indukowany
v Ce]
=
-R T P— > am|
rouuilg 9
| " ..> [ )
: Uikl :
E ....... : ﬁ .
: : RiiA
: : AnAnane
V = : Legenda
Ce] P .
m Wartos¢ dodana
-R i ...................... >- i Dochody gospodarstw domowych
. . e mw% Zatrudnienie
.ﬂm. 'i-B Dostawcy i poddostawcy
e

E Popyt powstaly w efekcie wynagrodzen
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Zastrzezenia do Raportu

Zastrzezenia i ograniczenia

Na podstawie umowy pomigedzy McDonald's spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig (,Klient”) a KPMG Advisory Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. (,KPMG”) (,Umowa”) zostat sporzadzony ,Raport wptywu na
gospodarke. Analiza wptywu lokalnego McDonald’s Polska”, dalej zwany Raportem.

Raport, a takze wszystkie zaprezentowane w nim analizy i wnioski, podlegajg warunkom i zastrzezeniom opisanym ponizej, w samym Raporcie i w Umowie. Raport moze by¢ publicznie wyswietlany, publikowany oraz
udostepniany w ramach platform cyfrowych, z ponizszymi zastrzezeniami. Akceptacja lub wykorzystanie Raportu w jakikolwiek sposéb stanowi zgode na wszelkie warunki i zastrzezenia wymienione w Raporcie i w Umowie.

Data Raportu

Raport zostat sporzadzony w lutym 2024 roku i odzwierciedla stan wiedzy KPMG na moment jego sporzgdzenia. Analizy i wnioski przedstawiane w Raporcie sg aktualne na moment ich sporzgdzenia oraz moga ulec zmianie
po przekazaniu przez Klienta dalszych dokumentéw, materiatéw lub po podaniu nowych informacji do wiadomosci publicznych.

KPMG odnosi si¢ w Raporcie do danych publicznie dostepnych lub przekazanych przez Klienta. Wnioski oraz wyniki analiz KPMG przedstawione w Raporcie zostaty przygotowane w dobrej wierze i z dochowaniem
profesjonalnej starannosci, wykorzystujgc doswiadczenie i wiedze KPMG. Niemniej jednak, moga istnie¢ informacje i fakty, o ktérych KPMG nie wiedziato, ktére mogg mie¢ istotny wptyw na przedstawione wnioski, opinie, czy
analizy.

Weryfikacja dostarczonych danych

KPMG opiera swoje analizy i wnioski na dokumentach, informacjach oraz zatozeniach przekazanych przez Klienta. ZatozyliSmy, ze wszystkie dostarczone nam informacje sg zgodne ze stanem faktycznym i odpowiadaja
najlepszej wiedzy podmiotéw co do ich sytuacji oraz planowanej dziatalnos$ci w przyszitosci, z operacyjnego i finansowego punktu widzenia. W ramach zleconych nam prac wykorzystaliSmy réwniez informacje ogdélnie dostepne
w uznanych zrédtach informacji (w tym miedzy innymi Gtéwny Urzad Statystyczny). Zadna z tych informacii nie podlegata audytowi, weryfikacji lub potwierdzeniu przez KPMG.

Zakres prac

Raport zostat sporzadzony z wykorzystaniem informacji i zatozen przedstawionych w Raporcie i zawierajg pewne ograniczenia i wytgczenia. Przedstawione w Raporcie liczby mogty w pewnych przypadkach podlega¢
zaokragleniom w stosunku do danych szczegdtowych. KPMG nie dokonywato analiz prawnych, technicznych, $rodowiskowych, finansowo-podatkowych badz innych niz wskazano w Umowie — w powyzszych aspektach KPMG
polegato na informacjach udostepnionych przez Klienta. Wykonane przez KPMG prace nie stanowity czynnosci rewizji finansowej przeprowadzanych przez biegtego rewidenta czy tez podobnych ustug przeprowadzanych
zgodnie z jakimikolwiek standardami, majacymi zastosowanie do czynnosci rewizji finansowej. Raport wraz z wnioskami nie stanowi ani nie zawiera porady inwestycyjnej. Nie stanowi takze oferty, zaproszenia ani zachety do
zawarcia jakiejkolwiek transakcji, w tym transakcji dotyczacych kupna lub sprzedazy, instrumentéw finansowych lub innych inwestycji, ani nie beda interpretowane, jako taka oferta, zaproszenie, ani zacheta.

Wplyw ekonomiczny na polska gospodarke zostat oszacowany przy wykorzystaniu modelu Input-Output. Do opracowania modelu wykorzystano dane McDonald’s, jak rowniez dane Gtéwnego Urzedu Statystycznego w postaci
Bilansu przeptywoéw miedzygateziowych oraz dane dotyczace zatrudnienia w gospodarce narodowej.
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